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ActaN°® 152 Dia Mes Aiio
Fecha - ' 01 10 2024
\‘
Tipo de Evaluacién y Seguimiento a los PLANES DE ACCION, de la gestlén y el direccionamiento de la
reunion Secretaria de Hacienda de [a administracién del Departamento del Quindio, frente al

cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo TU Y YO, SOMOS QUINDIO, del primer
semestre de la vigencia 2024,

1

Hora ' 11: 40 am _ Proxima. | Dia | Mes | Afio
Lugar Oficina Control Interno de Gestion ‘ reunién|
Asistentes i
N° Cargo Nombre _ i Dependencia
1 | Jefe de Oficina José Duvan Lizarazo Cubillos Control Intierno de Gestion
2 | Contratista OICG Luz Constanza Duque Vargas Control Interno de Gestién
|

it

|

Orden del dfa §
|

N° "~ Temética ] | Responsable

Identificar las metas productc de la Secretaria de Hacienda del
Departamento y su cumplimiento fisico (eficacia), igual que jsu
ejecucion presupuestal (eficiencia) con corte 30 de junio de 2024 en el Control Int de Gestid

Plan Indicativo 2020-2023, presentadas en el informe “Evaluaclon y _szro Cg,?;?:nzae Duc;ug
Seguimiento al Plan de Desarrollo 2020-2023 — TU Y YO SOMOS Vargas -Contratista de la
QUINDIO® realizado por la Secretaria de PIaneacnon [ Oficina de Control Interno

José Duvan lizarazo
Cubillos. Jefe Oficina de

2 | Fin de la reunién. ‘ de Gestion.

DESARROLLO TEMATICO [

La Secretaria de Hacienda del Departamento del Quindio, dando respuesta al oficio Radicado con el No.
2024103045329-3 ID: 79131 del 2024-08-02 emitido por la oficina asesora de Control Interno de
Gestion, procede a entregar a través oficio S.H.50.145.01-00189 del 111 de septiembre de 2024 y
firmado por el doctor Carlos Alberto Sierra Neira en su calidad jde Secretario de Hacienda
Departamental y radicado en la oficina de Control Interno de Gestién gl 11-09-2024, 3 CD con el
formato F-PLA-47 con corte al 30 de junio de la vigencia 2024.

De acuerdo a la verificacion realizada sobre el cumplimiento a las Metas del Plan de Accion por parte de
la Secretaria de Hacienda del Departamento y verificada por parte de laj Oficina de Control Interno de
gestion, se pudo determinar lo siguiente.

Mediante esta evaluacidén 'y consolidacién a los proyectos de acuerdo con las Metas de producto
}
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contenidas en el Plan de Desarrollo presentado por la Secretaria de Hacienda del Departamento, se
obtuvo informacién (Evidencias) pertinente con el fin de evaluar la ejecucién y avance de esta en el Plan
de Accion con corte a 31 de diciembre de 2023. La evaluacion se realiza basada en la informacion
presentada en el F-PLA-47 suministrada por la Secretaria de Planeacién Departamental.

Segun la informacion suminisirada por parte de la Secretaria de Hacienda se pudo establecer que esta
Secretarfa tiene 1 Lineas Estratégicas, 1 programas, 2 proyectos y 2 metas contempladas en el Plan de
Desarrollo 2020-2023 “Tu y Yo somos Quindio”, asi:

Linea Estratégica; Programa; meta asociada y proyecto los cuales se constituyen de la siguiente forma:

Lineas estratégicas: Programas: Metas Proyectos
1. Liderazgo, -Fortalecimiento a la gestién vy 2 2
Gobernabilidad y direccibn de la administracion
Transparencia publica territorial "Quindio con una
administracion al servicio de la
ciudadania "
Total : 1 Total : 1 Tolal: 2 Total: 2

Bajo un presupueste total asignado de $ 5.105.542.633,35

De igual forma este seguimiento contiene la semaforizacién aplicada sobre los indicadores establecidos por el
Departamento Nacional de Planeacién - DNP con ocasién a los planes de desarrollo de orden Nacional, para
generar alertas en torno a la ejecucién de pollticas pablicas:
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OBSERVACIONES:

La Secretaria de Hacienda evidencia las acciones de cumplimiento y medlante las cuales la Oficina de
Control Interno de Gestién realiza verificacion con el informe de presupuesto (obligaciones vy
compromisos) y la contratacion para cada proyecto con el informe de lo ejecutado para el cumplimiento
de las metas determinadas en el Plan de accion con corte JUNIO 30 de 2024 y a los objetivos del Plan
de Desarrollo- 2020-2023 “TU Y YO SOMOS QUINDIO". ;

El plan de accién primer semestre 2024, refleja los resultados y avances obtenidos en cada uno de los

componentes flsico, contractual y financiero, de manera tal que e! avance de las actividades y
productos, de acuerdo con las funciones y responsabilidades legales, agrupadas en los objetivos
especificos presentadas por la secretaria corresponden a [a gestion realizéda.

Asi las cosas, la Secretarfa del Hacienda, reporta avances de sus metas y proyectos, consolidandolos
en este informe, correspondiente al corte del 30 de junio de 2024. ’

PLAN DE ACCION S. de HACIENDA 1 semestre 2024 TU'Y YO SOMOS QUINDIO (anexo 1 Cd)

LINEA ESTRATEGICA : Liderazgo, Gobernabilidaa y Transparencia
;
|

PROGRAMA: Fortalecimiento a la gestidn y direccién de [a administracién publica territorial
"Quindio con una administracion al servicio de la ciudadania

Proyecto 2020003630048: Incrementar en indice de Desemperio Fiscal de la Administracién

Departamental, a fravés de estrategias de autofinanciacion de los gastos de funcionamiento,

respaldo del servicio y mejoramiento de la deuda, transferencias de la nacion , generacion de
recursos propios, magnitud de Ia inversion y capacidad de ahorro, con el propésito de generar

una mavor inversion social.

i

OBJETIVO

Incrementar en Indice de Desempefio Fiscal de la Administracién Departamental, a través de
estrategias de autofinanciacion de los gastos de funcionamiento, respaldo del servicio y mejoramiento
de la deuda, transferencias de la nacién , generacion de recursos propios, magnitud de la inversién y
capacidad de ahorro, con el propésito de generar una mayor inversion socjal.

E
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Valor del proyecto: § 3.959.256.833.35

Meta- Producto 4599002: Servicio de saneamiento fiscal y financiero

Valor del meta: $3.959.256.833.35

Meta Fisica: Servicio de saneamiento fiscal y financiero ejecutadas 1/ 1 Servicio de saneamiento fiscal
y financiero programadas *100

Eficacia: 50 %

Meta Presupuestal: Valor actividades ejecutadas/ valor actividades presupuestadas*100

Eficiencia: $1.811.094.069 / $3.959.256.833.35 *100= 46 %

Fuente de financiacién: Recursos Ordinarios, Superavit Recurse Ordinario, Cofinanciacion Convenios
Interadministrativos, e Impuesto al Registro 20% FONPET

Efectividad: 48 %

ACTIVIDADES REALIZADAS:

Para la implementacién de la estrategia de Fortalecimiento del Indice de Desempefio Fiscal durante el
primer sermestre de 2024, se realizaron las siguientes actividades en las diferentes rentas:

Para implementar el Indice de Desempefio Fiscal, se realizaron las siguientes acciones
FISCALIZACION

- Se contestaron 1495 derechos de peticién

- Se actualizaron 3645 registros de los diferentes organismos de Transifo y Transporte del
Departamento para ser migrados al sistema de informacién SISCAR.

- Se revisaron 5.250 placas, con el fin de realizar Ia verificacién de los datos de propietario y oficina de
fransito para adelantar el proceso de carlera morosa.

- El recaudo del Impuesto Sobre Vehiculos Automotores vigencia actual asciende a la suma de
$31.738.410.000, de los cuales le corresponde al Departamento la suma de $25.390.728.000
equivalente al 80%.

- Se realizaron veintisiete (27) resoluciones de devolucién de dineros por concepto de impuesto de
registro.

- Se realizaron 02 resoluciones mediante las cuales se neg6 fa solicitud de devolucién de dinero.

- RECAUDO IMPUESTO DE REGISTRO: $11.769.145.998 (Instrumentos Publicos $10.757.295.100 y
Céamara de Comercio $411.850.898) equivalente al 39%

- Degiiello de Ganado Mayor: se reporta un sacrificio de 14.742 cabezas de ganado que representan al
Departamento un ingreso de $395.568.200.

- Grupo Operativo Anti contrabando: se realizaron 5413 visitas e inspecciones,

- Se realizaron 74 aprehensiones y 39 derrames
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RECAUDQO Y COBRANZA

- Se contestaron 384 Derechos de Peticién

- Se tramitaron 20 acciones de tutela

- Se realizaron 3.342 mandamientos de pago
- Se realizaron 650 érdenes de ejecucion

- Se realizaron 278 liquidaciones de credito

- Se realizaron 38.623 llamadas para el cobro del impuesto vehicular {

- Se suscribieron 129 acuerdos de pago

- Se dejo sin efecto 46 acuerdos de pago

- Se envié a través de correo cerlificado 33 citaciones para notificacion del mandamiento de pago de
acuerdos.

- Se hizo notificacion personal ¢ a través de correo certificado 15 mandamientos de pago.

- Se realizaron 1000 investigaciones de bienes para proceder a realizar embargos.

- Se identificaron 120 bienes inmuebles para embargar

- Se identificaron 33 establecimientos para embargar

- Se realizo 19 embargos de nomina

- Se adjudicaron tftulos por valor de $91.925.458

- Se realizaron 250 desembargos de cuentas bancarias !

- Se realizaron 10 desembargos de bienes inmuebles i

- MOVIMIENTO CARTERA CUOTAS PARTES PENSIONALES por valor de $1.764.870.507

- MOVIMIENTO DE LA CARTERA DE IMPUESTO AL CONSUMO por un valor de $926.000.328

EVIDENCIAS:
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Observacion_de la Oficina de Control Interno de Gestién: De acuerdo con el indicador para el
cumplimiento de esta meta que contempla: Incrementar en Indice de Desempefic Fiscal de la
Administracién Departamental, a través de estrategias de autofinanciacién de los gastos de
funcionamiento, respaldo del servicio y mejoramiento de la deuda, transferencias de la nacién,
generacion de recursos propios, magnitud de la inversion y capacidad de ahorro, con el propésito de
generar una mayor inversion social se evidencia un indicador de cumplimiento de efectividad del
47.87%. No obstante que el indicador de Eficacia se evallo en un 50 %, por las estrategias
implementadas, el indicador no mide si el incremento en el indice de Desemperio fiscal fue alto o bajo

En el presupuesto asignado para este proyecto no se han ejecutado los siguientes rubros:

Rubro presupuestal No. Valor

0307 - $ 11.000.000.00
2.3.2.02.01.003.00.00.00.4599002.048
- 56

0307 - ¢ $ 5.000.000.00
2.3.2.02.02.006.00.00.00.4599002.
048 - 56

0307 - $ 7.500.000.00
2.3.2.02.02.008.00.00.00.4589002.
048 - 56

0307 - $350.000.000.00
2.3.2.02.02.009.00.00.00.4599002.
048 - 01

0307 - $ 12.548.200.00
2.3.2.02.01.003.00.00.00.4599002.
048 - 20

0307 - $ 18.905.500.00
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2.3.2.02.01.003.00.00.00.4599002. {

048 - 56

0307 - ‘ ‘ !

2.3.2.02.01.004.00.00.00.4599002. | $  594.500.00 [
[

048 - 56

|
;

Proyecto2020003630049: Implementacién de un programa para el ci;mglimiento de las politicas
vy pricticas contables de la administracién departamental del Quindio

OBJETIVO j

Implementar un programa para el cumplimiento de las politicas y’[practicas contables para la
administracion departamental, enmarcada en las normas y Ilneamlentos que rigen para la materia,
encaminando a la prestacion de un servicio. |

5
i
Valor del proyecto: $ 1.146.285.800 ;

Meta- Producto 4599002: Servicio de saneamiento fiscal y financiero

Valor del meta: $1.146.285.800

|
Meta Fisica: Ejecutar un programa para el cumplimiento de las pohtlcas ’y practicas contables
Eficacia: 50 %

Meta Presupuestal; Valor actividades ejecutadas/ valor actividades presubpestadas*100
Eficiencia: $ 810.290.000 /$ 1.146.285.800 *100: 71 % |

Fuente de financiacién: Recursos Ordinarios y Superavit Recurso Ordinarib

Efectividad: 60,5 %

ACTIVIDADES REALIZADAS: i
1

En el proceso de implementacion del programa al cumplimiento de las Politicas y Practicas Contables
de la Administracion Departamental, para el primer semestre de la vngencna 2024, continud con los

mgumentes procesos:

- Seguimiento al efectivo y equivalente mediante conciliaciones bancarlas y conciliaciones entre areas.

- Control de las cuentas por cobrar del impuesto al consumo, costas procesales, sanciones
disciplinarias, cuotas partes pensmnales sanciones en salud, acciones dq repeticion.

- Modernizacion del Sistema de recepcion y pago de cuentas de contratlstas de prestacién de servicios,
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mediante ia implementacion de una herramienta virtual (Control Doc).

- Pago de némina a los empleados del CAD, servicios publicos y proveedores del departamento.

- Gestion realizada a la deuda publica del departamento del Quindio, realizando una novacién de crédito
que permitié disminuir la tasa de interés, lo cual disminuye el pago de intereses de deuda publica.

- Control de ingresos en el &rea de Tesoreria correspondientes a recaudo por ISVA, estampillas, licores
e Impuesto al consumo.

- Control de trasferencias que se reciben a nivel nacional.

- Control de certificaciones presupuestales de la Secretaria de Hacienda para poder ejecutar pagos e
implementacion de la herramienta virtual Control Doc para el proceso de recepcidn y entrega de
certificados presupuestales.

- Presentacién de informes a los diferentes entes de control con la informacién generada en
cumplimiento de las politicas y practicas contables.

- Control a todos los gastos de funcionamiento del CAD.

- Gestién de recursos por valor de $18.696.285.800,00, mediante proyecto de ordenanza presentado a
[a Asamblea Departamental, con el fin de asignar reorientar estos recursos para la inversion del
departamento de! Quindio, en atencidn a La Ley 2342 de 2023, articulo 42.

- Se presentd oportunamente ante los organismos de control, los informes correspondientes al segundo
trimestre de 2024, a saber: CUIPO y FUT ante la Contaduria General de la Nacién. Es importante
precisar que la veracidad, oportunidad y calidad de estos reportes son esenciales, toda vez que sirven al
Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico para realizar el informe de Viabilidad Fiscal del Departamento
de cada Vigencia, al DNP para realizar la medicion del desempefio fiscal del departamento y a la
Contraloria General de la Reptblica para determinar los ingresos corrientes para la categorizacién del
Departamento y cumplimiento de limites de Ley 617 de 2000.

El area financiera conservé y actualizé el reconocimiento, control, revelacién y presentacién de
informes, atendiendo las normas dadas por la Contaduria General de la Republica, se realizaron
acciones para lograr saneamiento contable, con miras a la obtencion de los estdndares legales que
garanticen la eficacia, oportunidad y confiabilidad de la informacién financiera y contable para la
obtencién de estados financieros que sirvan a la administracion para la toma de decisiones y su
planificacion.

EVIDENCIAS:
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[ Periodo dlsponibhidad 4o 1ot Tt w19 02 dickombre fe 1024, M|
T
L
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PARTICULARES DEL NEGCCID dat Contrato de Empréstita, el apaste que hace referencla a “sprend
{margen porcentuat) %, quedard asi i
[ Spread {margenpe ) { T30 pontor g 1
PARAGRAFD PRIMERD, La anierior modificacion implicark camblaren of sist de BANCOLOUSIA =
al imero Bsignado a los crédins pdmeros 5330081237, 530081350, S30031 189, 5930051100, ]
F410081341, SHI00E1401, 550031 REY y 593081546,

n
)

PARAGRAFD SEGUNDD: Las sigubentes condiclancs de Los créditos se mantendring

1. Rro, da Préstama: 5910081237
Saldo a Capital § 3,647,528,500
Fecha g desemboiso: 4726/13
Fecha de Vencimbento: 4126133
Plazor 110 meses
Periodo de grocia: 14 meses.
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Al 30 de junio de 2024, no se reuni6 el Comité técnico de Sostenibilidad Contable. Se envian
evidencias de las flchas que estan adelantando para soportar los ajustes débitos y crédito
correspondlentes a reclasificacion saldos de cartera, ajustes rendimientos financieros, BPIN conciliado
con operaciones reciprocas entre otros.; para ser presentarios ante el Comlte técnico de Sostenibilidad

Contable en el segundo semestre.

En el presupuesto asignado para este proyecto no se ha ejecutado el siglf."lientes rubro:

Rubro presupuestal No. Valor ' ‘

0307 - ' 50.000.000.00 v b
2.3.2.02.02.006.00.00.00.4599002.049 ;

-20

a
Observacién de la Oficina de Control Interno de Gestién: De acuerdo con el indicador para el
cumplimiento de esta meta que contempla como objetivo general del proyecto: Implementar un
programa para el cumplimiento de las politicas y practlcas contables para la administracion
departamental, enmarcada en las normas y lineamientos que rigen para[la materia, encaminando a la
prestacién de un servicio. Se evidencia un indicador de cumplimiento de efectividad del 60.34%.
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CONCLUSIONES

El equipo auditor teniendo en cuenta los proyectos observa que la Secretaria de Hacienda del
Departamento del Quindio ejecutd las acciones para alcanzar las metas, y de dar cumplimiento con el
plan de desarrollo 2020-2023 al corte del 30 de junio de 2024.

Cuadro Eficacia (21 metas):

NIVEL DE CUMPLIMIENTOQ NUMERO de METAS
pscloXxds) 80— 100
Srde clar 70-79
Tgilfe) =3 60— 69

“Amar
ENarana; 40— 59 2
0-239

SEMAFORO

Cuadro Eficiencia (21 mefas):

NIVEL DE CUMPLIMIENTO NUMERQ de METAS
B 80— 100

170-79 1
60— 69
40— 59 1
0-39

De acuerdo a la informacion realizada de la Oficina de Planeacion, tomada del F-PLA-07 en el estado
de ejecucion Metas Producto — Plan de Desarrollo 2020 — 2023 “Tu v Yo Somos Quindio” de la
Secretaria de Hacienda con corte a 30 de junio de 2024. Las dos metas, en efectividad se encuentran
en semaforo en Amarillo y Naranja, Obteniendo la siguiente semaforizacion sobre el total asignado.

SEMAFORO NIVEL DE CUMPLIMIENTO NUMERQ de METAS
80 - 100
70-79

60— 69 1
40— 59 1
0-39
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EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION A LOS COMPROMISOS DE
LA DEPENDENCIA

FORTALEZAS 1
La Secretaria de Hacienda cuenta con un buen equipo de profesionales para el cumplimiento de metas,

igualmente una asignacién de recursos para dar cumplimiento a cada una de las metas para la vigencia
del plan de desarrollo.

RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno de Gestién, recomienda a la Secretaria de Hacienda, continuar con el
desarrollo de las actividades para el cumplimiento de las metas trazadas.

Se recomienda enviar las evidencias oportunamente y debidamente Iegallzadas informes firmados, y en
PDF. ‘

Anexos: 1 c¢d ~ (con todas las evidencias) |

|

Compromisos y Responsable de Fecha Contr;ol Observaciones
tareas ejecutar (Ejecutada/Pe
ndiente)

Responsable: Nombre Cargo

José Duvan Lizarazo Cubillos Jefe de Oficina

Luz Constanza Duque Vargas Profesional Contratista




