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Dia Mes Afto
Acta N° 053 !
Fecha 22 04 2024
Tipo de Seguimiento, verificacion y evaluacion de los indicadores de gestion de la secrefaria
reunion de Agricultura, desarrolio rural y medio ambiente para la vigencia 2023 con corie a
31 de Agosto de 2023.
Hora 09:00 am Proxima | Dia | Mes | Afio
Lugar Oficina de Control Interno de Gestién reunion
) Asistentes
N° Cargo Nombre Dependencia .
4 Jefe Oficina de Conirol José Duvan Lizarazo i

nterno de Gestion

Cubillos

Oficina de Control Interno de Gestiéb
L

Secretaria de Agricultura, desarrollo

2 | Secretario d(? despacho | Julio Cesar Cortes Pulido rural y medio ambiente ]
3 | Coniratista Profesional Q?C?r Maunc:o Cohecha ficina de Control Interno de Gestidh
| Capallero :
Tematica o

Responsables

La Secretaria de Agricultura, desarrolio rural y medio ambiente remitié a la
Oficina de Control interno de Gestién las fichas técnicas de indicadores de
gestion aplicadas durante el tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, esta
informacién fue suministrada a través del oficio con N de radicado
2024140002645-3 1D 16241 del 22 de enero de 2024 vy radicado en la
oficina de Control Inferno de Gestién el 22 de enero 2024, con las
respectivas evidencias y las fichas de los indicadores de gestion

desarrolladas.

P

Oscar Mauricio
Cohecha Caballero --
Contratista oficina de
control interno de
gestion

La Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural y Medio Ambiente a través de oficio con N" de
radicado 2024140002645-3 1D 16241 de! 22 de enero de 2024, procede a hacer entrega de las
evidenicias relacionadas con el seguimiento a los Indicadores de Gestién, correspondiente al
fercer cuatrimestre de la vigencia 2023. Lo anterior en cumplimiento de la Circular N® de radicado
2024103004451-3 Id 18392, emitida por la Oficina Asesora de Control Interno de Gestion a fin de
evaluar, .a través del formato F-PLA- 46, el cumplimiento en cada uno de los requerimientos para |
{a buena gestién y mejora del proceso. Es a través de este seguimiento que el equipo auditor
coteja los resultados con las evidencias suministradas y a su vez se mide el grado de avance |
para lograr la eficiencia y/o eficacia delos indicadores, y posteriormente emite juicios de valor
para el proceso en la Gestién de la Planificacién, teniendo como soporte principal la

DESARROLLO TEMATICO
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caracterizacion del mismo. Como evidencias adjunta CD con la informacién que soportan el
seguimiento.

De acuerdo a la ficha técnica correspondiente a la Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural y
Medio Ambiente, asocia los siguientes Indicadores de Gestion.

DEFINICION DE LOS INDICADORES

La Oficina de Control Interno de Gestion llevo a cabo el seguimiento de los Indicadores de
Gestion de la secretaria de Agricultura, partiendo de la informacién aportada y suministrada por la
misma mediante ias fichas que soportan el cumplimiento de los indicadores,

La Secretaria tiene a su cargo oche (8) Indicadores de Gestién, los cuales deben ser
implementados para medir el desempefio y la capacidad administrativa, como también la gestién
estratégica que desempena la secretaria.

Para este seguimiento se tienen en cuenta factores como el dato numerador, el dato
denominador, la frecuencia de la medicion, el responsable del analisis, la fuente de informacion y

. i
los actores interesados en el resultado.

A continuacion, se describen las acciones llevadas a cabo y el analisis de los resultados dado por
la Oficina de Control Interno de Gestion.

No. 1: PORCENTAJE DE ORGANIZACIONES Y EMPRENDIMIENTOS RURALES
(CARACTERIZADAS), BENEFICIADAS CON PROGRAMAS DE EMPRENDIMIENTO RURAL.

Objetivo del indicador: Determinar el porcentaje de eficacia en la atencién a los requerimientos
de las organizaciones y emprendimientos rurales caracterizadas

Analisis: Se tiene en cuenta que la meta es para el cuatrienio y la meta de la vigencia es de
100%

Formula del Calculo:

No. de organizaciones vy emprendimientos rurales beneficiadas en el afio
Total de organizaciones y emprendimientos Rurales caracterizadas *100

Resultado: 6 *100 = 15%

40

Observacion: La oficina de control interno de gestion a través de su equipo auditor logro
evidenciar que la secretaria de Agricultura, para la vigencia 2023 caracterizo y priorizo 40
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organizaciones y emprendimientos rurales de las cuales, para el tercer cuatrimestre del afo; se
beneficiaron 6 organizaciones rurales, para un 15% de lo proyectado. Esto a través de asistencia
itécnica en diferentes procesos administrativos, financieros, productivos, comerciales. Con lo
alcanzado en este cuatrimestre se logrd cumplir con la meta de la vigencia.

Cumplimiento Cuatrimestre: 15% para el 3 cuafrimestre.

Cumplimiento Vigencia: 100% para la vigencia 2023.

- Evidencia: La Secretaria presenta un CD, donde aparecen {odas las evidencias.
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No.2: PORCENTAJE DE GENERACION DE EMPLEQO RURAL EN LAS ORGANIZACIONES
Y EMPRENDIMIENTOS RURALES BENEFICIADOS.

Obietivo del indicador: Determinar los empleos generados por las organizaciones vy
emprendimientos rurales apoyadas por la Direccion de Emprendimiento Rural de la secretaria de
Agricultura, desarrollo rural y medio ambiente,

Analisis: Se tiene en cuenta que la meta es para el cuatrienio y la meta de la vigencia es de
100%.

Formula del Calculo:
No. de empleos generados en organizaciones y emprendimientos rurales beneficladas en el afio
No. de empleos directos proyectados a generar *100

Resultado: _1*100 = 3,33%
30

Cumplimiento Cuatrimestre: 3,33% para el 3 cuatrimestre.

Cumplimiento Vigencia: 93.33% para a vigencia 2023.

Observacién: La oficina de control interno de gestidon a través de su equipo auditor logra
evidenciar que para la vigencia tercer cuatrimestre 2023, la meta propuesta es generar 30
empleos en las organizaciones y emprendimientos rurales beneficiadas y atendidas por la
direccion de emprendimiento rural; para este tercer cuatrimestre se logra evidenciar la generacién
de 1 empiec que corresponde; al 3,33% de lo proyectado en la vigencia. Durante toda la viencia
2023 segun lo proyectado se logro generar 28 empleos en el afio.

Evidencia: La secretaria presenta un CD, donde aparecen todas las evidencias.
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No. 3: PORCENTAJE DE ORGANIZACIONES Y EMPRENDIMIENTOS RURALES CON
ACOMPANAMIENTO TECNICO AGROINDUSTRIAL Y COMERCIAL, CON MEJORA EN SUS

PROCESOS PRODUCTIVQS.

Obijetivo_del indicader: Determinar la efectividad del acompanamientoe técnico entregado por la
dependencia a las organizaciones y emprendimientos rurales

Analisis: Se tiene en cuenta que la meta es para el cuatrienio y la meta de la vigencia es de

100%.

Formula del Calculo:
Total de organizaciones Rurales caracterizadas
No. de organizaciones rurales beneficiadas en el afio

Resultado; 14 *100 = 35%
40

Cumplimiento Cuatrimestre: 35 % para el 3 cuatrimestre.

Cumplimiento Vigencia: 87.5% para la vigencia 2023.
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Observacioén: Para la vigencia 2023 el quipo auditor evidencia, que la secretaria de Agricultura
ha proyectado beneficiar 40 organizaciones y emprendimientos rurales, con acompafiamiento
técnico agroindustrial que evidencian mejoras en sus procesos productivos, estas mejoras se
soportan en acuerdos comerciales, entrega de maquinaria y equipos para mejorar los procesos
de transformacién de los productos. Para el tercer cuatrimestre se han beneficiado 14
organizaciones rurales para un porcentaje del 35% de cumplimiento. Durante toda la vigencia
2023 segun lo proyectado se logro beneficiar 35 organizaciones y emprendimientos rurales, con
acompafiamiento técnico agroindustrial que evidencian mejoras en sus procesos productivos con

un cumplimiento del 87.5% para la vigencia 2023.

Evidencia: La Secretaria presenta un CD, donde aparecen todas las evidencias.
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No. 4: PORCENTAJE DE PRODUCTORES RURALES CAPACITADOS EN PROGRAMAS DE
EXTENSION AGROPECUARIA.

Obietivo del indicador: Medir la eficacia de las capacitaciones y del acompafiamiento técnico en
programas de extension agropecuaria realizado por la direccion de desarrollo agropecuario de |a
Secretaria de Agricultura, desarrollo rural y medio ambiente a los productores rurales del
Departamento.

Analisis: Se tiene en cuenta que la meta es para el cuatrienio y la meta de la vigencia es de
100%.

Formuia del Calculo:

No. de productores rurales capacitados en programas de extension agropecuaria en el afio / No.
total de productores rurales a capacitar en programas de extension agropecuaria en el
departamento *100

Resultado: _0*100 = 0%

770

Cumplimiento Cuatrimestre: 0% para el 3 cuatrimestre.

Cumplimiento Vigencia: 100% para la vigencia 2023.

Observacion: La oficina de control interno de gestion a través de su equipo auditor logro
evidenciar que la secretaria de Agricultura para la vigencia 2023, ha proyectado capacitar 770
productores rurales en programas de extension agropecuaria; en el tercer cuatrimesire no se

evidencid el apoyo a los productores rurales capacitados en programas de extension
agropecuaria, a pesar de haber cumplido la meta del 100% con antericridad en el segundo
cuatrimestre.

Evidencia: La Secretaria presenta un CD, donde no aparecen las evidencias debido que en el
tercer cuatrimestre no se evidencid el apoyo a los productores rurales capacitados en
programas de extension agropecuaria, a pesar de haber cumplido Ila meta del 100% con
anterioridad en el segundo cuatrimestre.
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No. 5: PORCENTAJE DE NEGOCIOS VERDES Y SOSTENIBLES (CARACTERIZADAS),
APOYADAS PARA EL DESARROLLO COMERCIAL.

Objetivo del indicador: Determinar el porcentaje de eficacia en el apoyo a negocios verdes vy
sostenibles y la atencidn a los requerimientos y fortalecimiento para su desarrollo comercial.

Analisis: Se tiene en cuenta que la meta es para el cuatrienio y la meta de la vigencia es de
100%.

Formula del Calculo: No. de negocios verdes sostenibles beneficiados en el afio / negocios
verdes y sostenibles caracterizados * 100

Resultado: 32 *100=100%
50

Cumplimiento Cuatrimestre: 64% para el 3 cuatrimestre.

Cumplimiento Vigencia: 100% para la vigencia 2023.

Observacidn: Para la vigencia 2023 el quipo auditor evidencia, que la secretaria de Agricultura
ha proyectado beneficiar 50 iniciativas verdes y sostenibles arganizaciones y..emprendimientos
rurales, Para el tercer cuatrimestre se han beneficlado 32 iniciativas de negocios verdes
sostenibles rurales para un porcentaje del 64% de cumplimiento. Apesar de haber cumplido Ia
meta del 100% con anterioridad en el segundo cuatrimestre.

Evidencia: La Secretaria presenta un CD, donde se evidencio que para el tercer cuatrimestre del
2023, se caracterizan y se benefician (32) inciciativas de negocios verdes sostenibles asociados
a los productores del Mercado agroecologico del Departamento caracterizados, ademas se
aporta el listado de asistencia de los (16) Mercados agroecologicos efectuados y con el apoyo de
la SADRA. sobre (50) inciativas negocios verdes y sostenibles.
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No. 6: PORCENTAJE DE EFECTIVIDAD DEL {\COMPANAMIENTO TECNICO EN LA
ADQUISICION, MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION DE IIECRH.

Objetivo del indicador: Determinar la efectividad del acompainamiento {écnico en la Adquisicion,
Mantenimiento y Administracién de areas de importancia estratégica para la conservacian y
regulacion del recurso hidrico.

Analisis: Se tiene en cuenia que la meta es para el cuatrienio y la meta de la vigencia es de
100%.

Formula del Calculo: No. de acompafiamientos técnico en la Adquisicion, Mantenimiento y
Administracion de AIECRH con actividades desarrolladas / No. total de AIECRH pon
acompariamiento técnico acomparamientos {écnicos en la Adgquisicion, Mantenimienttf) y
Administracion en el ano * 100.

Resultado: 262 *100 = 39%
672

Cumplimiento Cuatrimestre: 39% para el 3 cuatrimestre.

Cumplimiento Vigencia; 92% para la vigencia 2023.

Observacion: La secretaria de Agricultura, desarrollo rural y medio ambiente, aporta 4 la
ejecucién de este indicador; desarrollando 262 visitas de las 672 programadas pard el
correspondiente al tercer cuatrimesire, para un porcentaje del 39% de cumplimjento. Durante
toda la vigencia 2023 'segun lo proyectado en el acompafamiento técnico en la Adquisic‘én,
Mantenimiento y Administracidon en las areas de importancia estratégica, a través de la estrategia
de duplas con personal técnico de campo para las diferentes AIECRH fue del 92%.

Evidencia: La secretaria presenta un CD, donde aparecen todas las evidencias.
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No. T7: PORCENTAJE DE PERSONAS CAPACITADAS EN GESTION DE CAMBIO
CLIMATICO EN EL DEPARTANENTO

Objetivo del_indicador: Medir el porcentaje de personas capacitadas en gestion de cambio
climatico por parte la secretaria de Agricultura, desarrollo rural y medio ambiente a los
productores rurales del Departamento en el marco del proyecto de regalias “Implementacion de
acciones de adaptacion etapa 1 del plan de gestion mtegral de cambio climatico (PIGCC) en el
departamenio del Quindio”

Andlisis: Se tiene en cuenta que la meta es para el cuatrienio y la meta de la vigencia es de
100%.

Formula del Calculo: No. de personas capacitadas en gestion de cambio climatico / No. de

personas impactadas por el proyecto de regalias “Implementacion de acciones de adaptacién
etapa 1 del plan de gestion integral de cambio climatico (PIGCC) en el departamento del Quindio
*100
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Resultado: 1684 *100 = 168%
1000

Cumplimiento Cuatrimestre: 168% para el 3 cuatrimestre.

Cumplimiento Vigencia: 100% para la vigencia 2023.

Observacion: La secretaria de Agricultura, desarrollo rural y medio ambiente, aporta a la
ejecucion de este indicador; desarrollando la capacitacién de 1684 personas en gestion de
cambio climatico de las 1000 programadas, para un porcentaje del 168% de cumplimiento. , Se
deja constancia que para la vigencia 2023, lo proyectado era impactar 1000 personas a traves de
los diferentes espacios de capacitacion, meta que gracias a la gestion lograron alcanzar al 100%

y superar.

Evidencia: La secretaria presenta un CD, donde aparecen todas las evidencias.
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No. 8: PORCENTAJE DE PERSONAS CAPACITADAS EN ESTRATEGIAS Y TEMAS
AMBIENTALES EN EL DEPARTAMENTO.

]
Objetivo _del indicador: Medir el porcentaje de personas capacitadas en estraiegias y temas
ambientales, en los nlcleos de conservacion

Analisis: Se tiene en cuenta que la meta es para e| cuatrienio y la meta de la vigencia es de
100%.

Formula del Calculo: No. de personas capacitadas en estrategias y temas ambientales / No. de
personas en los nlcleos de conservacion *100

Resultado: 4352 *100 = 205%
2125

Cumplimiento Cuatrimestre: 205% para el 3 cuatrimestre.

Cumplimiento Vigencia; 100% para la vigencia 2023. t

Observacién: La oficina de control interno de gestién, a través de su equ1po auditor, logro |
evidenciar que la secretaria de Agricultura para la vigencia 2023, ha proyectado tapacitar 2125
en estrategias y temas ambientales; en el tercer cuatrifmestre se evidengcidzun avance del 205%
de lo proyectado, con la capacitacic’m de 4352 personas en lo cofrespondiente a personas
capacitadas en estrategias y temas ambientales, en los nucleos -de- conservacion. Se deja
constancia que por parte del equipo auditor se pudo evidenciar que la*secretaria cumplio al 100%
lo proyectado en esta meta y superar.

Evidencia: La Secretaria presenta un CD, donde aparecen todas las evidencias.
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CONCLUSIONES DE LA REUNION

La secretaria de Agricultura, desarrollo rural y medio ambiente presenta evidencias para los
ocho (8) indicadores, la Oficina de Control Interno de Gestion, pudo evidenciar deacuerdo a las
evidencias presentadas por la Secretaria los cuales presentan un nivel sobresaliente en todos los
ocho (8) indicadores de gestidon, de la misma manera se deja constancia que es cierre de
vigencia 2023.

Se realizd la revision y andlisis de las evidencias por cada indicador de gestion y a continuacion
se efectud un consolidado y la semaforizacion para indicar en qué nivel de satisfaccion se
encuentra la Secretaria de Agricultura, desarrollo rural y medio ambiente, para el tefcer
cuatrimestre de 2023,

NIVEL DE " NUMERO DE
SEMAFORO | CUMPLIMIENTO INDICADORES
2 [ T o R E
%18 ‘S,lg?esﬁﬁétg% 80% - 100% 8
R PRS- i
v Jd9uvs Satisfactorio %1 70% - 79% 0
-1 7 Medio 60% - 69% 0
Bajow. | 40%-59% 0
eriticoEa] 0% - 39% - 0

RECOMENDACIONES

Hecho el andlisis por parte de la OCIG, se recomienda que la Secretaria de Agricultura,
desarrollo rural y medio ambiente debe seguir trabajando articutadamente para el cumplimiento
de las metas del nuevo Plan de Desarrollo 2024-2027, de igual manera presentar toda la
informacion pertinente con sus respectivas evidencias asimismo poder realizar la evaluaciéaneE
informe de seguimiento indicadores de gestion del primer cuatrimestre de la vigencia 2024 por

parte de la OCIG.
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Anexos

1 CD con las evidencias

2

Compromisos y tareas Responsable de Fecha Control Cbhservaciones
ejecutar (Ejecutadal/Pen
] diente)
Analizar este :
seguimiento a través de
la presente Acta de
Reunion y cgnslderar las Secretaria de Abril 30
recomendaciones Agricultura de 2024
estructuradas por el A9
equipo auditor de la
(Oficina de Control /\
nterno de Gestiorn.
/ fin nﬂ/ \
_Responsable: Nombre Cargo / ) 1

José Duvan Lizarazo Cubillos

Jefe Oficina de Control Internio
de Gestion

Oscar Mauricio Cohecha
f Caballero

Profesional Contratista Oficina
de Confrol Interno de Gestion

]

U 1

ELABORACION

REVISION

APROBACION

Elaberado Por:

| Juan carlds Suarez izguierdo

Revisado por:

José Buvan Lizarazo cubillos

Aprebado por:

José Duvan Lizarazo cubiflos

| Cargo: profesional universitario

Cargo: Jefe de Oficina

Cargo: Jefe de Oficina




