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Auditor Lider: José Duvan Lizarazo Cubillos

Equipo Auditor: Luijs Fernando Quiceno Bedoya

Verificar el Seguimiento que realizo la Secretaria de Familia a su Mapa de
Riesgos de Gestion, correspondiente al segundo Semestre 2024,

Alcance: Se verificara el monitoreo y seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional
mediante las siguientes acciones:

El cumplimiento de los Indicadores previstos en el mapa de riesgos en
este periodo.

La publicacién de la documentacion en intranet.

Documentos de referencia: | Documentacion de! modelo integrado de Planeacién y Gestion Mapa de
Riesgos Gestion Gerencial - Sistema Integrado de Gestion Administrativa

SIGA.
Fecha de apertura: 14/04/2025
Fecha de cierre: 1612212025

Proceso: Secretaria de Familia.

Conclusiones del equipo auditor

1. Anotaciones iniciales:

El equipo auditor procede a realizar la evaluacion de los riesgos descritos a los que estaria
expuesta la secretaria de Familia, teniendo en cuenta las evidencias presentadas a la oficina de
control interno de la vigencia segundo semestre 2024, y las cuales fueron allegadas mediante
Control DOC radicado: 1D 149905, presentando evidencias que soportan el cumplimiento al
mapa de riesgos de Gestion de acuerdo con lo previsto en el decreto. 1537 de 2001 en su
articulo 4to que dice; la identificacion y andlisis del riesgo debe ser un proceso permanente e
interactivo entre la administracién'y las oficinas de control interno, evaluando los aspectos tanto
internos como externos, que puedan llegar a hacer una amenaza para la consecucion de los
objetivos organizacionales con miras a establecer acciones efectivas.

2. ASPECTOS RELEVANTES:

'Teniendo en cuenta que con la expedicidn del Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", se crea un solo Sistema
de Gestion y-se alinea con el Sistema de Control interno, hoy todas las entidades publicas requieren
actualizar y/o implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, modelo que incorpora el
Modelo Estandar de Control Interno MECI a través de la 7a dimension del mismo. En este marco
general, el proceso de administracion del riesgo es un esfuerzo conjunto entre la Alta Direccién y los
servidores en todos sus niveles, ejercicio que inicia con la formulacion de la politica de Administracion
del Riesgo, la cual incluye los niveles de responsabilidad frente al seguimiento y evaluacion, aspectos
que deberan definirse acorde con el Esquema de Lineas de Defensa vinculado'a la Dimension 7.

Teniendo en cuenta lo anterior y dada la necesidad de las entidades frente a la estructuracion de los




FORMATO Cédigo: F-PLA-15

Version: 04
Informe auditoria interna Fecha: 20/12/2012
de calidad
lid Pagina2de 8

mapas de riesgos, como herramienta fundamental frente a la gestion del riesgo, el presente formato
desarrolla un esquema completo acorde con los contenidos metodolégicos de la Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de controles V5. Elf formato cuenta con celdas parametrizadas y
permite contar con los respectivos mapas de calor para riesgo inherente y riesgo residual.

La Secretaria de Familia establece Cinco (4) riesgos objeto de evaluacion y seguimiento que ejerce la
oficina de control interno a la gestion de la entidad con el fin de asegurar que los planes, programas y
proyectos estén acordes con los objetivos establecidos en el plan institucional vy que la entidad cuente
con los procesos identificados y que sus procedimientos tengan informacién acerca de QUE, QUIEN
COMO Y CUANDO hacerlo.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

IMPACTO: ECONOMICO Y REPUTACIONAL,
RIESGO 1:
CAUSA INMEDIATA: INCUMPLIMIENTO DE METAS AL PLAN DE DESARROLLO.

CAUSA RAIZ: Baja continuidad en los procesos  seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrolfo (fisica
y financiera), a nivel de la alta direccion y al interior de las diferentes secretarias y Entes
Descentralizados que aportan al cumplimiento del Plan de Desarrollo.

DESCRIPCION DEL RIESGO: Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por incumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo debido a la baja continuidad en los procesos de seguimiento y
evaluacion al Plan de Desarrollo (fisico y financiero) a nivel de la alta direccién y al interior de las
diferentes secretarias y Entes Descentralizados que aportan al cumplimiento del Plan de Desarrollo.

DESCRIPCION DEL CONTROL: Los Secretarios de Despacho, Directores y Jefes de las diferentes
Secretarias de Despacho realizan seguimiento y evaluacién trimestral al Plan de Desarrollo "Por y para
la gente" 2024-2027, mediante el seguimiento a los proyectos adscritos a la secretaria y realizando el
diligenciamiento presupuestal y técnico a las matrices F-PLA-47, F-PLA-06, F-PLA-07, F-PLA-39 Y F-
PLA-40 con el proposito de reportarlo a la secretaria de Planeacién Departamental
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INDICADOR 1:

4 informes de seguimiento y evaluacion trimestral realizados / 4 informes de seguimiento y evaluacién
trimestrales.

MEDICION DEL INDICADOR: 4/ 4* 100% = 1000% MITIGACION DEL RIESGO 100%.

OBSERVACION: Se evidencian (04) informes de seguimiento al plan de accién de la vigencia
2024, mediante los instrumentos de planificacion F-PLA-47, F.PLA-06, F-PLA-07 Y FPLA-39.
Se anexa la correspondiente evidencia R1 ltem 1

DESCRIPCION DEL LOGRO: La secretaria de familia, realiza los dos correspondientes
seguimientos trimestrales (con corte a 30 de septiembre y 31 de diciembre 2024) al Plan
de Desarrollo "Por y para la gente" 2024-2027, mediante el seguimiento a los proyectos
adscritos a la secretaria e familia y realizando el diligenciamiento presupuestal y técnico
a las maftrices F-PLA-47, F-PLA-06, F-PLA-07, F-PLA-39 Y F-PLA-40 con el propdsito de
reportarlo a la secretaria de Planeacion Departamental.

INDICADOR 2:

(29) reuniones, mesas y/o cabildos poblacionales realizados / Cincuenta y Nueve (59) reuniones, comités,
mesas y/o cabildos poblacionales Programados.

MEDICION DEL INDICADOR:  29/59* 100% = 50% Mitigacion del Riesgo 50%

OBSERVACION: Se anexa la correspondiente evidencia R1 ltem 2, de los 59 comités, mesas y/o
cabildos poblacionales Programados se realizaron para el primer semestre 2024, 29 reuniones, mesas
y/o cabildos poblacionales.

DESCRIPCION DEL LOGRO: La secretaria de familia para este segundo semestre llevo a cabo
lo siguiente:

Dir. Adulto Mayor y Discapacidad

| Comité de discapacidad

Il Comité de discapacidad.

Cabildo Departamental

| Consejo adulio mayor

[I Consejo adulto mayor

Ill Mesa departamental de enfermedades huérfanas
Dir. Poblaciones

Consejo departamental ciudadano migrante
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I Comité seguimiento Politica Pablica NARP
| Mesa para la pervivencia
Jef Juventud
Asamblea de juventudes
Jef familia
CODPOS
MDPNNA
MIAF
Jef Mujer
Comité técnico para la atencién y proteccién de la poblacion con orientacion sexual e identidad
de género

Primera sesion del comité técnico de inclusion
Comité técnico de participacion
[ sesion del comité técnico de monitoreo y evaluacion de la Politica Publica de diversidad sexual

INDICADOR 3:

Seis (6) Comités técnicos realizados en la Secretaria de Familia / Doce (12) comités Técnicos
programados.

MEDICION DEL INDICADOR:  12/12* 100% = 100% Mitigacion del Riesgo 100%.
OBSERVACION: Se anexa la correspondiente evidencia R1 item 3,

La Secretaria de Familia envio las evidencias por la plataforma CONTROL DOC. En cumplimiento al
RIESGO 1.

TOTAL, RIESGO 1: 83%
RIESGO 2:
PARTICIPACION INSUFICIENTE DE SECTORES DE POBLACION OBJETIVO.

CAUSA INMEDIATA: Participacion insuficiente de sectores de poblacién objetivo en los
programas y proyectos de la Secretaria de familia.

CAUSA RAIZ: Desactualizacion de bases de datos, deficiencia de los procesos de convocatoria y
promocién y escasa participacidon de entes municipales en los procesos de convocatoria para la
participacion ciudadana en reuniones, consejos, comités, mesas de participacion, cabildos, entre
otros.
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RIESGO 4: Bajo indice de la gestion en [a administracién departamental.

ACTIVIDAD CONTINGENTE 1:
Realizar seguimientos cuatrimestrales al plan de accion del MIPG vigencia 2024

INDICADOR 1:

(02) Seguimiento Cuatrimestral del Plan de Accién MIPG presentados / Tres (03). Seguimientos

Cuatrimestrales del Plan de Accién MIPG en el afio 2024.

MEDICION DEL INDICADOR:  2/3* 100% = 100% Mitigacion de! Riesgo 100%.

OBSERVACION: Se evidencia informe consolidado del seguimiento a Plan de Accion del MIPG

con corte a 31 de diciembre del 2024, con sus respectivas evidencias.

CONCLUSIONES:. )

La Oficina de Control Interno de Gestion, mediante evidencias aportadas por la Secretaria de
Familia, procedié a realizar seguimiento y evaluacién al cumplimiento y aplicacién a las acciones
de los indicadores propuestos por la secretaria de familia de la gobernacion, con el fin de asegurar
que los planes, programas y proyectos estén acordes con los objetivos establecidos en el plan
institucional para el periodo segundo semestre de 2024, es decir que la Secretaria de Familia, ha
presentado cumplimiento, su calificacion es Sobresaliente dado los porcentajes de los indicadores
dentro de dicho periodo, como también la evaluacién del mapa de riesgos es adecuada y va
dirigido a controlar y mitigar la probabilidad de ocurrencia 'y el posible impacto de que un evento
adverso (interno o externo), obstaculice o impida el logro de los objetivos presentes en la
Administracién central Departamental,

Lo anterior nos lleva a concluir por parte del Equipo auditor que las acciones contempladas en el
Mapa de riesgos Institucional fueron efectivas y se cumplieron satisfactoriamente.
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4. Recomendaciones para auditorias posteriores

cumplir con una éptima evaluacion.

Seguir cumpliendo los proximos seguimientos con el 100% de los indicadores contenidos en el
Mapa de Riesgos de gestion propuestos por la secretaria de familia y seguir mitigando los riesgos
en su totalidad, buscando asi herramientas adecuadas para llevar a cabo esta meta a fin de

[N
AUTORIZACION PARA COMUNICAR ESTE INFORME:
Este informe se comunicara después de la auditoria inicamente aflos proce§gss inv. y no sera
divulgado a terceros sin su autorizacion. /
Nombre completo Responsabilidad | W\ i L7

José Duvan Lizarazo Cubillos Jefe Oficina de Control Interno \
de Gestion

L uis Fernando Quiceno Bedoya | Equipo Auditor- Controt Interno
de Gestion.
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