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| ACTA NUMERD: 05-24

GOBERNACION DEL QUINDIO
seanuaiA DE HnmEHm

COMITE DEPARTAMENTAL DE POLITICA FISCAL “CODEFIS”

FECHA: | 22 de Marzo de 2024 11:00 AM : 12:00 M

! LUGAR: ] Sala de Juntas de la Secretaria de Hacienda 3° piso
| ANEXA LISTADO DE ASISTENCIA | SI X | NO

HORA HORA DE
DE INICIO: FINALIZACION:

‘ OBJETIVO DE LA EELIHIthH Sesion del Comite Departamntal de Politica Fiscal CODEFIS.

ASISTENTES A LA REUNION

I . DEPENDENCIA QUE
. M NOMBRE . CARGO REPRESENTA
Dra. BEATRIZ EUGENIA LONDOMNO X .
1 GIRALDO Secretaria de Despacho ?ecretarla de Hacienda
2 | Dr. LLIS ALBERTO RINCON QUINTERO Secretario de Despache | Secretaria de Planeacion
' 5 | Dra. NATALIA ANDREA RODRIGUEZ |Jefe de Evaluacion | Secretaria  Juridica Ly
L'Dl"-_il_]Dr'T.I{] B ] Financiera {Delegada) Ennlialani_éﬂ
a Dra. MARIA CAMILA RODRIGUEZ Directora Administrativa Swcretaria de Hacienda
HEN‘DDN Trbutaria
Or JUAN SEBASTIAN ARCILA PINEDA | Director Financiera Secretaria de Hacienda
6 | Dr. CESAR AUGUSTD GiRALDCI CHUI ' Tesorero General Secrataria de Hacienda

ORDEN DEL DIA

2

4
5

Tematica "

Verificacion del Quarum y aprobacion del orden del dia

Solicitud de adicion presentada por la Empresa para el Desarrollo Territorial - PROYECTA por valor

de NOVENTA MILLONES DE PESOS (% 90.000,000) M/CT del convenic interadministrativo No: 001

con el Municipio de Calarca -

Estudic y Aprobacidn del Marco fiscal de Mediang Plazo 2024 — 2033 y plan financiere presantado por |a
| secretaria d& Hacienda ¥ Finanzas Publicas en el marco de la formulacidn del Plan de Desarrollo 2024 - 2027

Proposiciones y varios

Ciara de la Sesion

1.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL IJIA

| Verificacion del Quérum ¥ apruhaumn del arden del dia

El Dr. JUAN SEBASTIAN ARCILA PINEDA, Secretaro del CODEFIS, realiza la verificacién del Qudrum,
confando con la presencia de seis (6) de los 2eis (6) miembros integranbes del Comibe, es decir, se cuenta can |
| una participacion del 100% de los integrantes, con capacidad para deliberar y decidir ast

| BEATRIZ EUGENIA LONDONO GIRALDO - Secretaria de Hacienda
LUIS ALEERTO RINCON QUINTERQ - Secretario de Planeacion
| NATALIA ANDREA RODRIGUEZ LONDORD - Delegada Secretaria Juridica y de Contratacion
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; MARIA CAMILA RODRIGUEZ RENDON — Directora Administrativa Tributasia
| JuAM SEBASTIAN ARCILA PINEDA - Director Financiern
CESAR AUGUSTD GIRALDO CRUZE - Tesorers General

Se deja constancia al Comité en el sentido de precisar que la Ora, Natalia Andrea Rodrigueez | ondofio, Jefe
de Evaluacion Financiera a Contratos de la Secretaria Juridica y de Contratacidn, presentd carta de delegacidn
debidamente firmada por el Dr. Juan Carlos Alfaro Garcia, autorizandola a actuar en representacidn suya en
- la presente reunicn.

La presidenta de CODEFI|S, somete a conzsideracion de los miembros del Comité el orden del dia propuesto,
el cual es aprobade por unanimidad, dando continuidad al desarrollo de fa reunién tal y como &8 expresa a
cantinuacian

Solicitud de adicion presentada por la Empresa para el Desarrollo Territorial - PROYECTA

por valor de NOVENTA MILLONES DE PESOS {$90.000.000) MICT del convenio

interadministrative No: 001 con el Municipio de Calarca

El Dr Juan Sebastian Arcila Pineda, Secretano Ejecutiva, inicia @l sagundo punto de esta sesién ordinana o
Comité Departamental de Politica Fiscal CODEFIS, indicando gue se presentd solicitiud por pare da la |
Empresa para &l Desarollo Temitorial = PROYECTA, para realizar adicion en el presupuesto de Ingresos y |
Gastos de la vigencia 2024 por valor de NOVENTA MILLONES DE PESOS ($90.000.000) MICTE,
cofrespondiente al aporte realizado por el municipio de Calarca en el marco del conveno
interadministrativo No. 001 de 2024 cuyo objeto es "AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL MUNICIPIO DE
CALARCA Y LA EMPRESA PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL - PROYECTA PARA REALIZAR LOS
ESTUDIOS FASE Il DE LA AVENIDA EL PESCADOR DEL MUNICIPIO DE CALARCA, QUINDIO" cabe
precisar que an dicho convenio |a Empresa para el Desarrollo Terrtorial = PROYECTA, aporia un valor da
OCHENTAY SIETE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES
PESOS ($87.992.783) M/CT y el Municipic de Calarca realiza un aporie de NOVENTA MILLONES

» DE PESOS ($ 90.000.000), por tanto, a la solicitud de adjuntd el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No, 246 expedido por la Empresa para el Desarroilo Territorial = PROYECT A, el CDP Na.
2024000478 expedido por el municipio de Calarca, el convenio interadministrative Mo, 0017 del 2024 con el
debidamente suscrito con fecha de 20 de marzo de 2024, cerificacion de tesoreria y carificacion de
presupuesto reconociendo estos recursos para el manejo tesoral y presupuestal en cumplimiento de lo
establecido en a Ordenanza No 022 de 2024 “Estatulo Organica de Presupuesio.

El Dr. Juan Sebastian Arcila Pinada pragunta a los miambros del comité s tienen alguna abscrvacion sabr.
esta solicitud de |a Empresa para el Desamollo Territorial = PEOYECTA, v cada uno de los documentos gue
| la soportan. Ninguno de los miembros del comité fiene observaciones ni sugerencias a esta solcitud.

En ese sentido, la Dra. Beatriz zolicta al Secretano Ejecutivo poner en consideracion la solcitud, por lo gue
el Dr. Juan Sebastian, procede a someter a aprobacion la solictud de adicién presentada por la Empresa
para el Desarrolio Teritorial - PROYECTA por valor de NOVENTA MILLONES DE PESOS (8
90.000.000) M/CTE del convenio interadministrativae No: 001 con el Municipio de Calarca, el Comite
Departamental De Politica Fiscal "CODEFIS", aprueba por unanimidad dicha soliciud

Estudio y Aprobacion del marco fiscal de Mediano Plazo 2024 - 2033 y Plan Financiero presentado
por la secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas.

Continuando con el orden del dia, La Dra. Beatriz Eugenia Londofio Giraldo, Secretaria de Hacienda dal
Departamento del Quindio interviene en este punto, manifestando que la Ley 2294 del 18 de mayo del 2023 |
por medio de la cual se expidic el Plan De Desarrollo Macional “Colombia, Potencia Mundal de la Vida”
modifica el Articulo 5 de la Ley 818 "POR LA CUAL SE DICTAN NORMAS ORGANICAS EN MATERIA DE
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| PRESUPUESTO, RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA FISCAL Y SE DICTAN OTRAS |

| DISPOSICIONES", dando a conocer lo establecido en la norma, de conformidad con el siguiente detalle

ARTICULO 50. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO PARA ENTIDADES TERRITORIALES. Inciso
| modificado por & articwlo 325 de la Ley 2294 de 2023 Ef nuevo lexto es of sigwenle. Anualmente, an los
departamantos, en los disiritos y municipios de categoria especial, 1 ¥ 2, a partir de la vigencia de /a presente
ey, y en los municipios de categorias 3, 4, 5 y € a partir de Ia vigencia 2005, el Gobernador o Alcalde deberd |
| presentar a Ja respectiva Asamblea o Concejo un Marca Fiscal de Mediano Flazo.

Dicho Marco se prasentard en of mismo periodo en el cual s6 deba presentar el proyecto de presupliesta v
debe contenar Comao minNmo.

al El Plan Financiero comfenido an af arficalo 4o de fa Ley 38 de 1989, modificado por el incisa & de ia
Ley 179 de 1264;

b} Las melas de supardvil primario a que hace referancia el articuto 20 de la presente ley, asi coma el nivel
de deuwda publica y un analisis de su sostenibilidad;

| ¢} Las scciones y medidas especificas en las que se sustenta el cumplimienfc de las melas, con sus
comespondientes cronogramas de ejecicion; '

d} Un informe de resultados fiscales de fa vigencia fiscal anterior. Este informe debe inclulr, en caso de
ncumpltrento de las metas ffadas an el Marco Fiscal de Mediano Plazo del afio anterior, una explicacion de
cualguer desviacion respecto a las mefas y las medidas necesanas para corregirfas, Si se ha incumplide la
mela de superdvil primario del afio anterior, el nuevo Marco Fiscal de Mediano Plazo Hene que reflejar un
ajuste fal que garantice la sostenibilidad de I3 devda pablica; '

&) Uina estimacian del costo fiscal de las exencionas irbularias existentes an la vigencia antarior,

f) Una relacidon de los pasivos exigibles v de los pasivos contingentes que pueden afectar la siluacion financiera
e la entidad fernfonial

g) El costo fiscal de los proyectos de ordenanza o acuerdo sancionados en la vigencia fiscal anterior

h) Literal modificado por el arficulo 325 de la Ley 2294 de 2023, El nuevo lexto es of siguente: Ef analisis de
la situacion financiera de las entidades dol sector descenfralizad que incluya como minimo el analisis del
pasiva de las entidades descenfralizadas y su impacto contingente en el resultado de log indicadores de las
normas de rasponsabiidad fiscal lermtonal, y evidenciar las accionas gue la entidad termitonial prevesa efecutar
para miligar los nesgos v mantener el eguiibric financiero de dichas enlidades.

PARAGRAFOQ. FParsgrafo modificado por el ariculo 325 de la Ley 2294 de 2023 El nuevo texio es el
aiguiente: El Marco Fiscal de Mediano Plaze de las entidades termtoriales deberd contener la descripeian de
las estrategias e instrumenlos para garantizar su cumplimiento. Los concejos municipales v asambleas
depaamentalas al aprobar el presupuesto v ef plan de inversionas del plan de desarmollo deberan asequrarse |
de gue estos sean consistentes con el Marco Fiscal de Mediano Plaze de la entidad lerritenal, B control al |
cumplimienta de lo referido en ef presente articulo estard a cargo de las Contralorias del orden teritorial en el
marco de ias audiforias de confrol regular.

| En ese senbdo, se da a conocer a los miembros del comité que teniende en cuanta el articulo y paragrafo |
anteriormentie mencionado, se realizd la actualizacion al Marco Fiscal De Mediano Plazo desarrollando los
puntos citades en la norma, asi como el plan financiero. tomando la informacion del nivel central y |
descentralizade del Olfimo corte mas reciente, para desarrollar los puntos indicados, por consiguients, |
cansiderando que es un decumente de gran importancia para que la Secretaria de Planeacidn continue con
la articutacion y formulacion del Pian de Desarrollo 2024 — 2027, se procede a leer y dar a conocer todo al
documento a los integrantes del CODEFIS. de conformidad con el siguients detalle: '

= === ~ MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
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EL PLAN FINANCIERD flareral a del articuln 5 oe o Ley 379 gl W5
El Plan Financiero es un instrumento de planificacion y gestion financiera de mediano plazo que tiene |

como base las operaciones efectivas del Departamento del Quindio con el cual se propone identificar
y establecer las fuentes de financiacion y sus respectivos usos, teniendo como base principal las
operaciones efectivas, asi como sus mavimientos y dimensiones, con el objetivo d2 cumplir de
manera integral las metas del plan de desarrollo del ente territorial en &l mediano plazo El articulo 4
de la Ley 38 de 1984 define el plan financiere como: "E! Plan Financiero. Es un instrumento de
planificacién y gesfion financiera de mediano plazo del sector pdblico, que tiene come base las
operaciones efectivas de las entidades cuyo efecto cambiario, monetario y fiscal sea do fal magnifud
gue amerile incluirfas en el Plan. Tomara en consideracion las previsiones de ingresos, gastos, déficit |
¥ su financiacidn compatible con ef Programa Anual de Caja y las Politicas Cambiaria y Monelara
De conformidad con lo establecido en el 5° de la Ley 819 de 2003, el Depariamento dal Quindio en,|
su calidad de Departamento de tercera categoria, debera presentar ante la Honorable Asamblea
Departamental, un documento anexo, dentro del Proyecto de Presupuesto anual, denominado Marco
Fiscal de Mediano Plazo, el cual debera contener como minimo los siguientes aspectos:

{...) &} El Plan Financiero contenido en el grifculo 4% de la Ley 38 de 1989, modificado por o inciso 5 e fa Ley
178 e T84

b} Las mefas de =upsrdwi primano & gue hace referencia @ articulo de fa misma ey, asf coma o nivel de deuds |
pubhca ¥ un anédlisis de su sosfenibilidad

&) Las acoiones y medidas especificas en la gue 58 sustenta el cumplimiento de Melas, con Sus comaspondrantas
CrOMOgramas oe ejecLcidn.

d} Un informe de los esuilados fscales de la vigencia fiscal arnferior,

a) Una estimacidn del costo fiscal de fas exenclones tibularas exislentes an fa Wigencia anfert

fi Lina redacidn de los pashvas exigibles y de los pasivas contingentes gue peeden afectar la sivacian financrera
de la enfidad ferntonal iy
| gl El coste fiscal de los proyecios de ordenanza o acuerdos sancionados & la vigencia fiscal anfariar,

h} <Literal adicionado por ol articwio 52 de Ia Ley 1955 de 2079, El nuevo fexio es ol siguiente:> \noarporar
en sy Marco Fiscal de Mediano Plazo of andlimis de Ja sitvacidn financera de las enbidades del secior
descentralizado y hacer gjercicios de simuwlacion sobre & impacio gue puedan tener oz resuilados de dichas
enbidadas an les finanzas de la enfidad farmtonal v en loz indicadoras de las normas de responsabiidad fiscal
tarmional ~

Como corolario de o anterior, &l Plan Financiero, se establece como uno de los elemantos
| estratégicos del Marco Fiscal de Mediano Plaro — MFMFP, el cual sirve de base para |a elaboracion
del presupuesto anual y la construccién del Plan Operativo Anual de Inversiones (PCAI). Dicho de
otra forma, el Plan financiers se traduce en un analisis y estudio minucioso del comportamiento de
los ingresos y los gastos del Departamento, partiendo de la identificacidn de las fuentes de
financiacion y el uso que se dard a dichos recursas. Una correcta evaluacion, seguimiento y control,
permite la proyeccion del posible escenario futuro de las finanzas del Departamento del Quindio.

3
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| La administracion Departamental del Quindio, pondra en marcha las acciones necesarias para hacer
que las politicas econdmicas y financieras aplicadas en el Departamento, se orenten en el
incremento de la capacidad de inversion mediante el gasto pliblico social, por lo tanto, bajo las
circunstancias actuales, las adecuadas decisiones en materia de gasto pdblico, permitira potenciar
su eficiencia, racionalizacion y efectividad, mejorando &l nivel de satisfaccion de las necesidades

| basicas de |la poblacion.
Teniendo en cuenta lo anterior, se realizaron log calculos de manera pormencrizada respecto de la
totalidad de los ingreses de libre destinacion y destinacion especifica que se traducen en ingrescs
comentes, fondos especiales recursos de capital; los cuales, sumados, constituyen el presupuesto
de ingresos del Departamento; entre tanto, se programan los gastos de funcionamiento, servicio a la

| deuda y gastos de inversion, los cuales conforman el presupuesto de gastos. Una vez se obliene &l
resuftado del total de los ingresos, se realiza comparacion frente al total de gastos, con lo cual puede
resultar un ahorro que permitira una mayor inversion social e indicara solvencia economica para &
Ente Territonal.

| FPara este analisis, se tomaron como base los lineamientos metodologicos fijados por el
Departamento Nacional de Planeacion — DNP. mediante un formato de plan financiero equivalente
al formato de operaciones efeclivas de caja, para el periodo de analisis de las vigencias 2019-2033,
an el cual se detalla el consclidado del crecimiento para ese periodo, las bases del presupuesto del

| afio 2024 vy las proyecciones hasta el afio 2033
Las proyecciones de ingresos se realizaron teniendo en cuenta, las condiciones actuales de cada
renta y las tendencias en el tiempo de las mismas; por su parte, los gastos fueron proyectados de
conformidad con las necesidades del ente territorial teniendo en cuenta sus aspecios mas relevantes.
Adicional. se realizan las proyecciones utilizando los principales componentes macroeconomicos
tales como: tasas de crecimiento, inflacion, tasas bancarias proyectadas entre otros.

Faluricy Fimaadin Depammaminie ol (il I - TiT
El Balance Financiero, es un elemento de proyeccion y programacion fiscal, cuyo objetivo, es oblener

una vision cercana de lo que sera la evolucion econdmica del Departamento durante los proximos
| diez anos, y basado en ello, tomar las decisiones de mediano plazo que presenta la administracion,

de tal manera que se garantice el cumplimiento de las metas, planes y programas del Gobierno
| Departamental, sobre |la base de calculos aproximados a la realidad y proyecciones debidamente

planificadas. De esta forma, se busca que, ademas del plan de inversiones, se cuente con un control
' apropiado sobre los gastos de funcionamiento y un pertinente manejo de la deuda publica, la
i responsabilidad fiscal y los presupuestos, dando cabal cumplimiento a las leyes 358 de 1997, 617
| de 2000 y B19 de 2003 respectivamente.
| La programacion de ingresos y gastos en el mediano plazo, permiten un enfogue amplio y prudente

| del desempefio de las finanzas del ente territorial y sobre esta base, se determinan las necesdades
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" de financiamiento de la administracién para el pericdo enunciado. Para ello se toma como base los
datos del lustro anterior al periodo que se programa la proyeccion de los proximos diez afios asi

Tabla 1. Balance Financipro del Departamento del Quindio (2024-2033)

VIGENCIA
BF_ 121 | INGRESOS TOTALES S0E. 2T 855,033 606,098 EE1,857 722,748
. BF_12.2  GASTOS TOTALES 50B,272 555,033 &0E,096 61,857 Td1,748

DEFICIT O SUPERAVIT
PRESUFPLUESTAL

ViIEENCLA

BF_12.1 INGRESOS TOTALES TES 241 B61,851 1,027,728 | 1122277
BF_12.2 GASTOS TOTALES 789, 240 | 861,851 1,027,726 | 1122477

DEFICIT O
BF_12.3 SUPERAVIT
PRESUPLESTAL
Fuania de Informacién; MFMPF Secrotarla da Haclenda

"Cifras en milones de pesos

En la grafica se puede observar que para los afios 2024 a 2033 las proyecciones presupuestales
para los proximos 10 afos, tienden a crecer toda vez que la referancia de perspectivas en los
calculos, se realizan tomando como base los métodos de proyeccidn utilizados por el Departamento

del Quindio en concordancia con las perspectivas de inflacion del Banco de la Repiblica, esto as
0.2%

Warco Normative com Desimacn de Rentrs Departamentales

En este apartado se aborda el Marco Normative de cada una de las rentas gue recauda el
Departamento del Quindio, donde se encuentran los fundamentos constitucionales v legales que
permiten determinar la destinacion de cada una de ellas, con la finalidad de brindar herramentas al
momento de analizar el Presupuesto General del Departamento del Quindio con mayor facilidad

claridad en los temas gque desarrollan los elementos inherentes al proceso presupuestal,

Tabla 2. Marca Normative con Destinacidn de las Rentas Deparfamentales

Marco Normativo — Rentas Departamentales

Fuente Destinacion Mormatividad

1000

Ley 3 de 1985
Ley BEB3 da 2003 (Articulo 47
Ordenanza Mo, 024 de 2005
{Ariculas B4-B7)

Ordenanza Mo, 010 de 2021

Distribuido asi:

1

Fasivo
[ [FOMPET)

Eztampilla Pro-
Desarrolio 0%

Fensional

Proyecta - Empresa para | Articulo 47 de la Ley 863 de 200
& Desarrollc Temional | Artleulo 3 de ta Ordenanza No. C10
J30% {Infraestructura de 2021
{educativa,  sanitara Yy
deportival
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nfraestructura educativa,
sanitaria y deportiva

50%

1% Ley 665 de 2001 (Mod. Artfculo 38
A de la Ley 397 de 1957)
Distribuido asi: Ley 863 de 2003 (Articulo 47)

Ley 1378 de 2010
Ordenanza Mo, 010 da 2012
Ordenanza Mo, 013 de 2015

4

Segurdad  social  del
¥ HNumeral Artfculo 2 de la
10%, creador vy del gestor umeral & del Articu

cultural Crdenanza Mo, 010 de 2012

’ o Bansional | A0 n:uh:-_dj' de ta Ley 863 de_ 2003
20% (EONPET! Numeral T del Articulo 2 de-ta
T ! Crdenanza Mo, 010 de 2012
Articulo 41 de la Ley 1378 de 2010
iMod. Articula 10 de la Ley 1353 de
2070)
Mumeral & del Articulo £ ae la
Ordenanza Mo, 010 de 2012
[ Numeral 9@ del Ariculo 2 de ia
| Ordenanza No. 010 de 2012

Estampilla Pro-

Financiaciin e
Cultura 10% i

Biblotacas

10% | Bolsa de gestdn cullural

| Financiacian del
| programa de
concertacion oe
|proyecios  arfisbicos v
Cullurales (B0%

Articulg T de la Ordenanza Na. 013

505, Convocgtoria Deotal de de 2015

Proyectos v al 20%
Programa de
Concertacion Nacional de
Froyectos del Ministeric
de Cullura)

100% =
Ley 687 de 2001
Distribuido asi: Ley B&3 ca 2003 (Articula 47T)

‘ Ley 1276 de 2008

Crdenanza Mo, 022 de 2020
Ordenanza Mo, 001 de 2021

Fasivo
[{FONPET)

PENSIONS! | 4 ticulo 47 de la Ley 863 de 2003

EE’EampIIIa Pro- Mumeral 1 del Ariculo 2 de la
Bisnastar del - Financiacikin Centros | Ordenanza No. 022 de 2020 (Mod
Adulto Mayor " Wida (T0%) por e Ariculo 1 de la Ordenanza

Mo 001 de 2021

Datacidn ¥

Funcignamienio  de  los | Numeral 2 del Ariculo 2 de la
Centros de Bienestar o | Ovdenanza No. 022 de 2020 (Mod
Cantros  de  Proteccion | por el Arliculo 1 de la Ordenanza
Social del Adulto Mayor | Moo 001 de 2021)

1 30%)

24%
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1005

ol S { Ordenanza No, 024 de 2005
Distribuido asi: {Articula 71 -75)

‘ Ley 2147 de 2021

Ordenanza WNo, 002 de 2022

Arficulo 47 de la Ley 863 de 2002

20%: Fasivo Pensxanal FParggrafo del Articula 2 de la Lay
2147 de 2029
Estampilla Pro- | Fomento a al, . .
Universidad dol % Investigacitn en las &reas 'E:-IIIC:'_’_I?_?;: IFAL:-!'{ %.ﬂg?dde-zﬁm
Quindio priorizadas G ia neise 2 del Articulo 2 de la

tirérerssdan Ordenanza Mo, 002 de 2022

Adguisicidn de equipos
da laboratorio, recursos
| educatives, apoyo a Ia

investigacian, Articulo 2 de la Ley 2947 de 2021
205 trasieranclas de | El InCise 1 dal anicule 2 de la
tecnologla, mejeramiento  Ordenanza No. 002 de 2022
de la infraesfructura v
para otros servickos de la
Unavarsidad

10035 g
Ly odb oe Z001
Distribuido asi: Ordenanza Na, 008 de 2005

Ordenanza No. 024 de 2005

[Articula B8 -T0-1)
Ordenanza No. 018 de 2015
20% Pasivo Pensanal Articulo 47 de la Ley BE3 de 2005

rvershan |
manignimiantc de planta
Estampilla Pro- fizica

Hespital

Universitaria Dictacidn CoMmpra ¥

mantenimiento de
D;p?ni'lﬂi'?ul equipas  requendos
el Quindio AOCESANoS nara |

San Juan de

desarrallar v cumplir
Dios

adecuadamente con |as
funcicnes propias de las
| Instifuciones; L
Compra ¥ manienimienio
da egquipas para poner an
funcicnamienioc &@reas de
laboratona, cientificas,
tecnoldgicas vy ofras que
requieran para su cabal
| funcicnamizsnio; |
Inversidn  en  personal
fspacializado

100%

Articiilo 2 de la Ley 645 de 2001
Articula 3 da la Crdenanza Mo 005
de 2005

BO%%

EM"“ Pro- Distribuido asi: Ley 2023 de 2020
POy Ordenanza No. 025 de 2020

Recreacion ’
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20%

{Apoyo a programas del
| daporte, la educaciin
fisica y la recreacn para
la poblacion en genaral
| Ingluyendo nifios
i infantes, pvenss, adulios
mayores Y [as personas
I en condicién de
|dscapacidad. |
Apoyo a programas qus
permiten la identificacion
¥y Seleccidn de talantos
deportivos, asl como al

desarrallo ¥
|fortalecimientas  de  la
| reserva depariiva

ofentados hacia el alfo
| rendimiento deportivo
| convencional y
paralimpico; de Inceniivos
| ecandmices alos stlefas v
| entrenadores madallistas
|en ciertos cerdamenss
deportvos. |
ADDVO 8N programas para
los atletas de alfo nivel

compatitnvg ¥ can
| proyeceidn a el
| Apova, mantenimiento y
| construccion &n

| Infraestructura Deportiva
+ - e —————————— - '

Adquisicion de alementos
e insirimentos basicos de
formackan deportiva

ADOyD para la
participacion de alletas v
| deportisias en diterentas |
competencias 8 niwe

nacionzl e Internacional

.é'.pa',-a'r progra "I:IFI.E.
enfocados en mcantivar la |
salud preventiva

medianie la practica del
deporte y los habitos de
alimentacidn  sana ¥
Saludabhe

Articulo 2 de la Ley 2023 de 2020
Articulo 10 de la Ordafanza No.
028 de 2020

| Rafrigerio ¥ transporte, de
| acuerdo con 3%
mecesidades, de los
pvenss y  nifics  -en
| condiciones de pobreza y
vulnarabilidad miembros
de las escuelas ¥ clubes
deportivos locales,
reqistrados ania Ia
secretariza municipal o
digtrtal competenta an su
MEnen

| Articulo 3 de la Lay 2023 da 2020

Paragrafo Primero del Artlculo 10

| da la Ordenanza No. 025 de 2020
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Ley 448 de 1898 (Articulos 126 -
151)
Ordenanza No. 024 de 2005

100% {Articulos 50 - 56)
: g Ordenanza Mo, 005 de 2008
Distribuldo asi: {Articule 1)

Lecreto Raglameanians Mo, 2654 da
3
Ley 1818 de 2016 (Articulos 340
341)
Impuesto Decrete 2106 de 2019 {Articula 37)
Sobre Loy 2128 de 2027 [Articuba 17)
Vehliculos ' - '
Automotores

Para e Departamento

A0% {Libra Inversian)
; Arficulo 150 de la Ley 488 de 1985
Para el Municipio de |a (Mo, Articulo 107 de ta Ley 633 ce
direcchdn que se deciara | apop)
opge, |0 domiclio  del

cantribuyente an la
declaraciin
[Libra Inversion}

100% Ley 223 de 1935 (Articulos 226-
235)
Distribuido asi: Ley 549 de 1929 (Articulo 2
Mumeral 3}
Ley 7BE de 2002 (Arlculos 57-58
Ordenanza Mo, 024 de 205 (37=
Ordenanza No. 035 de 2008
Ordenanza Mo, 033 de 2010
Lay 1807 de 2072 [Ariculo 187-
188)

LY

60% | Libre Desinacion Ordenanza No. 005 de 2013
Impuesto de Dacreto Mo 10688 de 20715 (Articu '
Registro [£.72.3.20.1,)
4% Tinihrin Articulo 9 de lg Qrdenanza Mo, OCS

de 2009

- Cuotas Partes ¥ Bonas de 1505
Pensionaies Articulo 212 .3.20 1, del Decrelo
| Ma. 1068 de 2015

1 & .
EMpresa para el Arficulo 16 de e Crdenanza Mo

&% Desarrofio Terrtonal - 2 p
| Proyecta .033 de 2010
A0 Fasivd Penssanal Ariculc £ Numeral B de |3 Ley 2449

(FONPET) de 1893
100% Ley 223 de 1995 {Artlculos 202
204)

Distribuido asi: Ley 788 de 2002 (Artlculos 42-53

Ordenanza Ma. 024 de 008

Impuesto al ‘ Ordenanza Mo, Q04 de 2017
Consumo de
Licores, Vinos,

Aparitivos y Libre Destnacion
Similares

Ley 13893 de 2010 (Arliculos B-5)
Ley 1816 de 2016 (Ariculos 19, 2
41, 42

39 Dieporte Ley 1816 de 2016 [Articulo 16
— | numeral 1)
Decrefo Macional No. 780 de 201
7oL Salud (Artieuls 264 2 2.1 23 Maodificadc

por el Articule 8 del Deagreta
| Macional Mo 2497 de 2018)
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Lay 223 de 1995 [Ariculos 185-
193}
Ley 788 de 2002 (Articula B2)
Ordenarza Na. 024 de 2005
Genvezas y Sifones Vrticulo 20, 20} :

Leay 13583 de 2010 (Articulo 1-2)
Cecrato Macional Mo, T80 de 2018
Cracrate Macional Mo, 2265 de
207
Decreta Macional Mo, 800 da 2020

B Puntos Porcentuales

16,66%

Finandsia la
universalizacicn en &l
asaguramianta, la

unificacidn de los planes

chligatorios de salud de

I regimenes | Ley 223 de 1995 (Paragrafo del

contributivo ¥y subsidiado, | Articulo 153)

s senicios prestados 3| Ordenanze No. 024 de 2005

la poblacion pobre en lo| Lay 1395 de 2010 (Articulo 1)

ety EUUS"J'K;B Decreto Nacional No. 780 de 2016
. 8 B8 demands ¥ @ & Aricublo 2.6.4.2.2.1.18 Adiclonado

é’;ﬁ:ﬁﬂj ;L TD? @ | pablacidn vinculada que Luu el articulo 1 del Decreto

Cervezas y 34|E.3%'5E- | 32 atienda a l'.-ﬂ'-'éﬁ. de la Nacional No, 2265 de 2017)

Sifones; Base | o0 Mespialana publica. | pecreta Nacional No. 800 de 2020

i de acuerdo con 138 | 4 nicuios 4-5)
Mﬂzm.ﬁ? Gravable} | condiciones y prioridades I: .
Refajos

Que para @ alecto defina
la entidad  temiorial
También podran s5ar
destinados para el pago
da las sericios gua s5a
hayan prestadc o se
presien por concepic de
urgancias a la poblacson
migrants regular no
aldiada o irregutar

g8d,34%
Libre Deslinacion

Ley 223 de 1995 [Ariculos 185-
183)

Lay 788 de 2002 (Articulo 62)
oroenanza No. 024 de 2005
(Articulo 20, 28}

Ley 1393 de 2010 (Articula 1-2)

Mezclas v Refajos

Lha |3 |
Tarifa del

205 100% Libre Destinacign | Ley 223 de 1985 (Ariculo 180)
{Basa
Gravable)

Ley 488 de 1908 (Articulos 117-

130)

Drdenanza Mo, 024 de 2005

Lay 1111 de 2008 (Articulo TE)

Lay 1393 de 2070 (Artlculos 5-6.-8)

Decreto Macional Na. 1625 de 2016

Ley 1618 de 2046 (Artlculo 348}

Crrdananza No. 004 de 2017

(Ariculos 25-26)

Lay 2083 da 2021 (Artleulos 1-3)

Lay 1111 da 2008 {(Articulo FE -

16% Deporie Modifica el Paragrafo 1 del Aricule
| 211)

100%: del Componente Especifico

Distribuido asi;

Impuesto al
Consumo da
Cigarrillos y

Tabaco

Elaborado RS Libre Destinacién
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Distribuido asi: Dacretn 2265 da 2017 {Aarticulo 2

Articulo 264,221 18)

ADRES

L™

i

Decreto Reglamentario Mo, 1825 is |
2016 [Articulo 2.2.1.6.1 = Articulc
22163

Excedente de Recaudo del
Componante espacifico

Ley 18149 de 2015 (Articule 347)
Decreto Macional Mo, 780 da 2016
[Articuba 2.6.4.2.2. 1.13)

1 0%

100% del Ad Valorem

Lay 1818 da 2016 {Articulo 348)
Decreto Nacional Mo, 2285 de 2017
{Ariculo 1: Ariculec 264 22 120 -
Modicads por & arficulo 7 dal
Decreto Macional Mo, 2497 de
2018)

Distribuido asi:

2

100% ADRES
100% Ley 488 de 1988 {Articulos 117-

130}
Distribuido asi: Ley 681 de 2001 (1-3, 7, 9)

Sobrelasa a la Decreta Macicnal Mo, 1505 de 2002
Gazolina ‘

Lay TEE de 2002 (Ariculos 55-56
100% Libre Destinacion

Lay 2083 de 2021 {Aricula 1-3)
100%:

Lay 20583 da 2021 |(Articulo 1)

Lay 488 da 1908 [Ariculos 117-
= : 130}
Distribuido asi: Ley 681 de 2001 (1-3, 7, 9)
Sobretasa al Decreto Macional Na, 1505 de 2002
ACPM : Ley 788 de 2002 (Aricubds 5b-58
Lay 2093 de 2021 {Articulo 1-3)

Mantenmmianio de fa Red

Vial Ly 2053 dev 2021 (Articula 1)

100%

Lay B de 1503

Decreto Ley 1222 de 1986
Crdenanza Mo, 024 de 2005
{Articulos 57)

Crdenanza No. 010 del 2008

Distribuldo asi:

Deqgliello de
Ganado Mayor ‘

T00% Libra Destinacidn

100%:
Ty ; Ordananza No 024 de 2005
Distribuido asi: (Articubos 12-19, 23A v B, 24)

Monopolio Ern-ﬁrézzréza NE?D Fﬁl’.ﬁlﬂ de 2017
Rentistico de 2y e
Licoras

SRTRDO sos, | 14% Salud y Educacion |
" | 46% Libre Destinacion | Constitucion Polltica de Coiombia
37% | Salud (Articule 336)

— { Ley 1816 da 2018 { Articulp 18)
3% Departe

r——xrx = —
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100%
Ordenanza Mo, 024 de 2005

Distribuido asi: (Articulos 22, 234 y B, 24, 31A)

Crdenanza Mo, 00d de 2017
Ley 18168 de 2016

Monopolio
Rentistico de
Alcohol

Potable 38% | Libre Destinacion

= | x
1% | Salud y Educacion
10% | Deporte

Fuenie oo informacién: Sacredaria oe Hacmnda

Fres i av Ageesns T2

Un ingreso es un aumento en el patrimonio de una entidad como consecuencia de una transaccion

que afecta directamente los activos a través de incrementos o los pasivos por medio de

disminuciones

Por su parte. se consideran Ingresos Publicos todos los movimientos economicos o transacciones

que se recaudan por parte de una entidad de Gobiemno por el desarmrollo de actividades ordinarias o

- ! Ley 1816 de 2016 (Articulo 16}

extraordinarias y expresados en forma cuantitativa. Del mismo modo, se podria definir ingresos |

publicos como beneficios econdmicos constantes provenientes de aclividades relacionadas con el

recaudo de rentas por diferentes conceplos.

El Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas — MEFP del fondo Maonetario Internacional ahF

clasifica los ingresos publicos en tributarios v otros conceptos segln su naturaleza mntribucig

socigles, donaciones y otros ingresos. Por su parte, el Departamento del Quindic resume dicha .

categonzacion  y  clasifica sus  ingresos en  ingresos  Trbutarios vy no  tnbutarios

Los ingresos tributarios son aguellos que se originan &n gravameneas establecidos por Ley los cuales |

lienen la calidad de obligatonos por la carga del poder impositive del estado, mientras que
los ingresos no tributarios provienen de ventas de bienes, multas, sanciones, rentas del monopalio

de licores destilados, rentas del monopolio de alcohol potable en entre otros.

Bajo este contexto, los ingresos se convierten en un insumo de suma importancia ya que, con &
producto del recaudo efective que realiza el gobierno departamental, se pueden atender las
prioridades y necesidades del ente central y de los municipios, en su gasto publico sockal.

La Secretaria de Hacienda, ha venido desarrollando diferentes estrategias de cobro gue han
permitido aumentar de manera considerable el recaudo de las rentas, en especial, & recaudo por
concepto de impuesto sobre vehlculos automotores. De igual manera, se vienen adelantando labores
gue permiten una eficiente administracion de los recursos, |a gestion para nuevas fuentes de
financiacion y la aplicacion racional de fondos gue facilita la gestion de gobierno, especialmente
minimizando los gastos de funcionamientio para generar mas gastos de inversion, lo cual puede versa

en |las certificaciones expedidas por la Contraloria General de la Republica donde se evidencia que

! Wlanual de Estndisticas de Finemeas Pihlicas MEFP, 2004, Frado Monetario Intemacional, Yersidn en espafiol
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ubicado por debajo de 58%, aun, cuando el limite permitido por la Ley 817 de 2000, es del 70%.

Con estas nuevas acciones y el sostenimiento de las experiencias anteriores, se vienen logrando
objetivos importantes con miras a lograr el mejoramiento de las condiciones de vida de |a comunidad, '
haciendo de |la organizacién Departamental. un ente lider en proyectos de inversidn social

Sin lugar a dudas, en el pericdo del gobierno actual (2020-2023), la llegada del Covid-18, alterd el
curso de laeconomia y |a vida social y, cuando el pais venia recuperandose de los dafios econdmicos
colaterales de la pandemia, en CGolombia se presentan hechos de orden publico que terminaron de
afectar la economia, el cieme de vias, los toques de queda, las manifestaciones permanentes fueron
hechcs gue, aungue parecian aislados, gensraron una simbiosis con la pandemia cuyos efectos
negativos golpearon en la economia de los Colomblanos. Ante esto, el Departamento dai Quindio no
fue la excepcién; no obstante, durante la vigencia 2022 y lo corrido del 2023 con las estrategiag |
implementadas y el adecuado manejo de las finanzas pablicas, el recaudo de las rentas se comporto
de manera aceptable, lo cual permitid &l sostenimiento y equilibrio presupuestal que deben mantener
los ingresos y gastos proyectados, como un principio del presupuesto publico elemental

Asi pues, el desafio es incesante por incrementar el recaudo de las rentas, teniendo en cuenta la
importancia gue se deriva de esto para las entidades territoriales y su impacto en el ngasto publico
social

Proyeccldn de Rentas para |3 Vigencia Fiscal 2024

Para obiener la proyeccion de las rentas presupuestadas para la vigencia 2024 se aplico un analisis
kegal vy técnico gue tiene como base hemamientas estadisticas; se tomo en consideracion el |
comportamiento histarico de las senes de los ingresos, enfocandose en las variaciones de sus tasas '
de crecimiento y decrecimiento cuando se presentan, lo cual posibilita determinar tendencias con el |
fin de estimar su comportamiento futuro. Es de tener en cuenta que cada renta del departamento
tiene su comportamiento particular. Como referencia para la proyeccion de los ingreses 2024, se
tomaron los valores histdricos de los Gltimos 5 afos, los cuales se soportaron en 105 recursos
efectivamente recaudados por fa Direccion Tributaria y el posterior ingreso por parte de la Tesoreria
General del Departamento y reflejados en las ejecuciones presupuestales de ingresos cuya fuente
de informacion es la plataforma PCT, sistema donde se registran las finanzas del Deparameanto,

La proyeccion del ingreso se realizé con criterics de discrecion; es decir, asumiendo que las rentas
mantendran el compartamiento de la altima vigencia 0 como minimo se incrementara al ntmo de la
inflacion esperada. Ademas, es imporante conocer su comportamiento estacional (como se ha
distribuido mensualimente el recaudo en [as tres Ultimas vigencias).

| En el mediano plaze, la mejor estimacion es aguella que tiene en cuenta un analisis mas profundo
de cada renta, en esta parte, se observo la situacidn de los elementos de cada tributo, determinando
de esta manera las variacionas significativas y el efecto que esta tiene en el presupuesio.
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= imp:rrtanle. entender que la posbilidad de financiar determinado nivel de ﬁastn. sea de |

fes

funcionamiento o de inversion, depende de la capacidad para recaudar recursos propios, del mento
de transferencias y ofros recursos gue realmente puedan Ingresar a las arcas del Gobierno
Departamental.

El gasto publico debera desempenar un importantisimo papel como multiplicador de la inversion y
como instrumento para atender las necesidades de los sectores mas desfavorecidos de la sociedad,
dispersando los recursos de manera estratégica para lograr su objetivo, Esto significa que, en maternia |
de gasto, se debe actuar con criterios de austeridad respecto a las erogaciones no indispensables y
con decision en apoyo del gasto que resulte mas eficiente en materia de resultados,

Es =l momento de avanzar hacia la recuperacidén de la economia regional y |a restauracion de las
condiciones de vida de la poblacién,

A continuacion, se podra ocbservar la estructura de los Ingresos Cormentes, los cuales son la base |

para proyectar el Presupuesto 2024 en su Plan Financiero:
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* llustracion 1. Estructura de Ingresos

" CORRIENTES

TRIBUTARIOS

==

oo IMPUESTD AL
'M;'r}EZEET o REGISTRO
allER

VEHICULOS
AUTOMOTORES

IMPUESTO AL
CONSUMD DE ———— e —
LICORES

IMPUESTD AL
CONBUMD DE — e
CERVEL

CIGARRILLO ¥
TABAGO

DEGUELLD

GANADO

SOBRETASA & LA -
GASOLINA

ESTAMPILLAS
(PRO- ADULTO
MAYOR, PRO-
DESARFOLLO,
FRO-CULTURA,
PRO-HOSPITAL)

¥ Ingresos Corrientes

Los ingresos del Departamento del Quindio, estan compuestos por Ingresos Corrientes e Ingresos
de Capital, los primeros a su vez se clasifican en Tributarios y No Tributarios, los Ingrescs Tributarios
son las rentas de donde provienen los mayores recursos para la ibre destinacion (ICLLD)

Los Ingresos Corrientes. son los recursos que recauda el Departamento. en forma regular vy

permanente por autorizacion de la Ley, por conceplo de impuestos, tasas, multas y contnbuciones.

Tabia X: Ingresos Corrlentes afectivamante recaudacas Ente Contral {2019-2023)
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RUBRO

Tributarios
Mo tributarios
Fusnis oo informackn: Ssiema de Informacidn FPOT Enferpriss”

Cifras an millanas do pasas”

La dinamica de la participacion sobre la ejecucién presupuestal de cada una de las rentas que
componen los ingresos corrientes, en las Ultimas cinco (05) vigencias, muestran como el
comportamiento de estos ingresos, entre las vigencias 2019 y el 2020, presenta un decrecimiento
alrededor del 19%, de los ingresos comentes por efectos de la pandemia originada por el Covid-18,

AL

SO0 000

Ingresos corrientes

20158

114,872

147,200

195 449

1463 544)

Adl
0,519

£019

114,674

297
II_'EII:IE
LI

B [ngresos corrientes

141 90200

(A58
I'."ﬂ-.![l:}
20100

B Tributarios

Fuante da informacian: Sislema de infarmacdn POTI0E3E Endpponse

M3

1,985
I;.am

100,421 HE 9497 110,198 111,885 1448 BET
40,519 228908 31,702 82210 45 832
Grafico 1, Ingresos Corrlenies
194,295 105,499

CA&T

5,63F

A3

® Mo tributarios

pasando de $140 940 millones en &l 2019 a $114. 672 millones en el 2020

Para el ano 2021, se reflejd un incremento en los ingresos corrientes de un 24% con respecto al afo '

2020,

La vigencia 2022 presento el mayor recaudo dentro del historico referenciado mostrando incremento
del 37% respecto al afo 2022, lo cual demuestra una recuperacién de la economia.

Respecto a la wigencia 2023, es importante iniciar destacando que, el presupuesto inicial de ingresos
del Ente Central, ascendid a la suma de $168.744 628.802 12, este presupuesto fue adicionado en |

160.794 967 825,35, quedando un aforo definitivo de § 324 .540.827.605,01.

Con corte a diciembre de 2023, los ingresos presentan un recaudo acumulado del 96, 34% frente al
presupuesto final, pues el recaudo se ubica en $312.855.248.433 10 mientras gue la apropiacion
definitiva, como se indicd anteriormente asciende a $324 540,827 605,01, Es preciso indicar que,
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| frente al pﬁupueﬂu inicial, ef recaudo para la vigencia 2023 ha sido de 185 28% lo que resalta la |
gestion realizada por la Secretaria de Hacienda a través de la Direccion Administrativa Tributaria en |
sus estrategias de recaudo lo que conllevo a la adicion de recursos en el presupuesto de la vigencia
2023 y el gran avance en el cumplimiento del presupuesto incluyendo la adicion generada

I
Grafico 2 . Ingresos Corrientes Ente Central Presupuesto Vs Ingreso Efective

312,655

H501,000 i PETO INICIAL
00,0300 PETO DEFINITIVD
250.000 B INGRESO EFECTIWO i ,
00,000
150,000
100,004
50,000

Fuents: Sislema
de Infarmackin “PCT 2023 Enterpnss” |

Comeo dato importanta para la vigencia 2023, se puede sefialar que, del total de los ingresos del Enle
Central Departamentc del Quindio, $185.498.600.678,17, comesponde a Ingrescs Corrientes

mientras que el $117.156.647.754,93, cbedece a recursos de capital asi:

Grafico 3. Total, de Ingresos Ente Central -

RECURS0S DE
CAPITAL 37%

INGRESOS
CORRIENTES 63%

® [ngresos Corrientes = Pecptios 88 copilal

4
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. Ingresos Tributarios

Estos corresponden a los ingresos que tienen caracter de impuesto creado por la Ley, son ingresos

del tesoro Departamental.
Tabla 4. Ingresas Tributarios Ente Central (20193-2023)

025 2023
Tributarios 100,421 | sBog7 | 110.198 | 111,988 | 149,867

‘Caras en miNones de pEsoE

Grafico 4. Ingresos Tributarios Ente Central

1£0, 000

140,00a

120,000

10a,000 1K

201e 2020 £021 Hx: 1013
Fumnie do infarmacidn: PLATAFDRMS PCT
El comportamiento de los Ingresos Tributanos en el Departamento del Quindio, en el afo 2018 vy |
2020, presento una disminucian del 11% aproximadamente. En &l 2021, se evidencia un incremento
w | del 24% en los ingresos tributarios, pasando de $88.997 millones a $110.138 millones, en el ano

2022 se observd un crecimiento del 1.62%.

En el afo 2023, los ingresos tributanos del Departamento tienen un compaortamiento historico ya que
e recaudo el 101,34% de la apropiacion definitiva, demostrando que las medidas implementadas
por la Direccidn Administrativa Tributaria de la Secretaria de Hacienda del departamento del Quindio
para la vigencia 2023, superaron las expectativas de recaudo al inicio de [a vigencia. Ahora bien, si
se compara frente a los andlisis presentados en los parrafos anteriores, se puede afirmar que el
Departamento del Quindio para la vigencia 2023 ha recaudado 49, 24% mas de |0 recaudado en el
ano 2019 (antes de iniciar este gobiermo).

- Ingresos Tributarios Directos e Indirectos efectivamente Recaudados (2019-2023)

Tabls § Ingresos Tributarios Directos e Indirectos Ente Central {2079-2023)

RUBRD 2020 2021

| _ Trbutaros 100,421 gg2.9c7 110,188 | 111,886 | 148867
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. Los ingresos fributarios estan representados en directos e indirectos, siendo este ohmo &l mas |
| representative dentro de este grupo con un poco mas del 83% de paricipacion, los Ingresos Directas
| tuvigron un crecimiento del 27% entre los afios 2019 y 2023, pasando de $29.967 a $32 630 millones.
Para el afto 2021 como se puede observar en la grafica, los ingresos han tenido un incremento en |
' ingresos indirectos ¥ una disminucion en los ingresos direclos, esto debido a la nueva estructura

| presupuestal donde Impuesto al Registro pasa de ser un ingreso directo a indirecto, En el anc 2022
los ingresos directos representaron el 19.7% y los indirectos el 80.3% del total de los ingreso ™
tributarios.

En la vigencia 2023, el recaudo por concepto de impuestos directos s& ubica en 95.21% mientras
que los ingresos indirectos se ubican en 102.77% [0 que indica un muy buen recaudo para esta
vigencia, teniendo en cuenta que, frente a la apropiacion inicial, los recaudos son cel 121.23% y
122.07% respectivamente.

Ingresos Tributarios Directos
| Son gravamenes establecidos por Ley, que consultan |a capacidad de pago y recaen sobre la renta,

| el ingreso v la riqueza de las personas naturales ylo juridicas y, por tanto, no son trasladables a otros
sactoras economicos.
Tabla & Ingresos Tributarios Directos efectivamente recavdados [2019-2023)

DIRECTOS 2020

Impuesto sabra vehicula autcmolar
i Fisarie ce infosmachkin: Samama de Indamacion "POT Enfemnsa”
| Gifras en midlpres de pesas

17.641 19218 | 20,851 M6 619 |
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T Grafico 6. fﬁﬁn—s Directos efectivamente recaudados
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Impuesto Sobre Vehiculos Automotores (ISVA)

Deniro de los ingresos Directos del departamente, se destaca el Impuesto Sobre Vehiculo Automotor
({1S\A) mostrando un decrecimiento importante entre la vigencia 2019 y 2020, la crisis economica
generada por la pandemia en marzo del 2020, evidentemente genera una disminucion notable en el
recaudo de esta misma vigencia, reflejado en un 40% menos en comparacion con el 2019, para la
vigencia 2021 se presenta un aumento de tan solo el 8%, mismo porcentaje de aumento para la
vigencia 2022.

Ya para la vigencia 2023, se realizan campafias de sensibilizacidn y cultura ciudadana en donde el
buen trabajo del equipo de la Secretaria de Hacienda Departamental logra un recaudd efectivo

presentando un aumento del 27% mas que la vigencia anterior.
Tabla T Histdrico de recuperacion de carfera Impuesto sobre Vehiculos Automotoras (2079-2023)

Impuesto Sobre Vehiculos Automotores =

| Recuperacion de Cartera Vig. Antericres
Fuerbe de informacion: Sielema da Infarmacian PCT Enfarprizs”

3,278 4 327 3,963 4 B35

Cifraa an rralksnas da pesas®

La recuperacion de cartera, ha sido el reflejo de la gestién adelantada por parte de la administracion
departamental, la implementacion de la estrategia de cobro con un equipo de trabajo comprometido
se puede evidenciar con las cifras de crecimento del recaudo de Impueste Vehicular de Vigencias
Anteriores, que arrastra de una u otra manera el recaudo por sanciones e intereses moratorios.

| De la vigencia 2019 a la vigencia 2020 el incremento fue del 66%, aqui se debe tener en cuenta &l
beneficio otorgado por el gobierno nacional en este afio con la emision del Decreto No. 678 en mayo

del 2020, gue ayudo a ponerse al dia a muchos contribuyentes gue se estaban en mora y que
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la vigencia 2021 hay una disminucién con respecto a la vigencia 2020 del 15%, se debe tener en
cuenta el beneficio olorgado en la vigencia 2020 que incluia descuento en el pago del impuesto,
donde se presenta un disminucidn significativa en |a recuperacion de cartera es en la vigencia 2022
con 37% menos del recaudo en comparacion con la vigencia 2021,

El recaudo del 1SVA para la vigencia 2023 se ubica en un 85.21% de recaudo si se compara frente
a la apropiacion definitiva, empero, si se compara frente a la apropiacion al inicio de |a vigencia, el
recaudo asciende a 121.22%.

Ingresos Tributarios Indirectos

Son gravamenes establecidos por Ley no relacionados con |a rigueza de las perscnas naturakes y/o
juridicas, sino con el tipo de actividades realizadas y, por tanto, pueden ser trasladados a otros

actores economicos.
Tabla & Ingresos Tributarios Indirecros efectivamente recaudados Ente Central (2013-2022) =

RUBRO

Indirecios | 70454 | 56207 | 0962 | 89924 123248 |
Impuesto al_r&giﬁ.’rm o | o| o | 20641 | 23208 | 2414 |
Impuestc al consuma de licor 4518 5165 | 6426 4,168 3 294
mpuesto al consumo de cerveza | 16634 | 13148 | 17,258 | 17.868 | 22473 |
' Impuesto al consumo de cigarrillo _[_ 15212 | 10458 | 10521 | 11,138 12488
Deglelo de ganado 547 562 | G0 63 28
Sobretasa a la gasoling 1 7174| 6o0as| 7980 9427 10186 |
EEIE:“E::I.I.IIE-‘. P;.Uni'-'ETSIF:IEId del QIJII'II:H:: 802 o | Fi o 0 ___ ES_:
gi:;';“ﬂgm ) Pre-Liessamonio | 9897 | 6508 I 8 768 ! 11,568 ;_uuzn |
Estampilla Procultura - 1746 | 1813|1790 2436 3440 |
__E]Em_l_la F“rn.-Ele-nastar del adulto 4142 4130 4278 | 5,767 | E':.’E
S, TS T | o] san| o 0|
Tasa pro Deperta y Recreacion 0 o| 'i.nna_[' 3,025 | 5620 |

Fuente de informacion: Sistema o= Informacen ;P.E‘:l".Er.if;r-.ﬂfJ&a‘
Cilras & milones de pesss”
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Gréfico 7. Porcentaje de Recawdo Efectivo de los ingresos Indirectos Ente Cantral vigencia 2023
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Fuente do informacién: PLATAFORMA PCT 2023
Los impuestos indirectos, representan en promedio el 80.2% del total de los ingresos tributarios, es

donde se concentran la mayoria de las rentas, la grafica muestra como los valores mas
representativos de estas rentas son: Impuesto al Registro y el impuesto al consumo que
corresponden al 53% del {otal de los ingresos indirectos

La disminucién de los impueastas indirectos entre 2018 vy 2020 fue del 20%, concentrada basicamente |
en las rentas ge consumo de licor y recaudo de estampillas, para el ano 2021 mostro una
recuperacion de los ingresos a nivel general, y en el afic 2022 muesira una tendencia casi estable
respecto al afio anterior.

Para el 2023, los impuestos indirectos presentan un recaudo del 110,37%, indicando que |la gestion
ha sido exitosa

Impuesto de Registro
El Impuesto al Registro, ha side un impuesto con un comportamiento positivo que ha venido en

| ascenso en los Ultimos 5 afios, el mayor incremento se puede evidenciar en la vigencia 2022 con un

incremento del 21% en comparacion con el 2021, sin embargo, de la vigencia 2018 al 2020 ha tenido
un crecimento promedio del 18%. incluso en el afo 2020 donde se presentt la pandemia y las rentas
tuvieron un comportamiento atipico, esta renta tuvo un crecimiento del 18% en comparacién con a|
2019

Tabls 9 . Impuesito al Registro (20719-2022)

Impuesto de Registro 14,900

23,208 |

24,141 |

En la vigencia 2023, el impuesto de registro ha presentado un comportamiento aceptable pues,
mientras en la vigencia 2022 se recaudo 23.208 millones de pesos, en la vigencia 2023 se recaudo
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ha recaudado Enr este tributo el 111,77%; no obstante, frente a la apropiacién daﬁnmuaziﬁcaﬁdn 1
| 8 ubica en 93,21%.

Impuesto al Consumo
Grafico 8. Recaudo del Impuesto al Consumo
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El impuesto al consumo se encuentra dividido en: Vinos, Aperitivos y Similares, Cerveza, Sifonas,
Refajos y Mezclas; y. Cigarrillo y Tabaco Elaborado. Es de anotar gque, no se tiene en cuenta el de
Licores debido a que el Departamento del Quindio en virtud a la Ordenanza No. 024 de 2005 v la
Ordenanza No. 004 de 2017, gjerce el Monopolio de Licores Destilados y de Alcohol Potable

De acuerdo a lo anterior, s procede a realizar el analisis soclamente con los productos que

actualmenta se ancuentran gravados con el impuesto al consumo. -
|

El recaudo de las rentas que conforman el impuesto al consumo tuvo una afectacion por las |
restricciones derivada de |la emergencia sanitaria en la vigencia 2020, sobre todo a bares, |
restaurantes, sector turistico. Dicho impacto se ve reflejado en el recaudo de esta renta y afecta el
sector de la salud, el deporle v la educacion. Para la vigencia 2021 mostrd una importante
recuperacion logrando pasar de recaudar $28.771 millones a $34.204 miliones. En ¢l afio 2022 ei
recaudo es de $33.172 mostrando una disminucion de 3%

Para |la vigencia 2023 el recaudo de todas estas rentas aumentd de manera considerable respecto
gel Impuesto al Consumo de Cervezas, Sifones, Refajos vy Mezclas a 326,748 millones de pesos, por
su parte el Impuesto al Consumo de Cigarrillo aumentd de 31,934 millones de pesos a 33 B53
millones de pesos, evidenciando que todas las rentas del Departamento han aumentado. '
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Grafico 9. Recaudo del Degilello de ganado mayor y Sobrefasa a la gasolina
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Los dos tributos muestran un comportamiento estable dentro de los dltimos § afos, la sobretasa a la |
gasolina muestra una disminucion en la vigencia 2020 alrededor del 168% frente al 2019, en 2021
presentd un incremento pasando de recaudar 56.045 a 57.980 millones y en el afto 2022 se refleja
un incremento del 18.13% respecto al afdo 2021 siendo el incremento de $1.447 millones.

Para |a vigencia 2023 se presenta un incremento llegando a un recaudo efective de 10,186 millones
de pesos, lo cual puede presentarse debido al incremento del costo de la misma por directiva del
Gobiermo MNacional.

El recaude del degiello de ganado mayor para el 2020, muestra un decrecimiento del 13% en
comparacion con el recaudo de la vigencia 2019, lo anterior ocasionado por la disminucion en e
consumo, el cual es directamente proporcional con la disminucion del poder adguisitive generadao par _
la Pandemia del Covid-19. Para la vigencia 2021 muestra un incremento del 17% con respecto al
2020 y en el afio 2022 una disminucion respecto al afio 2021 de $26 millones.

en el 2023 nos encontramos en un escenaria de aumento de dicho tributo pasando a 5728 millcnes
de pesos de recaudo,

Grafico 10 . Recaudo Estampillas
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| Cilras en milloness de pesps® |

| Las estampillas son gravamenes con naturaleza de tasa parafiscal, en la medida en que participan
de la naturaleza de las contribuciones parafiscales. pues constituyen un gravamen cuyoc pago
obligataric deben realizar los usuarios de algunas operacicnes ¢ actividades gue se realizan frente a

organismaos de caracter publico

El Departamento del Quindio, actualmente cuenta con el recaudo de las Estampillas Fro-Desarrolio |

Departamental, Pro-Bienestar del Adulio Mayor, Pro-Cultura, Pro-Hospital Universitario

Departamental del Quindio San Juan de Dios y Pro-Universidad del Quindio, de las dos ultimas

mencionadas, es importante sefalar que el Departamento sl bien actia en calidad de agente

retenedor, todo el recaudo por concepto de dichas Estampillas se transfiere en un 100% al Hospital |
| Universitario Departamental del Quindio San Juan de Dios v a la Universidad del Quindio

| Dentra del tributo de estampillas, podemos destacar la estampilla Pro-Hospital, siendo esta la de|
| mayor recaudo, ocbservamos como su comportamiento dentro de los dltimos 5 afios viene siendo
estable, en el afno 2021 se presentd un incremento del 23% con respecto al 2020, en &l afo 2022 no

se ve reflejada en el presupuesto, ya gue, como 85 un dinero que ingresa y se transfiere directamante
al Hospital departamental san Juan de Dios se manejd como un ingreso recibido para ierceros.

La estampilla Pro- Desarrollo mantuvo un recaudo estable e importante hasta el 2019 sin embargo,
se registrd una reduccion significativa en la vigencia 2020 del 33%, a su vez, la vigencia 2021
presentd un incremento del 35% en el recaudo con respecto al 2020 pasando de $6.509 millones a
$B.768 millones y en &l afio 2022 tuvo un incremento del 9.22% respecto al afo 2021, terminando en
el afo 2023 con un recaudo de 513 819 millones de pesos.

‘ . | Tasa Pro-Deporte y Recreacion
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| El 23 de julio de 2020 el Congreso de |a Republica, expidia la Ley 2023 del afo 2020 “Por medio de

| la cual se crea la fasa Fro Deporte y Recreacion”, su articulo 1 define el objeto de la tasa pro deporte
y recreacion como ;7 {...) Faculiese a las Asambleas Departamentales, Concejos Municinales v
Distniales para crear una Tasa Pro Deporie y Recreacidn, recursos gue seran administrados por el
respectivo ente termitonal, desfinados a fomentar y estimular el deporte y la recreacion, conforme a
| planes, programas, proyeclos y politicas nacionales o territoriales”. La misma Ley sefala gue dichos

recursos seran administrados por el respectivo ente territorial.

Bajo ese contexto, la Honorable Asamblea del Departamento del CQuindio, aprobo la Ordenanza No.
025 de diciembre de 2020 "Por medio de la cual se crea la fasa FPro-Deporte y recreacion en ef
departamento del Quindio”, convirtiéndose en una fuente de ingresos con la que se financiaran las
actividades que incidan en e fomento y desarrollo del deporte, la recreacidn y los habitos de wvida
saludables en la poblacion CQuindiana por parte de Indeportes Quindio. Es por esto gue en un trabajo

conjunto entre la administracion departamental y la Honorable Asamblea Departamental, se logro la :

concertacion de una tarifa o aporte del 2,5% que, actualmente es aplicado a los contratos o convenios
de suministros, obras, asesorfas, consullorias, provisiones e intermediaciones vy demas formas
contractuales como hechos generadores de la Tasa Pro-Deporte y Recreacion, los cuales recaen
sobre toda persona natural o juridica gue suscriba los actos mencionados anteriormente con la

administracion central del departamento, sus establecimientos publicos, las empresas industriales,

comerciales y sociales del estado del departamento y sus entidades descentralizadas que posean |

capital social superior al 50% vy las entidades descentralizadas indirectas.
De conformidad con la ordenanza ibidem, la destinacion de los recursos recaudados es

especificamente para cofinanciar los programas y proyectos de inversion social el Plan de Desarrollo

del Departamento y el Plan de Accion de Indeportes Quindio, de acuerdo a lo consagrado en el |

articulo décimo. Se determind tambien gue, para el rubro de refrigeros y transporte para los jovenes
y nifios en condiciones de pobreza y vulnerabilidad miembros de escuelas y clubes deportivos
locales, se destinara hasta un 20% del recaudo.

FPor su parte, el 28 de enero de 2021, |a administracion departamental del Quindio expidid el Decreto

No. 0058 "Por el cual se reglamenta la ordenanza No, 025 del 18 de diciembre de 2020 "Por medio '

de la cual se crea la tasa Pro-Deporte y recreacion en el departamento del Quindia®, en cuanto a las
disposiciongs para su recaudo y demds aspecios necesanos” En este reglamenic gquedaron
consignados apartes como una sancidn tasada en cinco (05) UNVT, el cual sera ajustado de manera
anual, amen del plazo del recaudo, siendo este, dentro de los diez (10) primeros dias siguientes al
mes vencido. Adicional, reglamenta aspectos como la transferencia de recursos, formatos, entre

otros.
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| Finalmente, el Decreto No. 0058 de 2021 designd a la Direccidn Administrativa Tributaria de |2
Secretaria de Hacienda Departamental, como la encargada del proceso de fiscalizacion y el control
del recaudo de la Tasa Pro Deporte v Recreacion del Departamento del Quindio.

A continuacion, se presenta el comportamiente del recaudo de la Tasa Pro-Deporte y Recreacion

desde la fecha de aplicacion, esfo es, de febrero de 2021 hasta el cierre de junio de 2023 asi

Tabla 10 Recaudo Tasa Pro-Deporfe y Recreacion

VIGENCIA ENE FEB AGD  S5EP QCT

2021 -] 1| 10| 48| 62| 45| 12| 72| 150 | 185 ) 163 | 253 | 1,008

2022 | 761| 10| 89| 102| 186 | 233 | 144 | 277 | 247 | 563 412 | 400 3,026
2023 azn::—l 116 | 138 357 | 406 | 246 453 | 414 | 483 | 579 | 288 (1321 | 5620

Fisants de Inf-nrrrhu.l:r.ﬁ-_l'.r .é.u-'.él'r'-a de Infomacidn BCT Enr@_rr.nrrsu_e-
Citras an millcnes da pegos”

' En consecuencia, el recaudo por concepto de tasa Pro Deporte presente un incrementa significatin
dada las consideraciones bajo las cuales opera esta tasa, contribuyendo a las necesidades en
deporte, recreacion, actividad fisica y escenanos deportivos para el desarrollo deportvo digno para

los habitantes del Departamento del Cuindio.
I

| I, Ingresos No Tributarios

| Son todos los ingresos que recibe la administracion departamental (ente central, fende local de salud
| v fondo local de educacidn) provenientes de actividades diferentes al cobro de los mpuestios. es
decir, agueillos que s& generan en [a venta de bienes, sanciones, intereses, monopofio rentistico de

licores, entre otros.

Tabla 11 ingresos No Tributarios o
NOMERE s

s 2024

F TASAS e 144 1,877 3,005 445

. MLULTAS, SANCIDNES E INTERESES DE MORA - 3,542 1.2;5_. 2624 - 1574 I 4807 .
I.l".ﬂ DN':IF'CILIC'_ a 17,243 a 18,5148 28.021 31_%I _ _-'1".:- 177 1

| TRANSFERENCIAS CORRIENTES e 178405 215300 248658 | 230094 |
. OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS o - 57 1497 | _151 - g - 303

. CONTRIBUCIONES ESPECIALES ¥ DIVERSAS - 1,472 | 564 | 562 - il ] I 6007

Fuaente de infarmacian: Sistema de Infornacian LT Enteprse”

Crfras gn mellangs de pesos®

Se debe tener en cuenta gque dentro del total de los ingresos no tributarios se incluyen: rransferencias

comentes, transfarancias de capital, sanciones, tasas y multas, intereses, contribucionss v otros.
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| _|_El rubro mas representativo en los ingresos no tributarios son las transferencias comentes que
incluyen sistema general de participaciones, posteriormente, el Monopolio es el rubro mas importante

| dentro de los ingresos no tributarios del ente central, con esta renta se financian gastos en salud y

| educacion del Departamento del Quindio dando cumplimiento a lo sefialado en la Ley 1816 de 2016.
|| Durante la vigencia 2023 el valor transferido al Departamento del Quindio fue por valor d 220,024

millones de pesos representado asi
Grafico 11, Distribucidn Transferencias Corrientes Vigencia 2023

5 TRANSFERIDD HOH,
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# Fondo Local de Salud ® Fendo Local de Educacion ® Ente Central

Como se observa en la tabla anterior, el aumento del recaudo por concepto de monopolio se aumenta
| considerablemente, pues, mientras en el afio 2022 presentd recaudo por valor de $31.917, para el

afio 2023 aumentd a 45,177, esto muestra un incremento del 41%.
Grafico 12. Comportamiento Ingresos No Tributarios Vigencias 2019-2023

014 W20 2031 0232 1023
VIGEMCIA
® CONTRIBUCIONES ESPECIALES ¥
R 1471 1,564 562 580 6,007
MONOPOLIO 17,243 12,518 28,001 31917 45,177
B MLILTAS SANCHIMES | IMTERESES F i
B MDA 3,548 1,275 3,624 3,914 4,807
W OTROS (MGRESDS MO TRIBUTARIOS 567 197 151 119 303
B TASAS 66 144 1,877 3,985 a4s5
B TRAMSFERENCIAS CORRIENTES 177118 178405 219399 248658 230,024

Fuante: Dirgcoian Arminisinative Tributana Secrefaris 0o Hecienoa - Citas an milkings de pesas”
De acuerdo a la grafica anterior las sanciones tributarias e Intereses moratorios, son Ingresos

originados como contraprestacion para el Departamento del (Quindio comeo producto de
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Eumpr-i-mianms en pago y situaciones reguladas por el Goblerno ﬁEFH:'I_rI-élmEHtE| El valor mas
representativo son las sanciones por extemporangidad en el pago del impuesto sobre vehiculos
automotores v los intereses derivados de dichos incumplimientos. Ahora bien, los ingresos por
sanciones e intereses no son muy representativos frente el fotal de los ingresos no troutarios, pero
| s& puede destacar que el 100% de dichos recursos es de libre destinacién y contribuye al gasto de
funcionamiento del Nivel Central

Respecio del Menopolio Rentistico de Licores destilados, el cual encuentra su fundamento legal en
la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 336 v en |a Ley 1818 de 2016 “por fa cual se fija
al régimen propio del monopolio rentistico de licores destilados, se modifica el impuesto al consumo
de Ncores, vinos, apentivos vy similares, v se dictan ofras disposicionas”, alli se reguian todos los
aspectos relacionados con esta renta,

Se define el Menopolio como la facultad exclusiva del Estado para explotar directamente o a traves |
de terceros la produccion e introduccién de licores destilados, sumado a ofras facullades lales como,
controlar, regular, fiscalizar. La presente renta, al ser percibida de un Monopaolio tendra comeo unica
finalidad obtener un interés publico v social

El gjercicio del Monopolio parmite al Departamento del Quindio recaudar las siguientes rentas:

v La paricipacion que se causa sobre los licores destilados que se consuman er la respectiva
|urisdiccion departamental en donde se gjerza el monopolio.

v La paricipacidn que se causa sobre el alcohol potable con desting a la fabricacidn de licores
que se utilice en la produccion de los mismos en la respectiva junsdiccion departamental en
donde se ejarza al monopolio.

v Los derechos de explotacion que se deriven del ejercicio del monopolio sobre la produccion e
introduccion de licores destilados. Estos derechos de expiotacion no se causaran para |a

produccion de alcohol potable.
Fara |la vigencia 2023, los ingresos ne tributarios del Ente Central presentan un recaude de 103,13%.

Presupuesto de Ingresos Fondos Especiales
*» Fondo Especial de Educacion

Tabla 12 Fondo Especial de Educacién (2079-2023)

RUBRO 201
| Ingresos cormentas 159,830 | 171,707 | 178432 I 176,181 | 195,302 |

| Sistema General de Participaciones | 144,675 | 156,252 | 165780 | 166,858 | 181538 |
Transferencias de otres entidades del
| gobiema general iyt T
Fuenis de Informacidn: Direcodn Financera o la Secrataria de Hacienda
“Cifras en Millones da Pesoe

15,155 16,355 | 12652 9,333 13,6804 |
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Los Ingresos del Fondo Especial de Educacién solo se componen de ingresos comentes, los cuales,
a su vez, son formados por ingresos provenientes del Sistema General de Participaciones SGP vy,
transferencias de otras entidades del gobierno.

Como se puede evidenciar en la grafica siguiente, para el afo 2023 el Sistema General de
Participaciones genero ingresos al Departamento del Quindio por valor de $181 698 millones de
pesos, representando un peso del 93% del total de los ingresos corrientes; por su pare, las
transferencias de otras entidades del gobierno al Departamento ascendieron a 13,604 millones gue

representan el 7% del total de los ingresos comentes del Fondo Local de Educacidn.
Grafico 13. Fondo Especial de Educacion {20718-2023) - Ingresos Corrientes Desagregados F.LE.

300,000
180,000
160,000 '
141,000
120,000
1000, () :
80,000
60,000
411, [}
20,0000
f 2019 2020 2021 2022 2023
| Sisterna Ganeral de Participacionas 144,675 156,352 165,780.00 166,ESE 151,658
B TrarsFerencias de otras entidades del 15.155 15,355 12 652.00 3333 13,604
potierrg geaeral
| Sistema General de Participaciones ® Trarsferenciay de otras entidades del gobiermo general

Fuente de Informacidn: Deeocdn Fmancinrs de la Secmeiards ta Haosnda

*C:iras an Mikanes de Pasos

Finalmente, @s menester indicar que los ingresos corrientes del fondo especial de educacion en el
afo 2022 disminuyeron 1.25% respecto del afic inmediatamente anterior y, un incremento de 22 44%
respecto a los ingresos del afo 2018,

* Fondo Especial de Salud

Los Ingresos comrientes del fonde local de salud se componen de ingresas tributanos y no tnbutarios.
' Los ingresos tributarios se originan en impuesto a ganadores del sorteo ordinario y extraordinario,
' recursos de Colciencias, loterias foraneas, Iva cedido de licores, Impuesto al consumo de licores, |
' impuesto al consumo de cerveza, impuesto al consumeo de cigarrillos. Entre tanto, los ingresos no
| tributarios se componen de autorizacikin de manejo de medicamentos, sistema general de
participaciones en Salud SGP Salud, el monopolio de licores destilados y todas lag resoluciones del |

Ministerio de Salud que asignan recursos al Departamento.
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A, continuacion, se presenta la tabla resumen de los ingresos corrientes del fondo espacial de salud
por el altimo lustro asi:
Tabia 13 Fondo Especial de Salud (2073-2023)

2020

Ingresos cnni@n!nﬁ 48 263 44 843 i 67,624 | 69,258 | 66,075
I Iingresn'slrihut_a_r_ﬂ_ﬁ __14_6_3-3 25 831 30 537 Eﬂ.ﬂ?ﬂ_ 1 gDE_d-ﬂ_
| Ingresos no tributarios _3_!] EB[I 22 812 35,988 | 319 381 3_5.531

Fusrmte de Informackin: Dm=ccian Financiera de 18 Sacrebaria de Hecsmda
“Citras g Milpnes de Pesos

Tal y como =e puede observar en |a tabla anterior, los ingresos corrientes del fondo Especial de
Salud, han venido en aumento desde el afo 2019, elevando el recaudo de manera considerable para
' la vigencia 2021 respecto de la vigencia 2020 o cual se presume es un efecto considerable de log |
efectos de la pandemia en el afio 2020 lo cual se vio recuperado en el afio 2021 y aumentado en & |
ano 2022,
De igual manera, se colige de lo anterior, que la vigencia 2022 presenta un aumento an el recaudo
de los ingresos corrientes del fondo especial de salud del 2.41% respecto a la vigencia 2021, mientras
que. si a2 compara con la vigencia 2018, el aumento de los ingresos comentes es de 70.30% lo cual |

es considerable en el lustro objeto de estudio.

E= del caso precisar que para |a vigencia 2022, los ingresos tributarios ocupan un 43 74% dentro de
los ingresos corrientes, mientras que el 56 86% restante corresponde a ingresos no tricutanos como
se evidencia en la siguiente grafica, destacando dentro de este grupe con una parlicipacion

importante, los recaudados relacionados con el regimen de monopaolio rentistico de licores destilados.

En la wigencia 2023 se evidencia una disminucion respecto del afo inmediatamente antenior, |
recaudandose un valor de 566,075 milicnes de pesos,

Grafico 14, % Ingresos Corrientes Desagregados F.L.5.
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Proyeccion de las Renias para 18 Vigencia 2024

La programacion del presupuesto para la vigencia fiscal de 2024 se ha efectuado en un contexto
Global, teniendo en cuenta las consecuencias originadas por la crisis suscitada por la pandemia de
Covid-19 dos anos después, los efectos econdmicos en retos inflacionarios por los problemas !
internos del pais y las derivaciones e impactos generados por la guerra entre Ucrania y Rusia y. su |
afectacion en la inflacion y la econdmica global en términos de intercambio y flujos financieros.
El Fondo Monetario Internacional en su mas reciente publicacion de actualizacion de perspectivas
de la economia en el mes de Julio de 2023, sefalo.
“{...) Se prevé que en América Latina y el Canbe el crecimienfo disminuya de 3,9% en 2022 a
1.9% en 2023, si bien esto refleja una revision al alza de 0,3 puntos porcentuales con respecto
— a abril, y gue se sitie en 2,.2% en 2024. El descenso entre 2022 y 2023 obedece a la reciente
moderacion del rapido crecimiento registrado en 2022 debido a la reaperfura tras la pandemia,
asi como al descenso de los precios de las matenas primas: la revision al alza para 2023 —
de 1,2 puntos porcentuales hasta 2, 1% desde el informe WEQ de abnl— es consecuencia de
un crecimiento mas fuerte de lo prewisto en Brasil, impulsado por el aumento de la produccian
| agricola en el pnimer fnmesire de 2023, que ha repercutido positivamente en la achividad del
seclor de servicios. También se debe al mayor crecimiento en México, revisado al alza en 0.8
puntos porcentuales y gue se sifus en 2 8%, gracias a que la recuperacidn rezagada ltras la
pandemia en el sector de servicios se esta aflanzando y a fos efectos derivados de la resiliente
demanda en Estados Unidos {...)"°
Por su parte, el reporie de perspectivas econdmicas de la Organizacion para la Cooperacion y el :
'+ | Desamrollo Econémicos QCDE, i
“(...) a parlir de 2024, el descenso de la inflacién, la ralentizacidn del endeudamiento fiscal y
el inicio de la relajacion monetaria mejorardn la demanda interna. Se prevé que el empleo |
mantenga una relahva resiiencia, dado que las empresas se han mostrado prudentes a la
hora de recomponer sus plantillas tras la pandemia. El gran déficit dual de Colombia — fiscal y
por cuenta comente — hace gque la economia sea especialmente vuinerable ante up
endurecimiento de las condiciones financieras mundiales; las reducciones previstas de los
déficits disminuwiran estos resgos.
Un endeudsmiento financiero adicional en las economias avanzadas podria ejercer més
prestan sobre una tasa de cambio de por si, ya volafil. El aumento de la incertidumbre mundial
o la reanudacion de la incertidumbre inferna en materia de politica podria lastrar la demanda,

! Fondo Menctarie Internacional. (Julio 2023} “Actvalfzacidn de Perspeciivar de o Economin Mundial,
Resilioncia i of corfe plaze ¥ refos persistenias .
https: Cwowesy imForg'es/Publications "WECY lssues 202307 v world-seonomic-put ook -updaie-july-2033
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sobre fodo la inversion privada. Los nesgos financieros intemas parecen contenidos, ya que |
los bancos estan bien capitalizados, especialmente fras la adopcion de las normas de basilea
I
A continuacion, se presenta la siguiente tabla con las proyecciones economicas de Colombia para el
afio 2024 asi:
Grafice 15. Demanda, produccian y precios

e mpy M Mmoo o2am 0

Precos
e Bn ﬂanﬂru:ugm;:m;Mmm
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Alineado a lo anterior, el Grupo Banco Mundial en un comunicado de prensa publicadc en su pagina

web el dia 06 de junic de 2023, en virtud al documento “Global Economic Prospects. June 20237 |

manifesta:
°f...) La economia mundial se encuenfra en una situacidn precana”, afirme Indermit Gill~
economista en jefe y vicepresidents sénior del Grupo Banco Mundial. "Excepfo en Asia orental
y merndional, estamos muy lejos de alcanzar el dinamismo necesano para poner fin a la i
pobreza, contrarrestar ef cambio climatico y reponer ef capifal humano. En 2023, el ritmo de |
cracimiento del comercio descenderd a menos de un tercic del que se registraba en 105 aios |
anteriores a la pandemia. En los mercados emergentes y economias en desamollo, la presian !
de la deuda estd aumentando debido al aumento de las lasas de inferés. A raiz de deficiencias |
fiscales, muchos palses de ingreso bajo ya han caldo en un sobreendeudamienio, Mientras
tanto, las necesidades de financiamienio para alcanzar los Objetivos de Desarrolio Sostenible |
son mucho mayores que, incluso, las proyecciones mas oplimistas en matera de inversion
privada. ,

&gmum{:}ﬁn para la Cooperacion y el Desarrolio E-:muml.lzni (OCDES. Cu:n!nm hia lumn 223, ' Persgpecinas
Ecoumimicay ", : .

colombig® mnﬂmahuﬂmﬂﬂfm%&quﬂmwwth@f 0 Jun Jn,gu:-r'}'h_’-‘“l'.lumzlma.%"‘l'.ld
e dpotencial.
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Las prewisiones mas recientes indican que las conmociones superpuestas ocasionadas por la
pandemia, la invasion de Rusia a Ucrania, y la marcada desaceleracion en un confexto de
condiciones financieras restrictivas a nivel mundial han conshituido un duro revés para el
desarmollo de los MEED que perdurarg durante el fuluro previsible. Para fines de 2024, se
prevé que la actividad econémica de estas economias serd alrededor de un 5 % menor que
los niveles proyectados en visperas de la pandemia. En los paises de ingreso bajo, en
particufar los mas pobres, los dafios son enormes; en mas de un tercio de estos paises, los
ingresos per capita en 2024 seguirdn siendo inferiores a los niveles de 2019. Debido al lento
Atmo de crecimiento de los ingresos, la pobreza extrema se arraigara en muchos palses de
ingreso bajo.

‘Muchas economias en desamollo estén haciendo grandes esfuerzos para hacer frente al
@scaso crecimienfo, la inflacién persistenfemente alfa y los niveles de deuda sin
precedentes. Sin embargo, su situacion podria empeorar si surgen ofros peligros, coma la
posibilidad de que nuevas lensiones financieras en las economias avanzadas generen efeclos
secundaros mas generalizados”, afirmd Ayhan Kose, economisia en jefe adjunto del Grupo
Banco Mundial "Los responsables de la formufacion de politicas de estas economias deben
actuar con pronfitud para evitar el confagio financiero y reducir las vulnerabilidades infernas a
corto plazo (.. %"

De acuerdo al Marco Fiscal de Mediano Plazo 2023 emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico, se dispone que:

“f...) En 2024 se espera que las presiones inffacionanas continden cediendo como resultado
de la dilucidn de choques de oferta y de unos menores excesos de demanda Esfo permitiria
conducir la politica monetaria a un terreno menos confractive, o que favoreceria un mejor
desempefic economico a nivel mundial, una comeccion de la percepcion de nesgo global y
menores presiones sobre las tasas de cambio de las economias emergenies.

fiid

Para 2024, se espera que la inflacion continde su proceso de convergencia hacia el rango
meta, situdndose en 5.7% al cierre del afio, en linea con la disipacion de algunos de los
choques observados durante ef ano anteror. Esto permitiria que el Banco de la Republica
confinde con su proceso de reduccion de la fasa de interés de polifica en 2024 (.. "

Adicional a las proyeccionss macroeconomicas, las proyecciones de las renlas del Departamento del
Quindio para la vigencia 2024, fueron basadas en caracteristicas y analisis de cada renta llevada a

" Grupo Baneo Mundial. Junio 06 de 2023, Comunicado de Prense. “La economia sundial s2 encuenira en una

T .'.:.u.l,r:rh.ur.'u ,_,” [l COMErng de rm'u-.':..','r-nr.le'reb LJIE"u'I:'II'JIE“ harpssfwww bancomundial oreies news press-

sarmid=high=ineres-raies

! Ministero de Hacanda vy Crédito Pobico. Marco Fiscal de Mediano Flaro 2023, Tsiralegia sosienidie pars fa ansiarmmean
social i eonmdmics de Colomiva” Edicidn Junig 2023 Paging 11
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| precios constantes y precios corrientes, asi como los comportamentos y partic:uﬁndédas de las

mismas.

Tadile 14

Tabla 14 Comportamiento de log Ingresos con corte 8 diciembre 37 de 2023

NOMEBREE I AL MODIFICACIOMES DEFINITIVO LP;JIEE Eﬁ'i

Ingresos - 420,671 173,181 083,852 087 9_3'31

ingresos Corrientes 411,147 38,415 449 562 450 876 |
| Ingresas tributarios 150,073 25,343 175413 180,112
| Impuestos directos 23,198 6,000 20,196 27,843

Impuesto sobre veldoulos ;

s st 21,959 6,000 27,859 26620

Impuesto & ganadores de |

sorteos ordinarios y 1,237 | - 1,237 1,224

extraordinarios PP N B ekl vl IS e i

Impuestos indirectas 126,877 19,343 146,220 152,268 |
| Impuesto de Regiatro 21,600 4 300 25 900 24 141 |
(1 sto al degiiello de | i ——
‘_m!ﬂ'ﬂ_"- g S i : e ?Eﬂ|

Impuestn de |loterlas foraneas 832 - 632 947

VA sobra licores, vinos, |

aperitives y similares 1.219 178 1,308 484 |
(régimen anierior]

Impuesto &l consumo de i

ligares, vinos, aperitivos y 5,574 - 5,574 b.243
_similares | E -

Impuesto 3l consuma de | |
| cervezas, sifones, refajoa y 23,108 1,205 24 313 26,748 |

mezclas | | |

Impuesto al consumo de { 5 [
 cigairillos y tabaco 30,283 | 459 30,742 33 ._353 |
 Sobretasa a la gasolina 8 000 | 1,500 10 500 10,186 |
i_'[a_m prodeporte y recreacidn 3,750 - 3,750 5,623 |

Estampill 1 hionesta
del sdulto mayer 5508 52000 0708 2@ ES18
 Hatamplhs panduearsif 10,530 - 10830| 13820
' Estampilla pro cuitura 3495 : 2,495 3,440

Estampilla pro Universidad .

del Quindio 1,115 - 1,115 83

Estampilla pro Hospital ;
| Departamental Universitario 11,370 6,500 17 870 16 453
| dad Quindio San Juans de Dies | CrI—
| Ingreses no tributarios 261,090 13,880 275070 277 687
| Contribuciones 3,772/ - | 3772 &,008 |
I'T derach | |
[adminiirathéon. 389 i ik i
| Multas, sanclones & interezes '

A i 3.4555 = 3,486 _-ﬂ.E.ﬂ_'.-'_' .
| Venta de bienes y servicics 251 | - 251 303 |
| Transferencias corrientes 218,296 3,290 221,585 220,024

Participacion y derechos por :

monopolio 34 872 | 9,783 44.55% 45 1 ?T
| Recursos do capital 8524 134 7EB 144 290 131,053

' | Fusnie da informacién: Sielema de Infamacidn 20T Erdanprnsa™
- | Giras en milones de peses”
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Las diferentes estrategias implementadas en la Secretaria de Hacienda para la vigencia 2023, han

permitido un recaudo optimo de los ingresos en términos porcentuales, pues al analizar los resultados

presentados en el ingreso efectivo, se puede concluir que el recaudo a 31 de diciembre de 2023 se |
ha hecho efective en un 99% respecto del presupuesto final. Con esto se puede colegir que, el |
recaudo de las rentas del Departamento del Quindio durante la vigencia 2023 tuvo un |
comportamiento significative a tal punto se pudo cumplir con todos los propdsitos trasados por la |
administracién departamental. Por tal razén el presupuesto de ingresos de |a vigencia 2023 presenta |

un presupuesto inicial de $3420.671 y el presupuesto final es de $578.137,

Grafico 76, Presupuesio Vigencla 2023 frente @ Recaudo Real
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Corientes  tributaros diractoe ndirectos triburtariog capital
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& DEFIMITIVO 5 503 853 & 440 5RZ 5175415 L 20,196 5 146,220 5275070 G144,300

INGRESD EFECTIVO 5587930 S456,876 5 180,212 LR 4152 268 R 5131053
ENICIAL  EpADDIFCACIONES = DERNITIVD INGRESD EFECTIVO

Fuenie de Infermacion: Sisiema de mlomacion 0T Enterpnsa”™
Catras en milones de pesos”

Las herramientas fiscales utilizadas han sido Gtiles para mitigar efectos econdémicos y sociales que'
atentan contra el bienestar de la ciudadania en general. Sin embargo, su aplicacion ha puesto en
evidencia la urgencia de mantenerias y fortalecerias a fin de salvaguardar la estabilidad fiscal del
| Departamento del Quindio. -
Sin desconocer que &l afo 2020 (inicio del presente gobierno) fue un afio atipico para el
comportamiento de las rentas departamentales, se puede evidenciar come su recaudo se fue
dinamizando a medida que se fue dando apertura a todas las lineas de la economia y esta se fue

recuperando, sin desconocer gue el manejo fiscal de los recursos en el Departamento durante las |
vigencias 2020,2021 2022 y 2023 ha permitido el sostenimiento de las finanzas departamentales |
respecto a su equilibrio,
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El presupuesto de gastos se compondra por los gastos de funcionamiento, servicic de la deuda

publica y gastos de inversion. En la parte correspondiente a inversion se indicaran los programas
establecidos en el Plan Operativo Anual de Inversion del Plan de Inversionas del Plan de Desarrolio.
Los gastos se proyectan de manera concordante con la posibilidad de realizacion de los ingresos,
temiendo en cuenta gque estas erogaciones son financiadas con base en las posibilidades reales de
ingresos que se proyectan. Asi las cosas, los gastos son programados de conformidad con ias
destinaciones otorgadas por la ley para cada ingreso, esto es, ingreso de libre de destinacion o
ingreso de destinacion especifica,

Con base en el Estatuto Organico de Presupuesto, Ordenanza 022 de 2014, el presupuesto de

Gastos esta compuesto por:
Husiracion 2

Se COmpone o= Su clasilicacidn

i - = Sasbon de Persoral =
£ ¢ (Gastos Garersies | ASAMELE
\“ﬁ-h.,_________ *  Tramdersncim DI PRRA ARG MTA

———— e = = ‘ LN THALCELA

CEMEFAL

CHE PAMTAME M T

Hpuia Poranle v 58
[ e i S

Fuante de Informacidn: Dikctdn Foancera de la Secretaria de Hacenda

» Gastos de Funcionamiento

Los Gastos de funcionamiento son todas agquellas erogaciones necesarias para el normal gercicio
de las funciones de la entidad, hacen parte de &stos los servicios personales, los gasios generales y
las transferencias (corrientes y de capital).

a) Servicios personales

% Se refieren a los gastos que debe hacer la Entidad Territorial como contraprestacién de los servicios
:| gue requiere para su normal funcionamiento, sea por una relacién laboral de planta o a través de las

diferentes formas de contratacion previstas en la Ley, e incluye los sueldos del personal de ndmina,
los gastos de representacion, las bonificaciones, los subsidios de alimentacion, los auxilios de
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transporte, las primas, las horas extras, las indemnizaciones por vacaciones, los jomales, el |:fér'~§.r':r_na_l|
supernumerario y los honoranos, de acuerdo con las normas de personal, salariales y prestacionales.

' Estos servicios personales, puaden ser clasificados en servicios personales directos, asociados a la
nomina, el cual, comprende la remuneracién por concepto de sueldos y demas factores salariales
legalimente establecidos, de los servidores pablicos vinculados a la planta de personal. |

b} Gastos Generales - Adquisicién de Bienes y Servicios (Culpo) |

Son aquellos causados, por la prestacion de servicios de caracter personal y no personal o &l uso de
bienes muebles o inmuebles, que contribuyen al funcionamiento de la administracion. Incluyen

también la compra de viaje, impresos y publicaciones, comunicaciones y transporte, impuestos,
SEQUros, entre otros.

Es imporiante tener en cuenla que en determinadas circunstancias el gasto de inversion puede f
generar gastos generales asociados que eventualmente no podrian ser financiados con rentas de

| destinacién especifica al sector que los causa.

¢) Transferencias Corrientes

Son recursos que la Administracidn Territorial por disposicién legal esta obligada a transferir para

| funcionamiento a entidades municipales, nacionales, puablicas o privadas, con fundamento en un
mandato lzgal. De igual forma, involucra las apropiaciones destinadas a la prevision y seguridad
social, cuando el érgano asume directamente la atencion de la misma. |
El calculo de las transferencias a los organismos de control politico, fiscal y disciplinario esta |
determinado en las Leyes 617 de 2000, 1148 de 2007 y 1151 de 2007, Cuando sé necesite, es |
importante tener en cuenta la inflacion esperada como elemento adicional en su estimacion.

d) Transferencias de Capital

T’

Las transferencias de capital, radican en traspasos de recursos gue el Departamento, concede a

| otros niveles de gobierno. Estas ayudas o subvenciones estan destinadas al pago o sufragio de los
gastos de capital. Este tipo de subvenciones se suelen destinar, habitualmente. para el pago de
| inversiones, asi como ofra sene de gastos de capital, que realizan otros entes plblicos.

= Servicio a la Deuda
‘ | El servicio de la deuda, se refiere a los recursos gue tienen por objeto el cumplimiento de las |

obligaciones contractuales correspondientes al pago de capital, los intereses y las comisiones

| ofiginadas en operaciones de crédito publico (para el caso del Departamento del Cluindio, '
: actualmente solo cuenta con deuda Interna).
i « Gastos de Inversion

Los gastos de inversién, estan refiejados en el Plan Operativo Anual de Inversiones, POAI y se

derivan del Plan de Inversiones del Plan de Desarrollo definide en forma plurianual para el periodo
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| de Gobierno. Por ello, los gastos de inversitn se componen de los programas o proyectos sectoriakes,

aprobados previamente en el POA| Departamental e inscritos en el Banco de Programas y Proyectos

de Inversion.

E= importante resefiar que los gastos de inversion de las entidades territoriales cuentan como

principales fuentes de financiacidn los recursos provenientes del Sistema General de Farticipaciones

y las regalias.
Tabla 15 Consolidado Presupuesto de Gastos Vigencias 2024-2033

Memlrs de Concsptt
GASTOS TOTALES 561,918 503,929 OZ7.191 ! 631,162

GRSTODS CORRIENTES A6%, 299 il SAZR1T | SRE 407 | OG04, 104
Lo

FUNCIONAMIENTO 94,758 iD4 471 | NO9.E604 | 115,170

BF 2.1.1.1 Gasros de persoral 18 TES 15 E 15 330 A0 T4E a
F 2.1.1.2 Apcquisipedr de DierEs v SErdcing B AT 15261 15 i | T [y .—\-..
BF 2.1.1.3 Transfergncias corrienbes 19,187 20, 144 20,154 13,11

F_2.1.1.31 Seabencias y tonciliacanes 3,004 g 4 1 1

BF 2.1.1.3.3 Obras trarsferncias corrisrdas TRl L6 2 1T jk T I !

BF _2.1.1.4 Transferencias de copial d5 278 7 & dd 00T 16 7R + Bl
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BF #:1.1.7 Chsrminocidt de asivos

Gaers noe trilnutos . Tasss, Sonrdnsiarsss g

FRNCINEE & MErEEES OO mMora

BF_J.1.2 GASTOS DRGANISMOS DE CONTROL Gd57 o i LA 6 T RTE 11 A48
o i ' i i
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GASTOS OFERATIVOS ON SECTORLS SOCLALES 335,591 | IG5I65 | IFB, 156

L2, Y 4 L] ITH 459 i I
¥ : SBlud yprilincoon Bohd 76, 35 3 3 1 y 1
OF 21,33 wevkenda, ciudad ¥ territaria
¥
RBF Z.1.5.4 GobigErm Erritaria 1 206 16D 534 i
B 1 i 1
BF: . 1.5.5% TransQnroe 30401 1150 I 90 1473 3 Egn
T I Inchudidn saosl v recancii : s
L) TURISEIN S0RS1 § reCa s I BT ein F (MOl s BT4 ]l 205 15 i
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] ¥, 4 L]
BF_ R 3R HEiin o sefiones {7250 vV ELKT, 1 | ¥ Y
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BF #1061 lAlers B 535 7 AT i DR i g 1

BF 3.1.5.2 Externa

DEFICIT O AHORRO CORRIENTE 0,727 23 339 19,066

INGRESOS DE CAPITAL 13,247 L3 4E6 14 160 7. 7RG

B A1 Encedentes Tamcierce, dividendes ¥ ugilidades il 11 120 qm

BF 4.7 Ranfdirmiengos irEnciEies BTl ERE i} G

T ) o 3

4] Transferencias de capis 3 {5E 5074 L nr
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Resta nEpursDs de capitsl
GASTOS DE CAPITAL

FORMACTION BRUTA DE CAPITAL
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5 -
BF_5.1.6 Mg lursidn sofia g ut's
i iy nE L= Le
BF_5.1,7 Ceporte ¥ meoreack
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' T Resto gasios OE argarss o8 COnir &, 05 7 r T TO7? ! [T [k ]
PAGO DE BOMDS PENSIDNALES v CUOTAL

PARTES DE BOND PENSIONAL 21 643 22,725 23 BE1 | I5055 2, 307 FEN
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ENTIDADES ESTATALES
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[HGRESOS TOTALES (nchye

05 TOTALES [inciuys financlacen o L It T FI5 405 75217 H1Z. 721 A5 (15

a2F 10T 161 0 SUPERAY
Fumnte de irformacidne MFMP = 7074-2033
* Citras & Milones de Petag

Fara los afios 2018 y 2022, se hace |la aclaracion que los gastos de funcionamiento estan estimados |
sobre el limite del 70% de los ingresos corrientes de libre destinacion que permite la Ley §17 de

2000, siendo el departamento del Quindio categoria 3a de conformidad con la siguiente tabla
Tabla 16: Limite de la Ley §1T de 2000

LEY 617 DE 2000

VIGENCIA Valores en Millones Porcentaje
2018 65,780 53,72%
i : 'E!-%.TSE&" |  B1AT%
2020 60,118 | 5Y.52%
- 2020 | BE 440 R4 BO%
2022 ' B3.844 | 56,074%
2023 [ 75.221 | T E5.00% .

2024 111.621 G0, 34 %%
Fusnie do Infermacidn; Dreccan Firancera de la Secretania oe Hacenda

Los datos relacionados en la tabla desde el afio 2018 hasta el afo 2022 fueron tomados de la pagina
de la Contraloria General de la Replblica mediante link
https-//certificacionley617 contraloria.gov.co/Cerificacionley817/, por su parle, la informacién del

2023 y 2024, se origina en calculos realizados por la secretaria de Hacienda Departamental con la

informacion tomada del sistema PCT
Grafico 17 Consolidado Presupuesto oo Gastas de funcionamiento Vigencias 2078-2023
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El funcionamiento de la administracion ha demandado en los anos del 2019 y 2020 un promedio de
$87.156 Millones de pesos. Durante el periodo de la pandemia criginada por el COVID 18, se mostro
un incremento del 3 97%, frente a la vigencia 2019 y del 13% frente a la vigencia 201E en la medida
que se fueron implementando los procesos de reactivacidn econdémica por parte del gobierno
nacional, las cifras nuevamente fueron refomando su tendencia tal y como se evidencia en &l ano
2021 donde el retorno a la presencialidad y los valores para el funcionamienta de la entidad fueron
inferiores a la vigencia 2021, ya para la vigencia 2022 el valor de los gastos de funcionamienios
disminuyeron frente a la vigencia 2021 en un 3%, finalmente, &l consclidado con corte a 31 de
| Diciembre de 2023, los gastos de funcionamiento ascienden a un valor total de 3115 205 383 887 .11

ewidenciando un incremento del 40% frente a la vigencia anterior.
| Grafico 18. Consolidado Deuda Pablica Vigencias 2018 a 2023

[ —

L T T

Fuente de Informacion: MFAP 2024-2033
* Cifvaa en Millones de Pesas

El comportamiento de la deuda durante el periodo 2018 a 2022 ha sido muy volatil como objeto de |
los efectos colaterales de la Pandemia onginada por el COVID 18, pues en el afo 2020 las entidades |
financieras brindaron facilidades para el manejo de la deuda publica postergando <l valor de los |
abonos a capital de las deudas, toda vez que la incertidumbre en dicho periodo fue absoluta, Es asi
como en la grafica muestra que en el afio 2019 el abono a capital fue supenor al del afdo 2018 en un
86, 34% mientras que los intereses fueron decreciendo en un 9,18%. Ahora blen, como se menciono
anteriormente, el ano 2020 se presenta disminucion de ambos conceptos por 1as actuaciones de los |
bancos en el ajuste del programa de pagos de la deuda. Por su parte, el afio 2021 se reinicia el
calendario de pagos de las obligaciones con lo cual el aumento de estas partidas se vueslve a generar
y finalmente llega la vigencia 2022 donde se han cancelado gran parte de las obligaciones de deuda
publica lo cual al cierre de la vigencia 2022 nos ubica en solo B creditos vigentes por valor de los
$17,735,586,957.33.
Mo obstante, durante el periodo de gobierno la vigencia 2022 se tramitd ante la honeorable asamblea

- Departamental la respectiva autorizacion para crédite por valor de 534 750 .000.000, &l cual se viene
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desembolsando de acuerdo a la ejecucion de las obras, con lo cual, la nueva deuda del departamento
del Quindio a 31 de diciembre de 2023 es de: $29.876.674.455
Grafico 19. Consolidade Gastos de inversidn Vigencias 2018 a 2023
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El comportamiento de la inversion plblica dentro del departamento del Quindio ha mostrado un
crecimiento importante dentro del lustro objefo de estudio, con un punto de inflexion en la vigencia

2020 donde se reitera que hay una afectacidn importante en las estadisticas financieras del
Departamento del Quindio por los efectos de la Pandemia originada por el COVID 18, En ese orden
de ideas, con la caida de ingresos del sector central del gobierno y de la disminucidn de los ingresos

comentes de libre destinacion por causa de la pandemia, la inversion pablica cayd a un valor de los
$234.331 millones, un 12% menos con respecto al 2019. El afo 2021 con la reactivacion economica
y el mejoramiento del flujo de ingresos del Departamento, se observa un punto de inflexion al alza el
cual aleanzd un aumento del 25% desencadenado en un mayor flujo de inversion recuperando |a
caida de la vigencia 2020. Para el afio 2022, se cerro con una inversion importante la cual se ubicaba

en 324 822 millones con lo gue se puede colegir que el aumento de la inversién para esta vigencia
sara alrededor de 11% respecto a la vigencia 2021 y 39% respecto del periodo de la pandamia,
vigencia 2020.

Para el 2023 con corte 31 de diciembre de 2023, la inversién del Departamento asciende a
$399.373.208 083 (Sin incluir sistema General de Regalias) lo que indica una ejecucién del
B5.26%.

h METAS DE SUMERAVTT FRIWARIO rLivera b ool ciicada 5 e fa Lap N0 e M3
i Servicio a la Deuda

El servicio de la deuda, se refiere a los recursos que tienen por objeto & cumplimento de |as
obligaciones contractuales correspondientes al pago de capital, los intereses y las comisiones
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A continuacidn, se presenta la proyeccién de la deuda para el afo 2024, donde se especifica la

entidad bancaria con su respectivo nimero de obligacién, tasas de interes, estado de la deuda,

proyeccidn de capital e intereses a pagar y vencimiento del credito
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Tabla 17. Proyeccion Deuda 2024

DETALLE

FECHA DE
TERRMINACION

TASA DE
INTERESES

TRAMO

PRESUPUESTADD

CAPITAL |INTERESES

RECURSD

Occidante O4-12-2018 04-12-2028 IBR+1.8% T.V 1 20 an by o)
[
Opcidente | 27-12-2018 27-12-2028 IBR +1.9% TV i 20 155 108
— L I
[}
=l
=
L=
| £
g |
Oizcidante I0-12-20189 30-12-2029 IER+1.85% T.W 4 20 o 431 47
&
L
| =
L
| =
[
|
Oocidente 2T-11-2018 27-11-2025 IBR+1 8% T.V | 20 1,286 1,108
I
Dhvvivipria 14.-08. 2018 14-16-2028 | I8 ;{J%‘:.zg% 14 20 e ] 2u2




FORMATD

Cédigo: F-CIG-03

Acta de reunién CODEFIS 05-24

Version: 04
Fecha: 071212018

Pagina 47 de 132

L
& | Bancolombia | 25042023 | 250412033 IBR2.0% TV ﬁ' : 698
E
S
g 20-
| Bancolombia | 290872023 | 2910812033 IBR+2. 5% TV £ ; 8
=4 |
% ' Bancolombia | 220amozs | 221082033 IBRZ,5% TV zzg . 451
=
% Bancolombia | 09011/2023 | 09/11/2033 IBR+2, 8% TV 20 : 48
i
,Ei Bareclombia | 22A1/2023 | 2211172033 BRS2 25% TV 20 . s07
% |
L"x]
3 I 20-
é Bancolombla | 131202023 | 1311202033 |BR*2 0% TV P 706
% Bancolombia | 27122023 2TH2203% |BR+2 955 TV ?; - ha
%
g Bancolombia | 2301028 | 2012054 IBR+2.8% TV 5 ";':; 301
g |

|
g Bancolombia | 14032024 | 14032034 |BR+2 8% TV [ 2% 26
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DESEMBOLSO EXCEDENTE CREDITO BANCOLOMBIA Y .E"- 1.233

TOTAL

GRAN TOTAL

Tabier 27 1

de informacion: Tesoredia Depanamental de la Secretaria de Hacienda
Como se logra evidenciar en la tabla anterior, el Departamento tiene catorce (14) obligacicnes

vigentes, a saber: cuatro (4) con el Banco de occidente, uno (1) con el Banco Davivienda v tres (9)
con Bancolombia El valor a pagar por concepto de intereses para la vigencia 2024 es de § 6 287
millones v por abono a capital 32,701 millones para un total proyectado para deuda vigencia 2024 de
58,988 millones

Durante la vigencia 2024 se han realizado dos desembolsos mas con Bancolombia, &l primero de
| ellos por $2.085.085.978 en el mes de enero, y el segundo desembolso por $220.401 053 en el me
de marzo.
La deuda financiera del Departamento del Quindio registréd un saldo a 31 de diciembie de 2022 de
$17.735 millones, y a 31 de diciembre del 2023 de $29 877 millones con un incremento del 68 46%
debido a los desembolsos por 514 841 millones gue comresponden al empréstito adquiride con
Bancolombia, el cual se pactd inicialmente por un valor total de $34.750 millones segun autorizacion
otorgada al Gobernador del Departamento del Quindio mediante la Ordenanza No. 017 de cctubre
07 de 2022, de los cuales solo se ejecutaran $24.855 millones dado que al realizar un analisis
minucioso de las obras para las cuales fue aprobado el empréstito de determing gue no se hace
nacesano la utilizacion de la totalidad de . los recursos aprobados incialmente, la ejecucion de este

emprestito sera la siguiente:
Tabla T8 o
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El Departamento del Quindic durante el primer trimestre del 2024, realizd negociaciones con |

Bancolombia donde se logrd la novacion de las obligaciones ya existentes correspondiente a los
desembolsos realizados en la vigencia 2023 y parte de 2024, segun otro si No 4 con fecha de marzo
del afio 2024, se determind una reduccién en la tasa de interés del empréstito pasando del IBR+5.3 |
NATY al IBR+2.89 NATY, lo que representa un ahorro aproximado en el pago de intereses de 52.400
miliones a lo largo del plazo pactado, de los cuales se veran reflejados en los proximos 4 tnmestres
un ahorro equivalente aproximado de $500 millones para el Departamento del Quindio.

En aras de dar cumplimiento al plan de desarrollo “POR Y PARA LA GENTE" propuesto por €l i
Gobemador del Quindio para la vigencia 2024-2027 resulta necesario un apalancamiento financiero
a traves de un nuevo empréstito por un valor de $80.000 millones, los cuales de acuerdo a los
proyectos a ejecutar, en este plan de desarrollo esta previsto se desembolsen en los afios 2025,
2026, para lo anterior se realizaran estudios de mercado dentificando la mejor propuesta bancaria
en cuanto a tasa de interés ofertada, periodo de gracia v otros beneficios adicionales para el
Departamento del Quindio.

Es impartante mencionar que, con el fin de evitar un mayor pago de intereses, los desembolsos del
empréstito seran solicitados de acuerdo a los avances de las obras. Para dar cumplimiento a lo
anterior se proyecta la amorizacion del empréstito con una tasa de interés del IBR+5%, estimando

asi un IBRK de 14 32% para este ejercicio particular, quedando de la siguiente manera:
Tabia 19
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Cumplimiento de la Ley 358 de 1887

El articula 364 de la Constitucin Politica de Celombia sefala: "El endeudamiento intemo y externo
de la Nacidn y de las entidades ferrifonales no podra exceder su capacidad de pago. La ley reguiara
la mafera”.

Es asi como la Ley 358 de 1957 reglamenta el articulo 364 de la Constitucidn Politica de Colombia,
estableciendo gue la capacidad de pago es el flujo minimo de ahorro operacional gue permite
efectuar cumplidamente el servicio a |a deuwda en todos los afios por lo que dure vigente la misma,
dejando un remanente para financiar gastos de inversién,

Fara que exista capacidad de pago en el Departamento del Quindio, los intereses da la deuda ne—
deben superar el cuarenta por ciento (40%) del ahorro operacional, entendiendo este como el
resultado de restar a los ingresos corrientes, los gastos de funcionamiento y las trasferencias
pagadas por los entes territoriales.

El! paragrafo del articulo 27 de |la Ley 358 de 1957 esfipula gue los ingresos corrientes comprenden
los ingresos tributarios, no tributarios, regalias y compensaciones monetanas afectivamente
recibidas por gl ente terntorial, en este misma sentido la norma regula los indicadores de solvencia y
sostenibilidad en los articulos 2° y 67 respectivamente.

Partiendo de lo establecido en la norma, se realizan dos proyecciones de la capacidad de
endeudamiento del Departamento del Quindio. La primera de ellas tomando como base los ingresos
corfientes permitidos por la Ley 358 de 1887, vy la segunda teniendo en cuenta (nicamente os
ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD).

Para el primer ejercicio, el calculo de los indicadores de solvencia y sosfenibilidad estarian

confirmando que el Departamento cuenta con un nivel maximo de solvencia reflejado antre los afos
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2026 y 2027 del 6% (34 puntos porcentuales por debajo del limite establecido: 40%) y de
sostenibilidad un nivel maximo del 25% (35 puntos porcentuales por debajo del limite) para la |
vigencia 2027. No obstante, para los afios 2028 y siguientes, el porcentaje tanto de solvencia como
de sostenibilidad inician un descenso prolongado hasta que en las vigencias 2033 y 2034 llegando a
un nivel del 1% y 0% respectivamente.

Tabla 20. Proyeccidn Cumplimiento Ley 358 de 1997 (2024-2034)

CONCERTO FlIFE 20Z5 2036 WIT 2028 208 2030 2031 2032 2031

1. Ingrescs corrienies Ley 358 de 1847 {1.1-1.2) | 260,751 | 368 574 | 276,631 | 284,530 | 203478 | 302 283 | 311,351 | 320,681 | 330,342 | 340,239 | 350428
& Gagies de luscionamienis B3, 1B4 | 85,870 | BE, 250 | 90,897 | G1,B34 | OB, 433 | U5 30 | 102,305) 105,375 10B,53& | 111,742
3. Aborro operacional [1-2) TG00 | VHEESS| 188,301 | 154,003 | 100,854 | 205850 | TV 025 218385 ] 2,037 | 231,685 | ZI0EM
4 Salda neto de la deuda con Auevo crédito
(124348 )

5 Inferesss de la vigendia (5. 1-5.2+5.0) 8535 | T.7FS | WLB6E | 19540 ) 100524 | BES | rEM | 5730 | 421 | 2800 1,60
BOLVEMCLA = Infereses | Ahorro operacional =
[{5¥3) - Sin cobertura de rissga
SOSTEMIBILIDAD = Saldo deuda | Ingresos
carrientes = (41) - Sin Cobertura de riesga
SEMAFORC: Estado actual de fa entidad | ERCE| v ERDE |V BIDE| VERDE] v ERDE | VERDE | VERDE | VERDE| VERLE| VERDE | W ERLE

:-.: :I-.J"-I.II.‘:- At i !Illl:l ::. III II-.II..I xi I _

Fuanie de informacidn. Cuados MPMP 2]24-2034, Deperdamanta del Guindio.
Cifrag @n rilkonas da pagos®

20,350 | 40,943 | 64,430 | 71,BOE | G045 | 48,513 | 3EAZE | 28347 | 18058 | BHEXM 1,253

1% 19 | I | &% | A% TE% 1% e I et (%

FPara el segundo ejercicio, el Departamento del Quindic por responsabilidad financiera, realizd los
calculos establecidos en la norma, tendiendo en cuenta los ingresos corrientes de libre destinacion
(ICLD) para establecer el ahorro operacional y los indicadores correspondientes, considerando que
estos recursos, son los que van a respaldar el pago de la deuda. En ese sentido, dando cumplimiento
a la Ley 358 de 1997, al realizar el calculo del indicador de solvencia en los términos planteados
previamente, el Departamento del Quindio llegaria a su nivel maximo de solvencia del 18% (22

puntos porcentuales por debajo del limite establecido: 40%) en las vigencias 2024,2026 y 2027, y en

las demas vigencias, el indicador muestra un comportamiento inferior al sefialado, disminuyendo
graduaimente, hasta llegar a un indicador de solvencia del 2% para el afo 2034, es decir, alcanzando |
un nivel de solvencia optimo en el mediano plazo, segun se evidencia en |a siguiente grafica:
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Adicional a lo antenor, el Departamento del Quindio en &l indicador de sostenibilidad alcanzaria su
calificacion porcentual maxima en el afo 2027 con un porcentaje del 51% (9 puntos porcentuales por
debajo del limite),

Cando claridad a los escenarios planteados, se muestra en las siguientes graficas los valores
porcenfuales que arrojan los indicadores de solvencia y sostenibilidad teniendo =n cuenta los
ingresos contemplados en la Ley 358 de 1857 y los ingresos corrientes de libra destinacién con lo
gque respalda el nivel de endeudamiento el Departamento del Quindia.

Grafico 20 COMPARATIVO INDICADORES DE SOLVENCIA
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En cuanto a Jos indicadores de solvencia se ve reflejado que tomando los niveles permitidos por I3

norma este muestra un alto nivel de aceptacion; sin embargo teniendo en cuenta los ICLD con los
| que realiza la sustentacion de los niveles de endeudamiento el departamento, podemaos determinar
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| que establece la norma que no puede ser superior al 40% del ahomo operacional, lo cual refleja la
capacidad que tiene el Departamento para asumir los pagos sin poner en riesgo su estabilidad
financiera.

Grafico 31 COMPARATIVO INDICADORES DE SQOSTENIBILIDAD
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| Respeclo a los indicadores de sostenibilidad estos reflejan unas variaciones porcentuales mas altas, i
| | cuando se realiza el calculo basades en los ICLD se refleja un incremento mas notono, dado que |
alcanza en su punto mas algido en el afo 2027 con un 51% pero sin alcanzar aun el 60% establecido '
coma limite por la ley 358 de 1997, reflejando los altos estandares que respaldan la deuda actual.
Con todo lo anterior, se deja evidencia no solo del cumplimiento de los indicadores de solvencia y ;
sostenibilidad establecidos en la Ley 358 de 1987 en el Departamento del Quindio desde la vigencia
2024, sino tambien de la diferencia amplia entre el limite porcentual de los indicadores definidos por
Ley y los resultados del Departamento del Quindio para las proyecciones de los anos siguientes

hasta la vigencia 2034,

V. Recursos del Crédito y capacidad de endeudamiento

Los recursos de capital basados en el crédito son un mecanismo de financiacion para los enles
| territoriales ejecutar inversion publica, que se utiliza para asegurar el flujo de caja de los proyectos |
que superan la capacidad de inversién para una vigencia fiscal especifica.
El departamento del Quindio debera demostrar capacidad de endeudamiento basado en el ahorro
operacional que depende de los ingresos comentes y de los gastos de funcionamiento para poder
acceder a los recursos de credito como fuente de financiacion.
Es importante resaltar gue la financiacion con recursos del crédito es pertinente y legal bajo la
condicion de que no afecte la estabilidad financiera del ente territorial. El uso planificado y racional |
puede permitir al departamento disponer de recursos adicionales para el desarrollo de inversiones |

[
publicas de forma autdnoma segln las necesidades que tenga el territorio
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| Como se puede evidenciar en las siguientes tablas y graficas, las proyecciones realizadas para el
periodo 2024-2034 se permite percibir un panorama de crecimiento futuro de ahorros operacionales
por encima de los 150,000 millones de pesos; esto permite al depariamento contar con la alternativa
del crédito para llevar a cabo proyectos en maternia de inversion, con metas de inflacién ajustadas al

crecimiento del ciclo econdmico

Extndle de fn Dewda Actwal
El Servicio a la Deuda se refiere a los recursos que tienen por objeto el cumplimiento de las

obligaciones contractuales correspondientes al pago de capital, los intereses y las comisiones
originadas en operaciones de crédito plblico, bien sea de crédito externo, interno o emision de bonos;
este servicio a la deuda se origina por el pago de la deuda con vigencia mayor de un ado. El Servicio
a la deuda interna en el Departamento del Quindio s& clasifica en las siguientes subcuentas:

« Amortizacion deuda puablica interna: Es &l monto total de pagos que se causen durante B
vigencia fiscal por la amortizacion de empréstitos contratados con acreedores nacionales.
intereses, comisiones y gastos

« deuda poblica: Es el monto total de pagos que se causen durante la vigencia fiscal por

concepto de infereses, gastos y comisiones de emprestitos contratados con |z banca local

La siguiente tabla muestra los pagos realizados por el Departamento del Quindio en &l rubro Servicio
a la Deuda (intereses y amortizacion a Capital) durante los dltimos 4 afos los cuales pasarcn de

$11.011 millones en el 2022 a $5.562 millones para la vigencia 2023.

Tabla 22. Dovda 2020 - 2023

Vigencia
Amarteacion 5 7B1.36 7,255,508 8,016,819 26897 56 i
Imterases ga4. 33 2 B55.49 1,995 19 2. 884 57

Total Deuda 89,951.67 11,011.80

*Cifras on milones de pesas

Al 31 de diciembre del 2023 el Departamento del Quindio cuenta con una deuda total de $20 877

millones, la cual se encuenira en tres enfidades financieras en Colombia asi
Tabie 23. Dewda publica dal Departamernto del Quindio a 31 de diciembre de 2023

Tasa de
Descripcion dal Codigo de Mro. Tipo interés en

Saldo Deuda
én pasos {(cifra

Credita Credito Tramo  Operacién nomeros ;
completa)

reales

 Bancode Occidente | 611516852 | 1 [ 08 | 180% 1.857 |
Banco de Occidenle | 611518862 | 2 | o6 | 190% 771 |
Banco de Occidente | 611516862 | 3 06 | 1e80% | 7.714 |
Bancode Occidente | 611516832 | 4 2| 08 | 180% | 2765 |
Davivienda | 611517285 | 1 08 [ 328% 18928
.|| Bancolombis | 611518932 | 1 | a5 | IBR+2.9% 3,648 |
Bancolombia 611518932 2 05 | IBR+29% | 00
Bancolombia 611518232 3 05 | IBR+2.9% 2.883 |
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Bancolombia | B11518932 4 05 | IBR+28% | 267 |
_Bancolombia [ 611518932 | 5 | 05 | IBR+2,9% | __ 2807
Bancolomba _ | B11518932 B 08 | IBR+28% | 4,296 |
Bancolomba G115188912 7 s IBR+2 S0 K|

TOTAL, DEUDA PUBLICA DEFPARTAMENTD DEL QUINDIO

Fugnta de Infermacion; Teserena Depanamentsl de 18 Secretaria de Haclenda
¥rag-en milones de pasoa”

Con corte al primer trimestre del afio 2024 el valor de la deuda financiera del Departamento asciende
a la suma de $31.507 millones con tres entidades financieras como son: Banco Davivienda par un
monto de $1.821 millones Banco de Occidente por un monto de $12.540 millones y Bancolombia
517 146 millones

Tabla 24

Tasa de
Interés en
NUMenoss

reales

Saldo Deuda
an pesos |cifra
completa)

Descripcion del

Cadigo de Mro. Tipo

Cradita Craedito Tramao QDparacion

Banco de Occidente | 61165616852 | 1 | : [ 180% | 1764 |
Baneo de Occidente | 611516852 | 2 06 [ 190% | 732 |
Banco de Occdente | 611516852 | 3 06 | 180% | 7383 |
Banca de Occidente | B11616852 | 4 05 | 1.80% 2 850 |
Davivienda | B11517285 | 1 e | 3% | 1.821
_Bancolomba 8151032 [ 1 | 05 | IBR+2.9% | 3,648
Bancolembia 611518032 2 05 |IBR+2,8% | 500 |
Bancolombia [ Bi1518eE2 [ 3 05 [IBR+298% | = 2883
Bancolombia ‘B1i51#032 [ 4 | 05 | IBR+28% | 367
Bancolembia 611518532 | 5 05 IBR+2 9% 2.807
Bancolombpia | 511618532 | G 05 | IBR+2.9% | 4286
Bancolombia | B11518832 | T = | IBR+2,9% 1
Bancolombia | B1i518832 | 7 | | IBR+29% | 2085
Bancolombia B11518832 i IBR+2 8% 220

TOTAL, DEUDA PUBLICA DEPARTAMENTO DEL QILINDHC

Del total del endeudamiento a continuacion se puade identificar porcentualmente el nivel de

endeudamiento por entidad financiera:
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" Grifico 22. Saldo deuda al primer trimestre de 2024 por entidad Financiera

Harco Devivienda ® Hanco de Dosddente ® Banoodpemibea

Fuenia da informacién: Teaomeris Daparamantal de la Secralana de Hacwnds
Los montos inicialmente aprobados con las diferentes entidades bancarias se distribuyen de la

siguiente manera: Banco de Occidente por $15.586 millones, Banco Davivienda $3.000 millones y
Bancolombia $24 855 millones, de los cuales se tiene un saldo pendiente por desembcisar de $7. 708

millones, lo cuales seran solictados en la medida que el avance de las obras lo requiera
Grafico23. Deuda por entidades Financieras por Monto de Crédito
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Grafico 24, Deuda por entidades Financieras con Fecha de Vencimiento
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Con la finalidad de adelantar acciones y medidas especificas para el cumplimiento de las metas, se
plantean unas estrategias de recaudo para la vigencia 2024 de las diferentes rentas del
Departamento del Quindio. que representan los ingresos para el Departamento del Quindio, que
ayudaran a cumplir las metas programadas dentro de! Plan de Desarrollo; y de ofra parte se podra

incrementar el indice de Desempefio Fiscal: a continuacion, se muestran las estrategias por cada
una de las rentas:
l. IMPUESTO SOBRE VEHICULO AUTOMOTOR (ISVA)

ETAPA DE FISCALIZACION:
Dentro de la etapa de fiscalizacién el objetivo principal es el mayor recaude del impuesto de la

vigencia actual en los tiempos establecidos por el calendario tributario, con el fin de minimizar los
contnbuyentes gue no pagan este tributo y evitar que este se convierta en cartera; dentro de las
actividades mas importantes para el logro de este objetivo se encuentran:
1. Determinar la poblacién gue necesitamos impactar, con el fin de difundir los plazos
establecidos para el calendario fnbutario, dar a conocer las formas y los puntos de pago.

2. Realizar capacitaciones constantes con los funcionarios que atienden al publico para
concientizar a estas de |la importancia de recolectar unos datos relevantas como (teléfono, |
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direccion y correo eleclrénico) que tengan que contribuyan a la eficacia y eficiencia para los
distintos procesos que se requieren.

3. Realizar distintas campafias publicitarias, invitiendo recursos necesarios para el optimo

funcionamiento e impacto de estas. Algunas de ellas son:

« Pautas publicitarias en las distintas emisoras tanto en el dial AM y FM en donde se
informen los plazos maximos para el pago del impuesto.

» Publicidad en las vallas mas visibles de la ciudad, incluyendo pasacalles a las entradas
de los municipios del Departamento.

= Publicidad gue consista en un pendén grande que se ubique en la pared de las |

instalaciones de la gobermacion del Quindio (Carrera 13 con Calle 22)

» |lamadas a los contnbuyentes con la finalidad de recordar la fecha de vencimiento del
Calendario Tributario.

» Mensajes de lextos masivos a los dispositivos moviles de los contribuyventes, con la
informacion del impuesto de sus vehiculos, valor a pagar, fecha de vencimiento y puntas |
de pago.

* |mpresién con |a colaboracidn del Banco del Occidente y Banco Davivienda de volantes
para repartidos en puntos estratégicos de la ciudad, tales como, centros comerciales,
parqueaderos, porterias de conjuntos residenciales tanto urbanos como rurales, centros
depertivos, etc, .

« Punios de recaudo y de expedicion de liquidaciones sugendas, distintas de los puntos
principales, con miras a descongestionar las ventanillas y evitar largas filas por parte de

los contribuyentes,

« Campafas por redes sociales, fanto institucionales como personales (contratistas y
personal de planta), en donde se divulgue el calendario tributario.

4, Con el apoyo de |la policia y los organismos de transito (IDTQ), realizar operativos en puntos
viales estrategicos del Departamento en donde se venfique que los vehiculos gue se
encuentren matriculados en @l departamento y gque son suUjelos pasivos del impuesto se

encuentren al dia con la obligacion.
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5. Verficacion del pago del impuesto de paz y salvo de las rentas y éEI.igacinnEE '
Departamentales por parte de los contratistas, tanto intermos como externos que presenten la
cuenta de cobro en la Secretaria de Hacienda, con el fin de gue ninguna de las personas que
trabajen para nuestra entidad tengan obligaciones pendientes para con ella. De existir
vigencias en mora, de parte de contratistas de la entidad; requeririos para que realicen ef pago

&n mora, o que suscriban un acuerdo de pago.

Finalmente hacer los tramites pertinentes para que los mismos sean reportados en el boletin

de deudores morosos del estado; en el evento en que no ponga su obligacion al dia,

6. Enwiar oficios a las distintas empresas tanto privadas como publicas en donde se les informe
del calendario tributario

| 7. Realizar tomas a los municipios, centros comerciales, empresas, etc., en donde se divulgue
este calendario tnbutario

8. Enviar las declaraciones a los correos electronicos registrados.

9. Organizar el archivo fisico del impuesto sobre vehiculo automotor. Ya gue con esto se lograra !

determinar la base sobre la cual se deben iniciar las acciones perlinentes para el cobro.

10. Actualizar las direcciones a traves de distintos medios, tales como: derechos de peticion
interpuestos por los contribuyentes, llamadas telefdnicas, cruces de bases de datos con
distintas entidades tanto publicas como privadas.

» Realizar solicitud a la DIAN con la finalidad de hacer el cruce de informacion y asi

actualizar la informacion de los contribuyentes.

11.Contratar personal que se instale en cada uno de los 5 transitos para la actualizacion |
constante del pargue automotor, lo gue conllevaba a que el cobro sea mas eficaz y se optimice

el tiempo de los demas contratistas.

Adelantar el proceso sancionatorio a las secretarias de transito, de acuerdo a la ordenanza
departamental que asi lo ordena; por incumplimiento en el deber de informar y actualizar los datos

de los vehiculos registrados en sus respectivas oficinas.

12. 5e contratara personal que realice llamadas de cultura de pago sobre el calendario tributano
de la vigencia actual

Tabla 25
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| Lamada optima Registro en &l SISCAR |
| Wumero Apagado Mensaje de Voz i
l Registra en el SISCAR

Mumero Ermado Registro en el SISCAR '

Mumero Equvacada

Indagar si ez posible el contacto del propietano o 51 833 persona
tere conocirmients sobre el vehiculo

Fegisiro en el SISCAR |

13.5e realice colaboracion con el grupe anti contrabandec, para la instalacion de vallas

publicitarias en los distintos establecimientos y pargueaderos en donde realizan los

operativos.

14, Realizar campafias con los distintos alcaldes de los municipios del Quindio, con el fin de que |

en cada alcaldia se pueda tener un punto de entrega de la declaracion sugenda, faciltana..

de asta manera el pago del impueasto,

15. Realizar convenios con las empresas de cine para que, al inicio de las transmisiones, en el ;

periodo de publicidad pueda salir imagen del calendario tributario.

16. Realizar convenio con la empresa de distribucion de penodico como la cronica, en el cual se |

pueda pautar en una columna el calendario tributario,

17. Garantizar el mayor nimero de canales de pago para el recaudo del Impuesto Vehicular. que

cubra el 100% del departamento no solo de forma presencial en los bancos si no, mediante

alianzas estratégicas con ofros medios de pago ya sea electronicos, virtuales o coresponsales

gue presten sus semnvicios en los diferentes municipios,

s

18. Invertir un presupuesto importante con el fin de aumentar el nimero de equipos de cdmputo,

impresoras, escaner y demas implementos necesarios para el desarrollo de esia labor,

19.Implementar en las salidas de campo el uso de los elementos institucionales que nos

identifiquen.

20.Fijar en los concesionarios la publicidad del calendario tnbutario.

21.Publicidad en la pagina web de la Gobernacion del Quindio.

22, Boletin de la Gobernacion, gue se logre incluir la publicidad constante del calendario tributario.

23.Publicidad en el canal institucional y canales regionales.
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24.Convenio interadministrativo con los bancos aliados para que les den a sus clientes la

informacion del calendano fributario, ya sea por mensaje de texio, correos elecironicos,
publicidad, etc. ‘

25. Contar con un Bus mavil gue recorra la ciudad y pueda generar el recibo de pago.

26. Actualizacidn constante de las bases de datos de los contribuyentes para garantizar el cobro

real del Impuesto Vehicular.
I
27.Realizar Prictica de operativos de campo, con el fin obtener una relacién directa con el

contribuyente del impuesto sobre vehiculo automotor, de manera que se pueda obtener una
relacion mas personalizada y persuadir para cancelar la vigencia actual tratando de obtener
el pago oportuno y voluntario de la obligacion, brindando confianza al contribuyente para que
cancele por madio de los datafonos v poder realizar el cobro de maneara inmediata y a tiempo
real

28.Establecer una linea telefénica destinada a la atencion personalizada de los contribuyentes,
para gque puedan consultar el estado actual de sus obligaciones y los distinlos mélodos de

pago a los que puedean acceder.

29.Croncgramas para la atencion de la linea fija gue cuenta la Gobernacion para la atencion de
los contribuyentes, con miras a gue se les brinde una informacion clara y precisa sobre el
estado de su obligacidn y la manera mas expedita de sanearla.

30.Sequimiento sobre la investigacién de bienes realizado a los confribuyentes por parte del
personal de la dependencia de recaudo y cobranza, con miras a lograr una mayor efectividad
en el pago de |la obligacion.

31.Realizar un analisis quincenal por parte de la ingeniera del sistema de informacion y la |
Directora Administrativa Tributania de la Secretaria de Hacienda, de los contribuyentes gue
atn no han pagado su impuesto, con miras a ir teniendo informacion veraz y pertinente de las
acciones que se deben encaminar para lograr el pago de los faltantes,

32.Cruces de informacion con las distintas empresas tanto plblicas y privadas, que tengan un
personal mayor 2 10 funcionarios, en donde se logre llevar un punto de entrega de la
declaracién sugerida,

33.Esfablecer punios de recaudo en los Organismos de Transito (Instituto Departamental de |
Transito y transporte de Circasia IDTQ, secretaria de Transio y Transporte de Amenia SETTA,

v la Subsecretaria de Transito y Transporte de Calarca, Secretaria de Transito y Movilidad del
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Municipio de Quimbaya, Secretaria de Transito de Tebaida, per el fluido de personas

inherentes al proceso,

| 34.Implementar el “Plan Padrino”, que tiene como finalidad que los concesionarics al momento
de realizar el registro de la matricula para el pago dei respectivo impuesto o tengan que
desplazarse hasta las instalaciones de la Direccion Administrativa Tributana de la Secretaria
de Hacienda Departamental sino que puedan remitir toda la informacién via conao electranico
con la finalidad de que agui se realice la creacion del vehiculo en la plataforma SISCAR, y asl
. reducir gastos a los concesionarios y volver el proceso mas agil, eficaz y eficiente.

Una vez se cumpla el calendario tributario y se determine los contribuyentes que dejaron d= pagar la
'wgenma actual se debe tener en cuenta y con miras a evitar que se presenter perdidas de
Immpetemia por concepto de impuesto vehicular, se generaran y se notificaran fos respec:tivc‘

Emplazamientos para corregir o declarar, una vez vencida esta etapa procesal v de nc surtir efectos.

& procede a emitir [a Resolucion Sancion vy acto seguido la Liguidacion Oficial de Aforg, dentro de

. los términos establecidos.

Il. ETAPA DE COBRO COACTIVO IMPUESTO VEHICULAR:
| Respecto a las estrategias utilizadas para el cobro coactivo de la carlera que se encusnira causada
| para el Departamento del Quindio, se realizaran acciones con el fin de legrar el cobro de la cartera
| morosa, se ejecutaran estralegias efectivas, en cumplimiento a las disposiciones contenidas en el
i Decreto Cepartamental Mo. 866 de diciembre 07 de 2018 "Por medio del cual s¢ establece la
i esfrategia de cobro coactivo sobre la carfera morosa de las rentas del Departarmento del Quindia”,

| ademas de otras estrategias que permiten reforzar el recaudo, con un seguimiento corstante, fjand ™

metlas de recaudo a corto plazo gue garanticen la entrada de dinero, las actividades a realizar se
muasiran a conbinuacson;
1. Se contactara al contribuyente de forma perscnal con el fin de persuadir =l pago de la

; obligacidn.

2. Se realizara la actualzacion de la base de datos, en el sistema, a fin de dentificar el

contribuyente y determinar |a liquidacidn del tributo, para iniciar o continuar con el proceso
lagal de fiscalizacion y de cobro coactiva, que incluye la aplicacién de medidas caulelares, en
cumplimiento al E.T.N, con el fin de obtener la recuperacion de la cartera morosa y evitar que
asta llegue a la etapa de prescripcidn.,

3. Se utilizaran los diferentes mecanismos de comunicacion, para lograr que el deudor se |
acergue a cancelar su obligacién voluntariamente.
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6.

10. Rewisar y depurar el cuadro de titulos judiciales, con el fin de saber la cantidad de dinero que

11.Realizar las contestaciones en los tiempos estipulados por la Ley 1755 de 2015, esto con &l

12. Realizar llamadas a los propietarios de los vehiculos con el fin de que cancelen los impuestos

o utilizara el acceso a la plataforma VUR, segun las disposiciones de |a Resolucion No, 3819 |
de 2013, de manera que se permite realizar la investigacion de bienes inmuebles para su

posterior embargo y secuestro, de bienes a los deudores morosos de cualguier renta.

Conceder facilidades de pago a los deudores cuyas obligaciones se encuentran a favor del
Departamento, para lo cual deberan cefiirse al Decreto No. 645 de 2014 el articulo 21 del
capitulo Il que hace alusidén & las facilidades de pago. Una vez es suscrito el acuerdo de pago |
se realizara revision mensual de las facilidades de pago contravenidas para declarar su
incumplimiento & iniciar los procesos de cobro coactivo,

Adelantar los procedimientos de cobro coactive hasta la etapa de liquidacion del credito y
hacer efectivas las medidas cautelares decretadas como la adjudicacion de titulos de deposite.

judicial, de manera que se puedan satisfacer las deudas en favor del Departamento.

Solicitar los listados de los empleados y contratistas de las grandes empresas, para realizarla
investigacion si tienen obligaciones y en qué estado se encuentra la misma, se inm'raﬁ
persuadiendo al contribuyente y posteriormente se realizara el embargo de salanos y
honorarios de los mismos si da lugar al hecho generador de este procedimiento.

. Generar el impulso de los procesos, ya gue muchos titulos se encuentran en la custodia del

ente territorial, pero no se puede llevar a cabo su adjudicacién porgue el proceso
administrativo de cobro coactivo no se encuentra en la etapa de liguidacion del eredito.

Comunicacién con las personas que tienen fitulos de depdsio judicial en Tesoreria |
Departamental, con el fin de que realicen una renuncia de terminos al proceso administrativo
de cobro coactivo y asi proceder al pago parcial o total de la deuda segin el caso

se pueda adjudicar al Departamento ¢ en tal caso hacer la devolucion a |a persona cuya cuenta
se embargd.

fin de evitar procesos mas dispendiosos para la administracion, de igual manera dar una

respuesta clara y precisa sobre lo solicitado por el peticionario.

de sus vehiculos en los tiempos estipulados, que, si tienen vigencias pendientes realizar el

paco o realizar un acuerdo de pago.
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13.Establecer comunicaciones con los contribuyentes a través de carlas, donde les damos a
conocer las deudas gue tienen con el Departamento e insistir en el pago de las mismas ya
gue esto podria generar embargos sobre sus bienes inmuebles, cuentas bancarias y salarios,

Con esto estariamos mejorando el indice fiscal.

14.Contratacion de Personal; Este punto es clave para obtener éxito en el proceso, ya que la
Direccion  Administrativa Trnbutaria solo cuenta con una persona de planta de libre
nombramiento y remocion que es el jefe de recaudo y cobranza, por lo cual se hace necesaric
la contratacion de personal que apoye las actvidades que son competencia de =sta jefatura

15. Actualizacion de direcciones a traves de distintos medios, tales como: derechos de peticion
interpuestos por los contnibuyentes, llamadas telefénicas, cruces de bases de datos con

=

distintas entidades tanto pablicas como privadas.

16. 52 entregara el proceso de los titulos de depdsito judicial al equipo denominado titulos de
depdsito judicial conformado en la actualidad por 3 contratistas, para que se encarguen de!
proceso pertinente de cada unoc de ellos, logrando con ello centrar la informacion y darle

celendad a este tramite.

17.Se contara con personal para trabajar de la mano de los 5 transitos que actualmente tiene el
Departamento del Quindio, para @ actualizacion constante del parque automnotor. o que

conlleva a que el cobro fuera mucho mas eficaz v se optimizara el tiempe de los demas

contratistas.

18. Organizacion del archivo fisico del impuesto sobre vehiculo automotor, cue los actos-
administrativos se encuentren 2n sus respactivos expedientes, reaiizar un invertario veraz de '
los procesos que sa encuentran activos ya que con esto logramos determinar |a base sobre

la cual se debe iniciar las acciones pertinentes para el cobro

19. Se hace necesario el traslado al archivo central de los expedientes que segun la Ley de archivo

tengan el tiempo y cumplan con o8 requisitos necesarios para dar de baja.

20.5e hace pertinenta que la canfidad de expedientes que s& encuantran activos 2n el sistema
de informacion SISCAR coincida con la cantidad de expedientes en fisico que se encuentran

en custodia del archivo

21. Reconstruccion de los expedientes a los que les haga falta documentos.
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22. Capacitacion constante al personal gue entra a laborar en el area, tanto de los elementos

juridicos como del sistema de informacion.

23. Realizar seguimiente a las medidas cautelares interpuestas ante las entidades bancarias,
logrando identificar con esto si esta fue aplicada en los productos del contribuyente, y si poseia
dineros cerciorarse de que estos sean consignados en la cuenta de depositos judiciales del

banco agraro.

24. Investigacion de bienes, logrando aumentar en gran medida las cauciones interpuestas a los
bienes de los contribuyentes morosos, perc no solamente enviar comunicacién a estas
entidades, sino que informar a dicho contribuyente de la impasicidn de dicha medida para
lograr que esta tenga el impacto necesario para lograr el pago total de la obligacidn.

25.Para lograr todo lo anterior, se crearon grupos de trabajo con el fin de organizar todo el proceso
de cobro coactive, vy actualmente se denominan de la siguiente forma: Equipo Atencidn al
Piblico, Eguipo de Transitos, Equipp de Investigacion de Bienes, Equipo de Embargos,
Equipo de Titulos de Depdsito Judicial, Equipo de Impulse y Equipo de Acuerdos de Pago.

. IMPUESTO REGISTRO:
Uno de los retos importantes al finalizar el 2023 fue la implementacidn de la plataforma de inteligencia
de procesos EDESK -PRISMA, gue la empresa Sistemas y Computadores S.A., venia desamollando
para el departamento en el modulo de INFOREGISTRO, el cual fue incluido como parte de los
servicios de gestion de productividad digital para las Entidades Temitoriales.
El servicio permite al Departamento el cumplimiento de todos los requisitos normativos incluyendo lo
referente a la conformacion de los expedientes electronicos en la automatizacion de los tramites, de
igual forma de acuerdo al impuesto al registro y de acuerdo con los lineamientos sefalados en la
Ley, especificamente lo preceptuado en el articulo 226 y siguientes de la Ley 223 de 1985, por la
cual se crea este impuesto; la plataforma permitird que la entidad territorial realice la liquidacian y
recaudo de este impuesto en forma directa, asi como la administracion y control de que trata el
articulo 235 de la misma Ley, incluyendo los procesos de liquidacion oficial, imposicion de sanciones
y discusion.
La plataforma EDESK — PRISMA para efectos operativos, de control v auditoria, permite interoperar
con los demas actores del proceso (ORIP, Camaras de comercio, notarias entre otros) con los cuales
se tenia convenio de intercambio de informacién,
1. La Empresa Sistemas y Computadores garantiza un funcionario que acompana el proceso de
implementacion de este nuevo sistema, asi como la capacitacion de las diferentes entidades
que intervienen en el proceso. (Notarias, Camaras de Comercio y Oficinas de Registro).
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notaras, oficinas de registro y Camaras de Comercio, garantizando de esta manera que el

cobro y recaudo del Impuesto se hayan realizado de forma correcta

. Reconstruir una base de datos con las diferentes notarias de los contribuyentes gue han

niciado algun proceso en estas entidades y no se ha concluide, con el fin de contactarios y

persuadirlos para terminar i tramite v de esta manera aumentar el recaudo de esta renta.

IMPUESTO AL CONSUMO Y/O MONCPOLIO COMO ARBITRIO RENTISTICO DE LICORES
DESTILADOS ¥ ALCOHOL POTABLE:

DESDE EL PROCESQ DE FISCALIZACION:

1.

Dar cumplimiento al Convenio Anti contrabando que se tiene con la FEDERACICN NACIONAL
DE DEPARTAMENTOQS con el fin de fortalecer un grupo calificado para operativos de campu
(técnicos), asi como también un grupo de profesionales del derecho, para el proceso juridico
gue conlleva la aplicacion de las normas en el correspondiente procesc de fiscalizacidn y
cobro, garantizando de esta manera que todo lo que entra al Quindio refereni2 al Cansumao
de licores v tabacos es legal v de esta forma podremos aumentar el recaudo frente a lo

provectado.

Implementar un programa de Capacitaciones a los diferentes actores del proceso frente a la

importancia de vender legal en nuestro de departamento y las consecuencias de no hacerio

Capacitar a los servidores, funcionarios, contratistas que tengan que ver con el proceso de
Impuesto al Consumo y/o Monopolio coma Arbitrio Rentistico de Licores Destilados y Alcoholl
Potable, sobre la normatividad vigente que aplica para ello, en aras de identificar los diferentes |
contribuyentes gue se encuentran violando la norma sea por desconocimiento o conscientes

de su proceder,

Contactar las entidades plblicas o privadas que son de vital importancia para garantizar la
legalidad de los productos de consumo licores y tabaco, considerados como aliados
estralégicos tales como: DIAN, Camaras de comercio, Fenalco, Sector Salud, Sector

Educacidn, Palicia, Comercializadaras, Distribuidaras, Alcaldias, ete.

Respecto a cada proceso nuevo de |mpuesto al Consumo ylo Monopolio come Arbitrio
Rentistico de Licores Destilados y Alcohol Potable, que pase de Fiscalizacion a Cobro
Coactivo, se verificara gque en el mismo se haya adelantado cada etapa respetando los
derechos del contribuyente al debido proceso, contradiccion, debida notificacion y demas que
consagran las Constitucion Politica, también se examinara que tenga la respectiva constancia
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n de ejecutoria de la resolucidn sancion y se procedera a agregar ese nuevo expediente a la |
base de datos de Cobro Coactive para iniciar el tramite pertinente.

6. Efecluar cobro persuasivo a todos los contribuyentes, por medio de llamada y oficio,
explicandoles la importancia de que cancelen el total de la obligacién o suscriban un acuerdo
de pago.

¥. Encasode que cancelen el total de la obligacién, se debera efectuar auto de archivo y levantar
todas las medidas cautelares gue se hayan efectuado,

8. Respecto a los Acuerdos de pago suscritos, se tendra gue efectuar mensualmente
recordatorio del mismo a los contribuyentes mediante llamada y oficio, con el fin de que no se
atrasen en las cuotas, y eén caso de que lo hagan, s& debera mediante Resalucion por meadio

. de la cual se deja sin efecto el acuerdo de pago el beneficio otorgado.

9. Segin la etapa en que se encuenire el proceso, se elaborara el acte administrativo pertinente,
bien sea mandamiento de pago, Resolucién que ordena seguir adelante con el proceso,
Resolucién que ordena liquidar el credito, Resolucion mediante la cual se Investigan bienes y/

o decretan medidas cautelares.

10.Cada acto administrativo debe ser debidamente notificado o comunicado al contribuyente,
mative por el cual los oficios se enviaran al lugar de la direccidn de residencia que reposa en
el expediente y de ser el caso también se remitira via correo electranico.

11.De no lograrse persuadir al contribuyente para que paguen lo consignade en la Resolucion

Sancion o suscriban un acuerdo y en el proceso se haya expedido Resolucion que ordena
seguir adelante con el proceso, se procedera con la Investigacion de blenes con el fin de |
efectuar los embargos pertinentes.

12, Posteniormente, al tener conocimiento sl el contribuyente tiene bienes muebles, Inmuebles o

dineroc en cuentas bancanas, se adelantara los tramites respectivos para pagar la obligacidn,

' y &n caso de que se originen fitulos de depdsito judicial se iniciara lo respectivo para su
adjudicacion.

13.5e llevara un control sobre los contribuyentes que sean reincidentes en sus faltas con el fin
de llegar al cierre del establecimiento.

V. IMPUESTO DE DEGUELLO DE GANADO MAYOR
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1"Se ha direccionado |a contratacion de dos personas con el fin de garantizar la presencia en la central
de sacrificio para el control, fiscalizacién, liquidacion y pago de |as boletas, asi como también mayor
contacto con las avtoridades que regulan el sacrficio de estos animales, v de esta manera se
garantice el recaudo de esta renta, ademas de realizar el cruce de informacion

VI. IMPUESTO DE SOBRETASA A LA GASOLINA

Dentro de las politicas para aumentar 2l recaudo de esta renta, se propone la contratacion de un
grupo especializado en este tema con el fin de determinar si el reporte de cada una de las EDS se
realiza de forma correcta, y de esta manera garantizar el recaudo de esta renta,

En el proceso de fiscalizacion, se cuenta con un contratista que realiza el cruce de dec'aracionas con

las reportadas en la plataforma SICOM, -

VIi. ESTAMPILLAS
1. Garantizar la contratacion de profesionales de forma constante y permanents con el fin de

realizar visitas a las enlidades responsables del hecho generador del cobro de |as estampillas,
en aras de realizar de forma directa la liquidacidén, adhesian y fiscalizacion de las mismas

2. Capacitar a todo el personal de la Direccion Administrativa Tributaria de la Secretaria de |
Hacienda Departamental, sobre la normatividad wigente sobre los hechos y actuaciones del |
pago de la Estampilla, con el fin de garantizar que fodo acte gque genere este pago se realice
y no se deje de percibir este recaudo, en aras aumentar &l ingreso

3. Realizar una debida fiscalizacion y ser exigentes con los hallazgos que se deriven de las |
auditorias de esta fiscalizacion i

4. Para el proceso de fiscalizacion, se deberd presentar planes de trabajo frente & las entidades
a visitar y cambiar en cada visita el concepto que se fiscalizara en aras de abarcar la totalidad

de los hechos generadores de las estampillas y no solo la totalidad de entidades.

Vill. OTRAS RENTAS
El maotivo por el cual se denominan otras rentas, es porgque se encuentran clasificados entre los

ingresos no tributarios de las entidades; De manera gue, las acciones de repeticion, sanciones an
salud, sanciones disciplinarias, agencias y costas en derecho se adecuan en el ingresa ne tricutario |
de multas y sanciones, del mismo modo, los cobros por los conceptos de cuotas partes pensionakes,
se generan por &l incumphmiento de una obligacion.

Asi mismo, el recaudo de los rubros que existan a favor del Departamento del Cuindio, seran
adelantado acorde a lo estipulado en Decreto 0645 del 15 de diciembre del 2014 "POR MEDIO DEL
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|"cu,qL SE EXPIDE EL REGLAMENTO INTERNG DE RECAUDO DE CARTERA ﬂEL|
DEPARTAMENTO DEL QUINDIO"
ESTRATEGIAS DE RECAUDO

1. Realizar acercamiento de manera personal con el sancionado o en su defecto a través de

comunicacion telefanica, para explicarle de una forma mas directa el procedimiento que se
adelanta a través de la Direccion Trbutaria y los acuerdos que puede suscribir para el pago
total de la obligacion.

2. Realizar un llamado a las personas gue ostentan deudas con el Departamento del Quindio,
por intermedio del periddico de circulacién departamental, para que se acerguen a nuestras

oficinas. Es de aclarar que el llamado que se realice no sera como deudor sine como solicitado,
I
3. Otorgar descuentos totales en intereses moratorios y descuenios en los intereses de

financiamiento, a los sancionados para que cancelen la totalidad del capital y un porcentape

de los intereses moratorios.

4. Dar a conocer a los sancionados los beneficios gue otorga el Decreto 0845 del 15 de diciembre
del 2014 "POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL. REGLAMENTO INTERNO DE RECAUDO

DE CARTERA DEL DEFPARTAMENTO DEL QUINDIO” l
I

5. Ampliar el plazo establecido en el manual de cobranza de recaudo de carera para el
Departamento del Quindio, acorde a las capacidades de pago del sancionado.

l o INFUOIRME [V BESULTADOE FISCALES DE LA FIGENCIA FISCAL ANTERNEE (lderal o del ariicals 5 ole (r Ley 379 de 20055
L ETl Fropnrieres Jg Deparfomeade del Chrinoko
| Los Estados Financieros del Departamento del Quindio han sido preparados bajo la aplicacion del
| Nuevo Marco Normative para entidades del Gobierno en su compenente conceptual y logico, el cual |
fue expedido por la Contaduria General de la Nacién en concordancia con la Ley 1314 de 2009 y
| adoptado mediante resolucion 533 de 2015 v sus modificaciones, Para los registros contables
| operativos, se utiliza el catalogo de cuentas adoptado mediante la Resolucion 620 de 2015 con sus |
maodificaciones, teniendo en cuenta los siguientes principios:
Entidad en Marcha: Se presume que la actividad de la entidad se lleva a cabo por tiempo indefinido

conforme a la ley o acto de creacion; por tal razon, la regulacion contable no esta encaminada a

determinar su valor de liquidacion.

Devengo: El Departamento del Quindio elabora sus Estados Financieras, utilizando la base contable

de acumulacidn (o devengo), seglin la cual, los hechos econdmicos se reconocen en el momento en

| que suceden, con independencia del instante en gque se produce el flujo de efectivo o equivalentes
al efectivo que se deriva de estos, es decir, el reconocimiento se efectia cuando surgen los derechos
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Ty obligaciones, o cuando la transaccién u operacion criginada por el hecho incide en |os resultados
del panodo.
Esencia sobre Forma: Las transacciones y otros hechos econdmicos de la entidad se reconocen
atendiendo a su esencia econdmica, independientemente de la forma legal que da origen a los
mismos.
Uniformidad: Los criterios de reconocimiento, medicion y presentacion se mantienen =n el tiempo y
se aplican a los elementos de los estados financieros que tienen las mismas caracteristicas, en tanto
rio cambien los supuestos que motivaron su eleccidn, excepto gue un cambio en taies critenos se
justifique por la mejora de |a relevancia o |a representacion fiel de los hechos economicos.
No compensacion: No se reconocen ni se presentan partidas netas como efecto de compensar los
activos y pasivos del estado de situacion financiera, o los ingresos, gastos y costos gue integran el
estado de resultados '_
Periodo Contable: comresponde al tiempo maximo en que la entidad mide los resuitados de sus
hechos econdmicos y el patimonio bajo su control, efectuando las operaciones contablas de ajustes
y cierre. El periodo contable, es el lapso transcurrido entre el 1 de enero y el 31 de diceembre de
2023.
| Para efectos de los Estados financieros, el Departamento del Quindio, presenta sus Estadcs |
Fimancieros en pesos colombianos que es su monada funcional y monada de presentacion

Meoneda Funcional: Peso Colembiano COP

Moneda de Presentacion: Peso Colombiano COP
Para &l Departamento del Quindio, la materialidad a los Estados Financieros sera relevante cuando
la informacion que conforman los Estados Financieros, se vea afectado para la foma de decisiones
y altere la situacidn patrimonial y cambien los valores de un afo anterior =
lgualmente, el Departamento del Quindio revela las variaciones mas significativas por cada cuenta
contable de los actives, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos en los informes que se presentan
| trimestraimente ante la Contaduria General de la Nacion.
A continuacidn, se presentan las cifras que compeonen los los estados financieros histéricos por las

vigencias 2021, 2022 y 2023:

Tabla 26 Estado de Situacion Financiera Vigencias 20271, 2022 y 2023

CUENTAS 2021 2022 2023
Activo carriente ' 320,316 333 BG4 |

" Active no cormente 1,017.012 1.034,418 1,152,083
TOTAL, ACTIVOS 1,346, 328 1. 368,282 1,478,157
Pasivo corriente B2 247 103,245 112,830
Pasivo no corriente | eo3s42| 720314 |  TB3036

TOTAL, PASIVOS BT5.B66
Tetal, patimonic 570,539 544723

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,346,328 1,368,282 1478197
Fuente de informacibn: Oficing de Cortabiided Secrelaria de Haciends Daparlamental
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"::.hl‘ru en Milcnas da I-"“Ea

El comportamiento de la situacion financiera del Departamento del Quindio durante la vigencia 2023,
arrojo un incremento de los activos de 109.915 millones de pesos, lo cual represanta un incrementa
de 8.03% respecto del afio inmediatamente anterior y aumento de 9.78% respecto al afio 2021 tal y ‘

como se evidencia en la siguiente grafica:
Grafico 25, Actives Departamento 2027-2023.

Activos
% 1,600,000
5 1,400,000 —
% 1,200,000
% 1,000,000
& 800,000
| 5 B0, 000
| § A0, 000
% 200,000 - . -
L
2021 0z 073
m— Activo corrierts 5329318 5333564 5336114
| —— ACtiyo o Coeriente S1047042 51034418 § 1,152 083
e TOT AL, ACTIVOS 51,346,328 % 1.366,282 51,478,197

0o SET evibe Ao no cordents AL ACTIVOS

Fugnig &8 informacion: Ohicina da Conlablidad Secrelpria d= Haaenda Departamsantal
“Cilras an Milknes de Pescs

Asl mismo, los pasivos se aumentaron moderadamente en 52.307 millones de pesos, representando |
' una elevacion de 8 35%. La mayor proporcion de ese aumento dentro de los pasivos se generd en '
gl pasivo no corriente, es decir aguel gue se requiere cancelar a un plazo supernor a 1 afo. Pare del
Aumento generado en los pasivos de |a entidad corresponde a las cuentas por pagar derivadas del
contrato de empréstito los cuales aumentaron $12.141 millones; del mismo modo, s& destaca de |
| estas cuentas las partidas relacionadas con S5.G.P. EBEducacion donde se presenta un valor
considerable por valor de $22.672 millones por el cumplimiento de la causacion de los aportes
docentes y patronales sin situacion de fondos en las ndminas de febrero a diciembre dado que el
ministerio no gird los recursos al FOMAG. Estos movimientos de causacion se realizaron en virtud
de las orientaciones cierre 2023 recursos del SPG educacion y programacion 2024 el cual fue i
radicado ante la secretaria de educacion Departamental del Quindio el 24 de noviembre de 2023 |
mediante radicado No 2023-EE-300211. !

- e
=
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Pasivos
& 1000000
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S 300000 'ﬂ
S 100,000 |
c. = [ 3] -
i z
. Pasivo corrienia GLET Iar %103 345 S 112850
— Pasig no carriante 5693 547 720314 & el i3k
TOTAL, PASIVOE LTS JED £ H23 550 5 HTS ESE
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Fuenia die informacion: Cicina de Canlabibdad Secietana de Haciends Depanamsntal
Ciran mn Mdonas de Pauos

' Respecto al Patrimonio del Departamento del Quindio, es posible afirmar que para la vigencia 2023 |

| se presenta un incremento del 10.58%, pasando de 544.723 a 602.231 millones de pesos.

Grafico 47. Patrimonio 2027-2023

Patrimonio
S B f000
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[ |
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Tabla 26Estado de Situacian Financiera - Consalidada Vigencia 2021 al 2023

CUENTAS

INGRESOS |
| Ingresos fiscales 168,510 | 221,768
| Transferencias y subvenciones ' _ 263,880 | 261 864
TOTAL INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 452,390 483,632
Venia de Bienes S | BT 385
_venta ge E:E‘f""!?.":'?. R 101 112
TOTAL INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 972 4a7
| TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 453,363 | 484,129

257,354 |

309,923

567,278 |
A48 |

145 .
593

567,871 | |
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| | COSTO DE VENTAS - ~ 147 30 88
|| TOTAL COSTO DE VENTAS 147 E Y
| GASTOS e [
| | | De Administracion y operacion 08,333 11&21 5 -%'fﬂ.?'d-?_'
| D ventas o 1 o}l
| Provisicnes Agotamienios y Depreciacion 29,279 47 906 | 35,784
| Transferencias 79,850 88,162 g8, 741
Gasto pabiica social - ' 193,369 180 485 275,018 | |
| | | TOTAL GASTOS OPERACIONALES 400,871 446,770 578,200
_ Resultado Operacion Ordinaria 52,345 a7.329 | -10,607 | |
OTROS INGRESOS ' :
| ciros ingrescs | 11,087 9.232 21,448
| OTROS GASTOS | [ —
| | Otros gastes 5.121 5920 | 4,622
' EXCEDENTE / DEFICIT DEL EJERCICIO 58,311 40,641 6,318

k= l_funntl dn_lﬂ_f::_rrnn-cldn; Micina de Contabildad Secretaria de Hacenda Desafamenial
| *Cifras = Mllonas de Pasos

| INGRESOS
Los ingresos operacionales del Departamento del Quindio para la vigencia 2023 aumentaron en un
17,30% respecto del afo 2022 y un crecimiento de 2526% si se comparan con los ingresos

operacionales de la wigencia 2021 asi:

Grafico 28. Ingresos Totales Departamento 2021-2023

| L), CHxh
|

S0C, CHHD

e A0 00

F00, 00D

000000

00,000

Q

P4 2023 2023
ETOTAL INGRESOS
W53.363 484,129 S6T.ET]

OPERACIOMNALES

Fuente de informacidn: Oficing de Conlabilidad Sacralans de Haganda Deparamental
| “Cifras en Milones de Pagos

Es importante indicar que los ingresos del Departamento se clasifican en cuatro (4) grupos: Ingresos
fiscales (Impuestos, contribuciones y tasas), venta de bienes (medicamentos). venta de servicios y
transferencias, a continuacién, se presenta la tendencia de los Gltimos tres anos:
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| Grafico 29, Ingresos discriminados por grupos 2021-2023

| . Ingresas por conceptos

| GOLL 0

S, 00
&040,000
| 300,000
00,000
100, [HI0 l
i}
TOTAL
Transferonciasy  INGRESOS SN vera de
ingresos fiscales sobendohat . CONTRABRESTA VEnta de Benaes s
[ CIdN
| |
| m 2071 188,510 FUERL ] 452,390 Bl 1
|2 221. 768 Z61.BE4 453 fa2 84 113
W 2023 157 154 A, 523 BET TR A4 145

w01 wIGE2 w2023

|
Fuente e informatidn: Oficinag de Contabilidad Sacretaria de Hacenda Depatamanial
*Gifras en Millanes ta Pasos

| COSTO DE VENTAS
' Los costos de ventas corresponden a los costos en que el Departamento debe incurrr con el fin de

- vender un bien o prestar un servicio, para el afio 2023 se observa un aumento de 184 20% frente a

la vigencia inmediatamente anterior, a continuacién, se presenta la grafica que relaciona el costo de
ventas por los afos 2021,2022 y 2023 asi:

| | Grafico 30. Costo de Ventas 2021 - 2023

| Costo de Ventas

| COSTD DE YENTAS

o zn 40 B0 80 106 120 140 160
COSTO DE WENTAS
= 2033 Ba
® 2022 an
W 2021 147

®I01 wiD2I m3T]

Fuenie do informacidn: Ofcing de Conlabdidad Secretaria de Haclands Depataresnts)
“Gifras an Milloras da Pesos

: J GASTOS
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Por su parte, los gastos operacionales del Departamento para el ano 2023 aumentaron en 131519
millones o que representa un 29.44% frente a [a vigencia 2022; adicional, si se compara frente a la
vigencia 2021 el alza se ubica en 44.28% como se puede evidenciar en la siguiente grafica:

Grafica 31, Gastos operacionales 2027 - 2023 |

TOTAL GASTOS OPERACIONALES |

700,000
578,290
E00.000
245,770
500,000 — /
400,000 o
0,000
200,000
—
| 100,000
0
| 2021 2072 2023 .
| Fuente de informacldn: Ofcina de Corfabiidad Secratsnia oa Hazwenda Deparamental |
"Ciras e Milones b= Pasos |
| X : : "
| De este grupo, hacen parte los grupos de gastos de operacién y administracidn, provisiones, ‘
agotamientos y depreciaciones, transferencias y gasto pubficos social. A continuacion, se presenta
. i |
la grafica con el comportamiento de cada grupo durante los Gitimos tres (3) anos: |
' Grafico 32, Gastos discriminados por grupos 2021-2023 ;
Gastos Discriminados
| A0, (1
: 250,000
|| 200,000
150,000 I ¥
100,000
| : B
0,000 .
’ §] I - =5 - =
| | [ Provisanes Gasto piblico
Administrackan y [p wentas dgotamientos y  Tramsferencias sorial
GpeTacion Depreciacion
w2021 98,333 0 29,279 79,850 193,369
2022 110,215 1 47,906 89,162 154 4B5
m 20323 170, 747 ] 35,754 G, 741 27014

B20ZL e 2022 =302

Fusrla de informacian: Oficina de Cartabiidad Secretara de Haoenda Departamental |
SCifras ar Millcngs de Peses

- = - |
| Para concluir, es menester sefialar que el Departamento del Quindio segun las cifras aportadas, ha
|

mejorado sus estados financieros considerablemente pues se evidencia un aumento de los Activos,
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| Del mismo modo, los ingresos presentaron aumento en cada vigencia y los gastos pese a gue
aumentan en cada vigencia, se consideran mesurados pues son inferiores a los aumenfos e
ingresos que ocurren en los periodos analizados, cabe anotar que se evidencia una utiidad en cada

una de las vigencias presentadas

WIS ENIRES FINANCTERGS — CONTARLLY
Tabla 27. Tabla de Indicadores Financieras para las vigencias 2022 y 2023

Vigencia Vigencia

INDICADOR FORMULA AMALISIS

2023 2022

| iEI indicador de razon
corriente muesira ia
capacidad de pago  gue
teng una Entdad para
CUbTir U3 pasvas =
corientes (Mimma 1.5)

, El Departameanto del
ACtivo ;
| Comienia Curndic en la wigenca )
RAZON CORRIENTE Basivn 2023, por cada peso 288 3.23
: adeudado, dispone  de
Carnente .
5289 para pagar las
obligactones exgibles en al
corto plazo; por suU parte, en
| la wigencia 2022 este
indicador cerd.an 3,23 que
parmite rasponder par cada
peso gus al Deparfamento
adeuda a corto plazo !
El indice de Capital de
Trabajo, refleja en pesos ia
cantidad de dinero que
tandria digpanible a
| Departamento del Quindio,
despues de cumplir con sus
obligaciones de corio plaze
para desaollar su actviad
| principal $213.284 | 5230618

Activo
CAPITAL DE : Comente -
TRABAID Pasivo

Carriante

A diciembre 371 de 2023, =a
disponen da 3
213,284,088 206 despubs
de atender 105 compromisos
a coro plaze, para llevar a
cabo sus operaciones sin
contratiempos
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| SOLIDEZ

Active Total!
Pasivo Total

El indicador de solidez bane
por objato mostrar que por
cada peso (51) que se
debe, cuenia con cada peso
131} para respaldar su
dauda.

Indica gua El
Departamenta ded Quindia
cuenta a 31 de diciembre de
2023 con una capacidad de
pago para ef corlo v largo
plarode 5 1B8 porcada
pese  Que adeuda a
terceros.

1.69

1.66

ENCEUDANMIEMNTO A
CORTO PLAZO

Pasivo
Cofriente §
Pasiva Total

El indicador de
Endeudarmients a Corto
Plaze muestra el porcentaje
del Pasivo Total que es
exgible en menos de un
anao.

La entidad presenta gque,
dal iotal de paswa, el
12 EE% sp debe asumir an
el corio plazo

12.88%

12.54%

RELACION DE
EMDELUDAMIENTD

Pasive Tatal
{ Actve Total

La ralacidn da
endeudamiento hace
referancia al porcentaje del
Actvg Totzl de una Entidad,
que esta representado con
recursos de terceros del
corta ¥ largo plaza,

& diciambre 31 de 2022, el
50.25% del iotal de bos
actvos del Deparlamento
son financados a traves da
lerceros

58.25%

B0.19%

ENDEUDAMIENTO
FINAMCIERD

Obligacicnes
Financieras /
Ingrasas
Fiscales

Es la proporciin de las
obligaciones financieras en
el total de los ingresos
tnbutarsas ¥ no tributarios,

Del fotal de los ingresos
fiscales en & 2023 el
departamenta tiane
comprametido el 11,51% de
sus ingresos propios para
atendar el pago dé su
deuda.

11.51%

B.00%

CARGA FINANCIERA

Intereses de
deuda f
ingrasos
fiscales

La proporcidn de Ingresos
Fiscais destinados a pagar
Interases por =13
empréstitos en la vigencia

1.11%
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[ | Del total de los Ingresos
| fiscales (tributarios y no
tributarios) se ha destinado |
en 2023 para el pago de los
intereses del
endeudamiento el 1.11%;
[ en tanto gue para & afio
] 2022 fue del 1.71%
[ Revela ia gestidn realizada
| para cubrir con ks ingresas
la totalidad de los gastos y

! Total, costas
COBERTURADE | Ingresos/
GASTOS Y COSTOS | Total Gastos | En la vigencia 2023 por | o ooe  108.88%

gestionaron 101.08% en la
vigencia 2023 v 108,98% en

| 1

| ¥ Cosios cada pesa gastado, =& |
|

|

I

la vigencia 2022 -
Revela el nwvel de ' |
| depandencia del

' departamenta frente 8 kas
| rantas. Entre mas afto sea el
indicador, mas dependiente

Ingresos 58
AUTONOMLA Fizcales / '
En Iz wgencia 2023, el 43.67%
i EINPTERD :;Iﬂtal 4367% de log ingresos MDA
grescs .
[ corresponden a ingresos
fiscales. Esio indica gue la |
| Enticacd no dependa |
exclusivaments de (o
| | ingresos fiecales
Representa el walor de la
Total, De La
‘ DEUDA PERCAPITA | Deuda ! JUCH AN DRGSR R | B0 |
Pablagian chudadana del | en pesos e
departamento
[ . Representa el valor que el
| Departamenta ha realizado
EN inversiones por cada
Gasio cisdadana
| INVERSION Piblico SATE 186,30 | S368 344 32
PERCAPITA Social Para |a vigencia 2023 e FR505 BN peaos
Pabilacion Departamenta ha realizado
inversiones por  cada
cludadans por wvalor de
3476,186.29

Fuante Infarmacian; Area Contabidad, Sacretari o8 Hacenda Degartamental

& ESTIMACKIN DEL COSTo FISCAL DE LAS EXENCIONES TRIBUTARIAE EXINTENTES EN L7 ¥AGENCLA ANTERNOR fliverad @ dof arkaido § o Lo
it Nl e 2003y

Actualmente, el Departamento del Quindio tiene vigente la Ordenanza No. 002 de 2075, la cual trae
consigo el siguiente beneficio tnbutano:
"ARTICULO PRIMERO: Modificar el arffcufo 17 de fa Grdenanza 039 del 2010 el cual quUEdard a5
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Los su,tarns pasm::s de! Impuasto Sobre Vehiculos Automolores (15VA] gue frala la Ley 488 de 15298, cuyo vehiculo |
gravado 52 encuenire 8n I0s supUesios de hurfa o desapancidn documentada, Chatarnzacion segqin la definicién !
de que trafa e articulo 2 de la Ley 709 de 2002, desiruccidn lotal, vehicuios con las placas anteromns &l Decrals |
2581 de 1930 o cuya malricula haya sido cancelads por orden de autoridad compelenle. podrdn saficitar a la
Administracion Departamental 8 fravés di fa Direccidn de Gestidn Tributaria fa aplicacidn de la siguiente condicidn |
especial de page.

-100% de descuanio en sanciongs e infereses de mora gue e corresponden af Departarnenio dal Quindia, para lo

cual deberan pagar & valor folal del impuwesio y el 20% de las sanciones g infereses gue e corresponden arl

Murmicipie iformado en el formalo oficial de declaracidn del Impuesio sobre Vehlcwlo Automator

PARAGRAFO PRIMERQ: Fara la ecreditacidn de los supuesios hechos sobre cuya ocumencia se concede la |

condicidn especial de pago & los sujelos pasivos de los veliclios gravados, deben allegarse junto con la solioifud |

di apicacion del benaficia, log siguemes documantos;

al HWHHE&I&E&:EJ sujeto pasivo deberd allegar copla del denuncio y

ertificacion expedida por la Fiscalia General de la Nacion con una antigiedad no mayor a 60 ﬂLa;, |
donge conste gue @ vehicwlo no fue recuperado en & marco de a5 acluaciones despiegadas por af EEHI‘EI
fipificado coma hurto,
Ern cago gue no pueda anexarse copia dal denuncio, daba alfegarse documenta expedida par la Fiscalla | .
General de la Nacitn, donds conste que la denuncia no $e encontrd en los archivos. '
Em ninguin caso podre concederse la condicion especial de pago sin gue sea allegada la cerificacion dé na |
haber sido recuperadsc el vehicolo.

0} CHATARRIZACION: Ef supelo pasive deberd allegar copia del cerlificada de desmbegracidn expedida par la 3 °
enfidad desintegradora que retna los requisifos de que frate el articulo & de fa resofucion 0646 del 18 de
marzo de 2074,

¢ DESTRUCCION TOTAL O PERDIDA TOTAL ORIGINADA EN UN ACCIDENTE DE TRANSITO. El sujeto
pasivo deberd allegar copla oel informe de fa Pollcla de Accidente de Transito IPAT, cerlificacion lécnica de
fa DIJIN en gque se delaller las caracterislicas de idenlificacidn del vehiculs v conceplo Monleo sobre & dafio
gLae armarita la declaratona oo la deslrucoldn fotal, emitido por penta de fa compafila aseguradora s el vehicdlo
estaba asegurado, en caso cantranc por perilo nombrado por autoridad adminisiraliva de Ja junsdicoion donde
este haya tenido ocurrencia y regisiro fotografico def accidente de fransito en el lugar da los hechos

d) DESTRUCCION TOTAL O PERDIDA TOTAL ORIGINADA EN UN CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR.
E! sujelo pasivo deberd allegar copia de la certificacidn del hecho expedida por la avtoridad agministrativa de
i Junsgicoidn donde se haya presentado & casc forfufto o fuerzs mayar, concepio tecnico sotve el dafio gue
amenta i declaraforia de 18 destrucoion tofal emitida par perifo nombrado por aulondad administrative segun
coffespanda, regisiro folografico que demuestne la presentacion del caso forfuito o fuerza mayor y que cama
CONSECUEncIa 58 geners s pérdida fafal wo certificacidn de la revisidn tdcnica da fa DIJN.

gl POR DECISION JUDICIAL U ORDEN DE AUTORIDAD COMPETENTE. £ suisto pasivo debaria allegar
cope de 3 decisdn judical o admnistrative cormespondiente

fl VEHICULOS CON PLACAS ANTERIORES AL DECRETC 2591 DE 1990. E! sujsta pasivo deberd alfegar el
cortificade de radicion oarl valiicuio.

PARAGRAFO BEGUNDO: La condicién especial de pago se causard solo para la cancelaciin de la mairicula dal I
vehiculo en el Registro Terrestre Automator. para Jo cusl la Direccion de Geshidn Tnbulana debers expedir paz y |
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salvo de los impuesios con la leyenda -VALIDO UNICAMENTE PARA EFECTUAR EL TRAMITE DE
CANCELACION DE MATHRICULA”

5in peruicio de lo anterior, los sujetos pasivos que acredifen que & vehiculo gravado tene placas antencres ai
Decrelo 25971 de 7990, podran acogerse & la condicxdn espacial de pago y realizar @ rasoaso 4 persona
indeiermuneda por el farming de & wigencia o8 esle

PARAGRAFO TERCERQ, Er caso de que & propielaria, poseedor o lerador adeude &l impues!s sobre Vehiculo
Autocmolor correspondiente a periodoes graveblas anferiores a la facha de ocumido el amiesiro, ef Hurto dal vehicuio
o 8l proceso judicial o admimistrativo segun & caso, deberd efectuar ¢l pago de (03 MISMES, CoN 59 comesgondients
Sancion @ Nioreses de Mora generados hasta el momento del pago.

PARAGRAFO CUARTO, Una vez sa realice &l pago del impuesio v las sanciones educidaes, 8 Swefo pasivo del
inpwesto de valviciio automodor Fene un plazo maximo de 80 dias para efeciuar el frémile anfe = Organismo de
Transilo.

En ¢aso de que ng 22 realice ef rdmite, 8 Drecoran oe Gesbde Trbulara, asi lo declarara en aclo matvado e |
inictard el cobre por &l valor oforgaco a fitwlo de condonacién espacial de paga de que frate este aticiia”. [MNegnii=
¥ subrayado pov fuera del texto onginal)

Si bien es cierto que este es un beneficio tributario, el mismo no genera ningan mpacto en la
| recuperacion de cartera morosa, toda vez que, los casos en los que se puede solicitar este beneficio
| 50N muy especificos y de poco requerimiento.

A continuacion, se muestra el costo fizcal de esta ordenanza en sus diferentes descuantos durante |

la vigencia 2023:
Tabla 28, Costo de fas Exenclones del impuesto Sobre Vehlicuwlos Awtomotores 2023

DESCRIPCION VALOR DESCUENTO

(HURTO | $25.117.000

| CHATARRIZACION £210.000

| PLACAS ANTIGUAS j $2.078.000 =
TOTAL, DESCUESTOS $27.405.000

Fuarta de Informacitn: Siscar
| Para el impuesto a registro durante la vigencia del afo del 2023, segun Ordenanza No. 021 del 28 |

| de noviembre del 2015, "POR LA CUAL SE EXONERA DEL PAGO DEL IMPUESTO A REGISTRO
A LOS BENEFICIARIOS DE PROGRAMAS DE VIVIENDA PRIORITARIA PARA AHORRADORES
EN EL DEFPARTAMENTO DEL QUINDIO", se realizé un descuento de SETENTA Y DOS MILLONES
| OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS ONCE PESOS M/Cte. ($72.897.811).

I FARTON CONTINGENTES FPENYEONALEY
Lin pasivo contingente @s una suma de dinero determinada o determinable gue debe cancelarse con

ocasién de la ocurrencia de un suceso futuro e incierto®. En esta categoria se inscriben las

Mirésseria di Hacmnoa ¥ Crasit Piibdcn, Rigtges PASIVOE Conbng: nies
s, i minfsaciand s gov Coseboenenponal EntidadesFnanceasinages  Reslos pasvoscontngentes
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 obligaciones futuras de caracter eventual provenientes de las sentencias que puedan producirse |

| pretensiones y su probabilidad de fallo, informacion suministrada por la Secretaria de Educacion

contra el Departamento, asi como el pasivo pensional.
L PASTMOR CONTIGENTES
El Decreto No, 1266 de septiembre 17 de 2020, expedido por el Ministerio de Hacienda y crédito |

Plblico, sefala que, respecto a los Pasivos Contingentes Judiciales, se entiende por estos, las
obligaciones pecumarias que surgen por las sentencias y conciliaciones judiciales desfavorables de |
las Enfidades Estatales’™
En tal sentide, el Departamento del Quindio a través de la Secretaria de Educacidn (Sector
Educacion) y la Secretaria de Representacion Judicial y Defensa Juridica del Departamento (Sector |
Central), han procedido conforme a los lineamientos juridicos v financieros establecidos en las
Resoluciones No. 533 del 08 de octubre de 2015, expedida por la Contaduria General de la Nacién
y No. 353 del 01 de noviembre de 2016, expedida por la Agencia Nacional de Defensa juridica del
Estado, las cuales establecen que se debe registrar la probabilidad de pérdida del proceso a cargo,
de acuerdo a su probabilidad de ocurrencia, : |
El analisis realizado a los procesos, en aras de prever aquellas contingencias que puedan afectar el |
desempefio fuluro de la entidad en la medida en que estas se vuelvan reales, establece las siguientes |
calificaciones de la probabilidad de ocurrencia:

* Probable: Se considera que una obligacion es ‘probable” siempre que exista mayor

posibilidad de gque se presente el evento, es decir, cuando su ocurmencia supere el 50%.

¥ Posible: Se considera que una obligacion es “posible” cuando exista una menor posibilidad |
que se presente el evento, es decir, su ocurrencia es menor del 50%.

¥ Remota: Se considera que una obligacién es "remota” cuando es practicamente seguro que |
el evento no s& va a presentar.

A Continuacion, se relacionan los litigios y demandas en contra de! Departamento del Quindio con
corte a 31 de diciembre de 2023, de acuerdo a la clasificacién por proceso, teniendo en cuenta la
participacién de cada unc en cuanto al nimero de procesos, la suma de la cuantia de las

{Sector Educacion) y la Secretaria de Representacion Judicial y Defensa Juridica del Departamento
(Sector Central)
En relacién a los procesos que adelanta la Secretaria de Representacién Judicial y Defensa Juridica

del Departamento comespondiente al Sector Central, se cuenta con la siguiente informacion
Tabla 29. Proceso Judiciales {diciombre 31 de 2023) - Sector Cantral

Instancia Cantidad de Procesos Valor Contingente

! Decete Mo, 1266 de 2020 “Par gl suwal se adiccna & Tiue 4 8 l& Pafe 4 del Libro 2 ded Decralo 1068 de 20153 Uneo
Raglamentara o Seclar Hasenos i Credifo Pdbien, &0 o comispondienie & 08 apanes af Sondo o Conhingancias ds \as
Enhdedes Estalales por conteply de ios proceses judiciales gue go aselantan an cambra de Mg Ealidaces Exalalas gue
cowifvmnan wha Secciod O Prasciius 330 EEnars’ o8 e NEcon
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Primera Instancia _’-'54 _525:.34_3 E-EI‘Il'.'.IQJE- |
Segunda Instancia g 5264 018.320,00

TOTAL 173 £25.597.849.429,18

Fuente: Secretaris de Repmsaniacitn Judicial y Defensa del Depadamanta

De acuerdo a lo anterior, y de conformidad a la informacion que reposa en la Secretaria de |

Representacion Judicial, se evidencia que los procesos en su mayoria son Administrativos.

Asi mismo, se evidencia que existen los siguientes procesos clasificados segun la junsdiccion:

Tabla 30
Medio de control | procesos cw“_'id“q_ i
procesos

Reparacidn directa 43 25
Mulidad I H I &
Nulidad y restablecimeento -d;i ﬁ;lra:im == 40 . "23
| Controversia contractual = 0 | = 6
|Accionespopuares | 2 | 1 2
| Repeticin i 5
IGu.m |:I|$F'|iE'I'I1I} = 2 . 1
Ordirario v laboral de primera instancia I 28 . 16
Declaratives 2 1
iﬂesliril:i:-a ¥ -arnnjl::narniEﬂtn- 1 | | _]
I.ﬂu_?-.;ﬁnnns Ll sttt o e S 1 : i 2
Reivindicatanias o i Y
."-f-eél-:;.;l_c_agaéiaéiﬁn hfnc-teca_ I i | _';
' Total o

De los cuales los mas representativos son el 25% corresponden al medio de contiol de Reparacion

Directa, y el 23% que corresponde a Nulidad y restablecimiento del derecho,
Grafico 33, Procesos segun la instancia y la probabilidad de ocurrencia (diciembre 31 de 2023} —

Frimera Instamcia

SEINES ratanos

il L ki) 10 q1] 50 B tlu] . 0]
5-:1[.1un|:|r| Instarcsa Prurera Instanca
W Redrsata 5] |
W Posibla 1 i
B Probakile 7 19

Fuemte de Informacian: Secrelaria de Representacion Judical y Defensa del Depanamenio

Asl las cosas, como resultado de este ejercicio la Secretaria Representacidn Judicial v Defensa del
Departamento, identificé y clasificéd los procesos atendiendo y determinando la probabilidad de
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| pérdida, esto es, remota, posible y probable, por lo cual, de acuerdo con el resultado se procede |
adelantar el correspondiente registro contable.
De acuerdo a lo reportado por la Secretaria Representacion Judicial y Defensa del Departamento, el |
porcentaje de distnbucion de los procesos judiciales corresponde al 12% probable, 39% posible y '
49% remota.
Ahora bien, en relacidn a los procesos que adelanta la Secretaria de Educacion, cormespondiente al

Sector Educacién, se cuenta con la siguiente informacion:
Tabla 31, Procesos Judiclales - Secretaria de Educacion (2023)

Medio de Control Cantidad de Procesos
Controversias

Valor Contingente

Contractuales 1 I HISLEIN00 |
Ejecutivo 48 $2.365.263.122 |
Mulidad y === i

Restablecimiento del 76 538.076 387.847 |
Derecho
Reparacion Directa 3 1 302 EE?E-EII] I
Laboral @ | 31531260743

TOTAL ). §43.528,777.852

Fuenie de Informacion: Secralaia de Educasan

Al realizar una verificacion de los medios de contral y hechos mas recurrentes, se evidencia que el
B6% de los procesos en contra del Departamento corresponden en su mayoria a la mora en la
consignacion de cesantias e intereses a las cesantias, que solicitan los docentes y las cuales se
encuentran a cargo del Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio (FOMAG), que se

pagan a traves de la Fiduprevisora 5.A,
Grifica 34. Probabilidad de Ocurrencia Procesaes Sector Educacitn — Secretaria de Educacion (2023)

| Birde
436
480 % O
an i
350 &
- 5% 4
3
250 0%
200 182

150

100

50 i 10
“ Prababls Paainie Remoka o
e de Procesas 182 19 436
e PP NS 5% 3% EA%

Fumnta da Informacion; Secretatia de Educacddn

Respecto a la probabilidad de ocurrencia de los procesos del Sector Educacion se legra identificar
que el 68% de los procescs tienen una probabilidad remota, el 28% probable y solamente el 3%

| serian posibles
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il Pviver Frasinma
De conformidad a lo dispuesto en el articulo 48 de la Constitucion Politica de Colombia se establece |

- que, “La Segundad Social es un servicio poblico de caracter obligalono que se prostara baje la

I H@re:m’rjn_ coardinacion y control del Estade, en sujecion a los principios de eficiencia, universalidad

| v solidaridad, en los férminos gue establezca ia Ley. (.. ) La Ley definira los medios para que los
recirsos destinados a pensiones mantengan su poder adguisitivo constante”.

' En consideracion a lo anterior, el valor correspondiente a las reservas matematicas di pensiones y
las cuotas partes de bonos y de pensiones, se consttuyen en deudas representadas por |as

| pensiones de jubilacién a favor de perscnas pensionadas o aquellas gue estén proximas a serfo en

| los praximos 20 anos, lo anterior, de acuerdo con el articulo 1° del Decreto Reglamentano No. 4565

| de 2010%, De igual forma, la Ley 100 de 19935, obligé a las entidades teritoriales a definir la magnitud |

de la deuda con sus trabajadores, pensionados y retirados, de tal forma que conozcan el monto de

| su pasivo pensional, y asl constituir y/o provisionar las respectivas reservas, pues de no tene,

| claridad en este pasivo, les conllevaria riesgos frente a la estabilidad fiscal y su futuro como entidades

| viables y autonomas.

i Teniendo en cuenta |las disposiciones antes mencionadas, el Legislativo aprobd la Ley 549 de 1939,

| que permite apoyar a las entidades terntoriales en &l calculo de su pasivo pensional y financiamiento

| En este sentido, para administrar los recursos destinados a garantizar el pago del pasivo pensional,

. mediante el articulo 3° de la Ley 549 de 1999'° se cred el Fondo Nacional de Pensiones de las

| Entidades Territoriales - FONPET. Adicionalmente, exigio que todas las entidades adelantaran las

. acciones necesarias para calcular el pasivo pensional a su cargo, teniendo en cuenta las historias

' laborales de los funcionarios y las metodologias disefadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito

; Publico. 2

i.ﬂahe agregar que, con la finalidad de asegurar la estabilidad econdmica del Estado, las entidades |

:terrimnales deben cubrir en la forma prevista en la Ley 548 de 1588, el valor de los pasivos

' pensionales a su cargo, en los plazos y en los porcentajes que sefale el Gobierno Nacional. para lo

| cual en el articulo 2° ibidemn se destacan los numerales 8 y 9 donde se establece que (. ) 8 A partir

del 1o, de enero def anlo 2001, el 20% del producto del impuesto de regisiro. 8. A partir del afio 2001,

g".’eﬁ 5% de los ingresos comentes de libre dastinacidn del respectivo Departamento. Dicho porcentaje
I'se merementara anualmenle en un punto porcentual, de tal manera que, a parir del afio 2006,

F'lI;'nr:fusiue. se desfine al Fondo el 10% de los ingresos cormentes de fibre destinacion d« la respectiva

"

} id

“entidad termtonal’.
De conformidad a comunicacion remitida por la Direccién General de Regulacidn Econdmica de la |
sequridad Social del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, de noviembre de 2023, donde se

infaorma sobre el pasive pensional, los recursos acumulados y porcentaje de cobertura por sectores

del FONPET, a 31 de diciembre de 2022, siendo esta la Gitima comunicacion gue ha recibido el
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| Departamento al respecto, donde se indica que el total del pasivo pensional corresponde a |

$506.754 243.028, los cuales se desagregan y cubren de la siguiente manera;

Tabla 32 [
Fasivo Pensional (%) Recursos acumulados (5) de
22022 MM 22022 Cubrimiento
Educacion § 130,427 117 845 | $50 641 461 153 4573 %
Salud 5 121 484,522 467 5 26485 286 615 23.45%
Propdsiio General® 5230.542 950 418 3256016370 246 1284 %

[
En el Sector Educacion se regisfra un pasivo de $130.427.117.845, frente a unos recursos |

acumulados por valor de $59.641.461,153, y un porcentaje de cobertura del 45.73%.

Respecto al Sector Salud, se observa un pasivo de $121.484 522 467, y recursos acumulados por i
valor de 328 488 266.615, con un cubnmiento del pasivo pensional del 23.45% del pasivo del sector.
En Proposito General, entiéndase el sector central del Departamento, se registra un pasivo de |
$230.542 959.418, y posee recursos acumulados por $296.016.379.248, con un cubrimiento del |
pasivo pensional equivaiente al 128.4%,

APLICATIVO PASIVOCOL - CALCULO ACTUARIAL

Dicho aplicativo es un programa de seguimiento y actualizacion de los calculos actuariales del Pasivo
Pensional de las entidades territoriales conocido como PASIVOCOL, programa a través del cual, las |
entidades territonales de manera ocbligatoria suministran la informacién necesaria del personal activo,
pensionado, beneficiario y retirade para calcular v actualizar su Pasivo Pensional.

Esta es una informacién que se debe repaortar, consolidando las historias laborales con fecha de corte
a la vigencia inmediatamente anterior, en la actualidad seria la dal afio 2022,

Por otra parte, es importante resaltar que en la vigencia 2022, se logré que la base de datos del ente
termtorial pasara a calculo y de esta manera actualizar el valor del pasivo pensional con valores
ciertos y de igual forma salir de entidad rezagada donde se estaba por no lograr calculo por mas de
tres afios consecutivos, ya que el Gltimo calculo fue en el afio de 2017, ko que significa que ha finales
del ayudo, el Ministerio de Hacienda y Cradito Publico, remitira una comunicacion indicanda en gue
valor gqueda el calculo actuarial de la entidad y en qué porcentaje esta financiado en cada uno de sus
seciones. I
De igual forma se ha realizado todo el proceso de acreditacion de certificaciones habilitantes, con el
fin de generar desahorro del FONPET, mecanismo gque permite a la Administracion Departamental,

* Decretg Feglameniano 4585 de 2090 “Por medit gl cwal g8 modifcs & sfeuls 77 daf Decedo 2649 o 1503, modifoado
oor ks Decrefogs 852 de THRS p 1517 da 1598 ¥ adcianado por of Decreln 65T de 20037

¥ Ly 100 de 1993 Forda cual 50 crae e sislama de 2egunded socal itagead ¥ an dictan affs disposciones”

" Ly 549 de 1999 “Par ip cral 52 dicdan nonmas fendiseles 5 nancisr al pedieo pensions O les evlicdacss femfonaks, se

CrEa & Fondd Meconal ge Pansiones de jas enidades lemdodges FONFET ¥ S8 diofan aires GEpascaanes o mafans
fall e L
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retirar recursos de las subcuentas que se tienen en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; como
también justificar gue subdivisiones se deben realizar en el aplicativo Pasivocol del Departamento
del Quindio, logrando desahorro para pago de mesadas por los siguientes valores:

2020: $8.567 833775

2021; $7.936.707 596

2022: $8.257.203.322

2023: £9.574.137 161

PLAN PILOTO DE DEPURACION DEL PASIVO PENSIONAL DEL ENTE TERRITORIAL EN
COMPANIA DE LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS - FND

Se logrd por parte del ente terntorial en el dlimo cuatrimestre del afic 2021, conselidar trabajo en
conjunto con la Federacion Nacional de Departamentos, en la implementacion y desamollo de pls
pileto a nivel nacional de depuracidn del pasivo pensional del Departamento del Quindio, empezando |
el mismo con la elaboracidn de un diagnostico de la situacidén del pasivo pensional del ente territonal
‘el cual fue socializado con el Doctor Roberto Jairo Jaramillo Cardenas, Gobernador del Quindio y la
Doctora Bonnie Rodriguez, Coordinadora Finanzas Territoriales de la Federacién Nacional de
Departamentos

Fosteriormente se conformd un equipo de trabajo, tanto administrativo como Técnico, para el
desarrollo de las actividades en los diferentes sectores que conforman el pasivo de |la entidad ante
el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales — FONPET, equipo liderado por
personal de la Federacion y Coordinado desde la Direccidn Técnica del Fondo Territorial de
Pensicnes en compania de la Secretaria de Hacienda.

De igual forma se han venido desarrollade mesas de trabajo conjunto entre las dos entidades ™
tocando temas del sector de educacién, salud y proposito general, asignando tareas en conjunto,
para lograr de esta manera una depuracion efectiva del pasive pensional y lo manifestado por el
Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Terntoriales -FONPET.

Logrando demostrar el avance efectuado en mesa de trabajo donde participaron la mayoria de
secretarias nvolucradas (Salud, Hacienda, Administrativa), en compafia del Gobernador, y la
Federacién Nacional de Depanamentos

CONTRATO DE ADMINISTRACION DEL PASIVO PENSIONAL DEL SECTOR SALUD

A mediados del afio 2020, se contaba con contrato de administracion del patrimonic autdénomo del
sector salud suscrito entre el ente terntorial y la Fiduciaria Bancolombia, la cual habia manifestado
praviameante gue no deseaba prorrogar el mismo, motivos por los cuales se realizd la astructuracion
del proceso de licitacion publica, dando apertura al mismo, en virtud del articulo 30 d= la Ley 80 de
1983 y el Decreto 1082 de 2015, por analogia del articulo 7 de la Ley 548 de 1998 'Por la cual se
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dictan normas tendientes a financiar el pasivo pensional de las entidades termionales, se crea el |

Fonde Nacional de Pensiones de las enlidades territoniales y se dictan oiras disposiciones en maleria
prestacional’,

En virtud de la anterior norma, queda claro que los recursos del pasivo pensional deben ser
administrados a través de Patrimonios Auténomos, v la entidad que los administren deben ser
seleccionados por Licitacion Publica, y solo pueden ser adjudicados a Fondos de Pensiones y |
Cesantias. Sociedades Fiducianas o Companias de Seguros de vida.

En resumen, los procesos licitatorios han sido los siguientes: |

Tabla 33. Procesos Licitatorios que se han adelantada - Pasivo Pensional

M

LlElT.l-"aI.__.Ililr'I Mo, CONTRATL
ANMIMIS TRAR A
TRAVES BE
PATRIBMONIC 4 MESES ¥
ALITONOMO, Lo ok
\rogs. | REGURSOS GONTRATD | |
simie; | CORRESPONDIENTES | ADMINISTRACION | 18108/2020 | 10 MESES 181 202021
A AL PASIMO | Mo DO1-2020
PENSIONAL DEL
SECTOR SALUD DEL 18 DiAS
DEPARTAMENTO DEL
| QLM | |
' | AOMINIBTRAR. A | | [
TRAVES DE 1 MES
PATRIMONIO -
ALITONDME LOS
| RECURSOS CONTRATD =
vy, | CORRESFONDIENTES | ADMINISTRACION | 1itzapez | 1 Me2=s" | ZMESES | anpusnzs
A AL PASNO | Mo O01-2022 -
PERNEICMAL el [
SECTOR SALUD DEL .
DEPARTAMENTD DEL ke B
L QuUINBio. - I |
ATMINISTRAR A | |
TRAVES DE
PATRIMONIC [
ALTONOM LOS
poro. | RECURSOS CONTRATD DEEE[:;‘“;CJ A
capy; | CORRESPONDIENTES | ADMINISTRACION | 21ma@ees | o n 31202023
A AL PASWD | Mo 001-2023 shiedheid
PENSICHAL DEL
SECTOR SALUD DEL

DEFARTAMENTO DEL
HINDID

Fuente de Informacian; Deeccion Técrega del Fondo Terilersl de Pansionss

El Contrato de Administracion cuenta con la supervision de las Secretaria Juridica, Secretaria de
Hacienda, Secretaria de Salud y el Fondo teritorial de Pensiones, las cuales tienen un comite |
mensual, en la cual se revisan los estados financieros y el portafolic de Inversiones, dando
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| posteriormente _aprﬂbaci:fm conjunta de la gé&tﬁr&ﬁllza_d:ilyautnrlzamnn;;E;ra el pago de la
comisién
Es de resaltar que con dicho Patrimonio Autdnomo, se debe cancelar no solo los bonos pensionales
o cuotas partes de bonos pensional, si no también garantizar el pago mensual de ias mesadas
pensionales, de cerca de 94 pensionados del sector salud, los cuales no solo resican dentro del
terrtorial departamental, comeo lo es Armenia, Calarca, Circasia Cordoba, Filandia, 'Montenegro y
Sakento, si no también fuera de la jurisdiccion del ente terriforial, pagos que se hacen en su gran
rayoria a sus cuentas personales. generando de este modo un impacto positivo en dicha poblacion
y evitando desplazamientos innecesarios a |a capital del Departamento

| FINANCIAMIENTO DEL PASIVO PENSIONAL DEL SECTOR SALUD
Con el propdsito de cumplir con las obligaciones del pasivo pensional del Sector Salud y en vista de
que por mas de 10 afios el ente territorial dejd de girar recursos a favor del patrimonio creado pa ™
tal fin, desde esta administracion se han girado recursos a fraves de diferentes resoluciones, por
medio de las cuales se capitaliza el patrimonio autdnomao del pasivo pensional del seclor salud, v se

cumplen con las obligaciones pensionales mes a mes, correspondientes a mesadas y bonos

pensionales, de la siguiente manera:
Tabia 34, Financlamiento oel Pasive Pensional del Sectar Salud

RESOLLMAHIN Mo, FECHA VALOR DISTRIBUCION

AONDS § 202.427.513.02
4 ! ok | A Tk Fr e
- (N2EOR0 | SN 10242751302 I MEsADAS | $960.000.00000
25032021 | 542300000000 | BONOS | $423.000.00000
BONDS § 766.062. 760,54
3405 | 18062021 | § 148886278884 —ecarae s oo ety g
. BONOS 5 B80.000.00C 00
5400 | 20182021 | 5 1.000.000.000,00 et 5 120.000.000.00 |
| BONDS | & 144000000000
T iR ! - | Sl F el s St
| - | SOAE0E | S 00000000000 [ NiESADAS | s 1560.000.00c 00
l ‘El'.l-!_'_l-ﬂ- | 2408022 51 ﬂ-ﬂﬂﬂﬂ-ﬂmﬂm BOMNDS % 1 000, 000000, 0
[ BONDS | & 750.000.000.00 |
7430 N0E0Z2 | $1.000.000.000.00 L SooS | den KR LN |
| : * MESADAS | §250.000.000,00
| ! 4897 | 26/0772023 | § 50000000000 | MESADAS | § 500.000.000,00
| BOMDS | £ 1.000.000.00C.00
| 8772 | 2 Rn0E A58, 593.081, Lo ML P Lot i i o)
, Namozs | $2.456.609.001,00 T MESADAS | 8145669309100

TOTAL 512530983 374 BB

Fusnie do Informacién; Direcesn Tacnica del Fordoe Tamtonal de Pensicmes

FONDO DE PASIVO SOCIAL FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

Con el animo de suspender embargos judiciales se realizaron diferentes mesas de tranajo con dicha
‘ entidad, donde se determind realizar una depuracién detallada de los procescs de cobro coactivo

asumidas por el ente territonal en virtud de la Ordenanza 022 de 2015, a través de la cual asumio

como propio el pasivo pensional de las E.S.E Hospital Departamental universitario del Quindio San
-Juan de Dies de Ammenia, E.5.E Hospital La Misericordia de Calarca y E.S.E Hospital Mental de

Filandia, los cuales ascendian aproximadamente a wveintitrés mil millones de pesos
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i'{iﬁﬁ.ﬂﬂﬁ.ﬂﬂﬂ'ﬂﬂﬂj. logrando suscribir acuerdo de pago por valor de diecinueve mil ciento cuatro |
millones doscientos un mil setecientos setenta y seis pesos moneda corriente ($19.104 201.776.00),
estando pago en la actuahdad el 20% de dicho acuerdo de pago, es decir, $3.820.840.355 20, como
cuota inicial del mismo.

B ELUTISIE FISCAL DE LOS PROYECTOS D QRIBENANE SANCICNADOS EN LA VEFENCIA FISTAL ANTERRN (Listral i diel arcudie 5% ki Lt Loy '
Ko 2004)

| Las Ordenanzas son los actos administrativos de la Asamblea Departamental, de obligatorio
cumplimiento. destinados a dictar disposiciones para el arreglo de alguno de los asuntos que son
| propios de su competencia, las cuales una vez sean aprobadas en dos (02) debates, seran firmadas
por el Presidente de la Asamblea Departamental y el Secretario General, quienes deberan remitirio

' al Gobierno Departamental con la finalidad de ser sancionada por el Gobernador y publicado en la

Gaceta del Departamento y a su vez en la pagina web de la Secretaria General de la Asamblea
| Departamental’’,
La Ley 819 de 2003, contempla que |a ordenacidn de un gasto mediante una Ordenanza, requiere
una evaluacion del impacto fiscal en conjunto con una sxposicion de motivos que lo sustents |
Asimismo, debe tener un analisis de consistencia con el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) en
donde también se determinen las fuentes de los recursos gue lo van a financiar. En este senfido, el
tramite de los proyectos de ordenanza se debe considerar a la luz de la sostenibilidad de las finanzas
publicas, teniendo como refarencia las metas fiscales contenidas en el MFMP. Lo anterior, con el fin |
' de tener presente durante el debate legislativo tanto la capacidad de gasto del sector piblico como |
la de pago de los contribuyentes. '?
Para estimar el costo de las Ordenanzas sancionadas en la vigencia 2022, se considera que una |
Ordenanza tiene impacto fiscal si ordena un nuevo gasto o si genera una necesidad mayor a la de
un gasto ya existente. lgualmente, se valora si el impacto fiscal sera transitorio o parmanente. Un
costo es transitorio si ef gasto se va a realizar en un periodo de tiempo especifico, mientras que es
| permanente cuando su ejecucion implica un gasto estructural o extendido en el tiempo; es decir, al |
menos hasta gque una futura norma legal lo dé por concluido. '*
| En virtud a lo anterior, la Secretaria de Hacienda del Departamento del Quindio, estima que el costo

fiscal de las ordenanzas aprobadas en la vigencia fiscal 2023, y gue son cuantificables, alcanzd un

" Becretaria del Sanada (Diario Chicial Mo, 52 4451 = 18 de agasio de 2023} Ley 2200 de 2022 “Por la cusl 5@ Sefan normas
torudories o modemizar ] Argevizacntn ¥ el fundiaramignic e k33 T D e
hipSaway secralanasopada. gov oofeanadotnsedoodsy J2N 2022 Wmy'

2 pinisieno de HMacienda y Crédito Piblico (junio 14 ge 2023 Marco Fiscal de Mediano Plazo 2023 “Eshaiens soshanb
e & {ra i oy rmaEcidn SOcTa ¥ ECOmTACA e Coigmya” (Faging 8

o o) o  TEVIE - 1i=Ee =
"harsteno de Hecienda v Crédite Piblco Gunic 14 de 2023) Maro Facal de Mediann Plaze 2023 "Eslrafegis sosfeniie
] i frangformacian o ¥ GegmdiTCa e Cafomixa’ {(Pagina 250
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' monto anual de CIEN MILLONES SIETE MIL CUATROSCIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS |
| M/Cte. ($100.007 496). En total, segun las consideraciones y criterios antes plantsados, en la |
vigencia fiscal 2023 se sancionaron Veintidos (22) Ordenanzas nuevas por parte del Ejecutivo, luego :
de la aprobacién en el Asamblea Departamental, De estas, se identifica que: i) Dieciséis (18} no |
tienen costo fiscal sobre las finanzas publicas, i) Una (01) tiene costo fiscal cuantificabe; y iii) Cinco |

{05) no tienen un costo fiscal que sea posible cuantificar.

Tabla 35
— At Tipa de Marko
Ondorzs | Toeh Epiprafa que geners | Comin (Cfasan | Obsarwmelones |
o coato Fiszal Pnnes |
FOR MEDID GE LA G SE
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o= rm;* PARA CFLEBRAR CONTRATOS ¥ N.O. NINGLNG 0.00 NO
|4 2 COVMVENIDS ESTATALES OF
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T r e Fa
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serimn & cago
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TATAL COSTO FISCAL DE LAS ORDEMANZAS SANCIONADAS BN LA VESENOCIA 2073 POR LA SUMA DE 5100007 44, L0S
OTROE VALORES N0 304 POSIBLES DE ESTABLECER.

i INFORMEOE RESULTADOS FISCALES DE EA VIGENTT ANTERRIR 2023, SECTONR DESCENTNALLZA I T inera B el aratesdo 5 do by Loy 200 da
il

Teniendo en cuenta los parametros eslablecidos por la Ley 819 de 2003, modificado por &l articulo
52 de la Ley 1955 de 20189, la cual determina:

..} Incorporar en sy Marco Fiscal de Mediano Flazo of andlisis de la stuacion financiera de fas entidades del
secior descaniralizado y hacer ejercicios de simulacidn sobve el mpacia que pusdan fener ios resulfadas oe
dichas enlidages en las inanzas de la eniidad termitonal ¥ en los ndicadores de 185 normas de responsadidaa
Fiscal ferntonal”.

Asi
Descentralizadas, comparativos de los afos 2022 y 2023, asi:

las cosas, a continuacion, se presentan los analisis financieros de las Entidades

E5E HOSPITAL DEPARTAMENTAL UNIVERSITARID DEL QUINING SAN JUAN DE DIOX,

La E 5.E. Hospital Departamental Universitaric del Quindio San Juan de Dios, s una Empresa Social
del Estado de acuerdo a la Ordenanza 015 de Mayo 15 de 1995, Se constituyd en una categoria
especial de Entidad Pdblica descentralizada del Nivel Departamental con Personerla Juridica,
Patrimonio Propio y Autonomia Administrativa, financiera y presupuestal, adscrita al despacho de la
Gobernacion, la cual pertenecera al Subsector Oficial del Sector Salud, con fundamento en el Articulo
98 del Decreto 1298 de 1994, y los Articulos 60 y subsiguientes del Decreto 1876 de 1994 e integrada
al sistema de seguridad social en salud ¥y sometida al régimen juridico previsto en el capitulo I,
articulos 194, 195 y 197 de la Ley 100 y las demas de su orden. El domicilio de la oficina principal de
La E.5.E. Hospital Departamental Universitario del Quindie San Juan de Dios de Armenia— Quindio,
Carrera CR 14 Av. Bolivar CI11T N

Tabla 36. Estado de Situacicn Financiera Consolidado HSD Wgencias 2023-2022.

HNOMBRE

VARIACION 5

| Activo Corriente 96 996,032,687 53,827 430,541 7 068 602,146 | 7,86%
[ Active No cormiente | 120,965, 008,075 123,022 570,172 2.057.564.097 | -1.67%
'TOTAL, ACTVO | 217,961,038, 782 212,050,000,713 5.011.038.068| 2 35%
'Pasivo Comente | 4628525911 4,237,226,386 | 391.180.525| 923%
|Pasiva No Comiente | 2,518, 772,585 2,830 345,232 420572 647 |-14,531%
TOTAL, PASIVOS | 7,147,298,496 7ATEBT1618| -329.373.122] 4.41%
Total, Patrimonio | 210813740256 | 205473.426,094| 5340411 172| 260%
TOTAL, PASIWVD Y |
PATRIMONIO 217_.551 038,782 212,950,000.713 5.311.038.050 | 2.35% |

e
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Estado de situacion Financiera - HSD Ano 2022-2023
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Analisis
Al realizar el analisis del Balance General, se puede cbservar que, la ESE Hospital Departament ™

Universitario del Quindio San Juan de Dios presenta un aumento importante en el activo corriente,
este aumento se evidencia por el incremento de la cartera por prestacion de servicics de salud la
cual aumentd por encima de los 13.000 millones de pesos; llama la atencidn, la disminucion
significativa que se tiene del efectivo y equivalente de efectivo de la ESE ya que para la vigencia
2023 disminuyd por mas de 9.400 millones de pesos respecto a la vigencia inmediatamente antenor, |
pasando de ser el efectivo y equivalente de efectivo el 2,05% de los activos totales, cuando para la |
vigencia 2022 este porcentaje se ubicaba en 8.55%.
La ESE muestra una estructura operativa soportada en su gran mayoria por los activos no corrientes,
dado gue representa 55 50% del total de los activos totales. Estos activos no cormientes, corresponde
| a la propiedad planta v equipo vy propiedades de inversién. Es importante indicar que los activos
totales para la vigencia 2023 aumentaron un 7,68% respecto a la vigencia 2022, =
For su parte, los pasivos tuvieron una variacion del -4 41% de la vigencia 2022 3 2023, dicha |
disminucion obedece a principalmente a que al 09 de diciembre de 2019 se constituvd un contrato |
de empréstito interno de largo plazo por 34 801.545.753 con el banco DAVIVIENDA, |a unta directiva
aprobd al gerente para |a celebracion, ctorgamiento de garantias y negociacion del empréstito bajo
el acuerdo nimero 020 del 18 de septembre de 2019, la garantia que se ofrecio son los recursos |
provenientes de la estampilia pro - hospital departamental universitario del Quindia San Juan de Dios
v el desting del crédito es la financiacion de proyectos de inversion en lo referente a la adguisicién,
modernizacion e instalacion de ascensores y adquisicion y renovacion de equipamiento biomedico.
El credito bene un plazo de 5 afos con un periodo de gracia de un afo, en 2023 se amortizaron
| $1.200.215.089 de capital, el plazo para finalizar el crédito es el 6 de marzo de 2025, Del analisis
realizado a los pasivos, llama la atencion el aumento del 312.75% de las partidas d= beneficios a

empleados a largo plazo los cuales, segin las notas a los estados financieros aportados por la
entidad, son ajustes realizados en el siquiente sentido! “para cubrir las cesanlias, el hospital cuenia

i
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Porvenir, la ESE Hospital cuenta con una planta de personal de 417 enire personal de planta |
permanente y personal de planta femporal De acuerdo al movimiento de reliros y posiciones an la |
| vigencia se realizé una reclasificacion y depuracién que genera una variacién porcentual en |

las cesantias régimen retroactive” (Resallado nuestro)

Tablfa 37, Estado de Sitvacién Financiera H5D Consolidade Vigencias 2023-2022
HOMBRE VARIACION & D
Ingresos por Prestaciin de Servicios | 110382 523 749 103,856 386 T2 E.‘ﬂﬂ?.ﬁﬁﬁ.gﬂ-—!‘: B.43%%
| Costos de Vartas o T e BS, T20 833,008 11,504, 126.228 13.52%
!_L"Iildﬂl‘! Bruta 13,040,167 421 | 17,568,736, 664 - 028 569,241 | -27 485% |
Geasiod da Adminsiracidn y Dparacidn 25.563, 042 TO6 33,116,886, ,552 -T 353 #3645 | -2281%
D Aelimsmisiracidn 17248146 924 | 1d 735 565 024 .07 5B0. 300 21.20%
| Doteriore, Dapraciacian, y :
. Agotamisnta y Provislén B 313 A5G EH2 16, B85 420,727 10.571.524.145 35 88% [
_L|_|_I_|lﬂ_Blﬂ =] DEﬁE[.PI}E'THﬂME"- - 13,522 875,383 | - 15,150,248, 837 ZEIT aTaEM | 1T 34%
Trandfarsnsiss 17 641 075 415 13,712 244 518 3EPE B30, TS F1E-L L
':_]’I_I‘ﬁ!- Ingresos B A4T6339 817 7,008,210, 70 E"z__ﬂ:-“ﬂ - -B_IJF_%_
Ofros Gastes B, 245 123 B84 | 3,659 Bas 052 2575 383 532 10,17% .
Rasulads Intagral gal Parnoda 5340411 165 1,901,359,374 3358 051.TRE | 185 63
Fusmmte: Aras Cantablidad, E S E Hoaphsl Dapamameantal UnhsareRario del Caindio San Juan de Dios
"Cifras on Pesas
Grifico 36
[
Estado de Resultados HSD Afo 2022 -2023
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| EF::tsal:u de resultados comparando la vigencia 2023 con vigencia 2022, presenta un aumento en
los ingresos de prestacion de servicios del 6.43%, sin embargo, a pesar del aumento en los ingresos
se evidencia que la utilidad bruta en ventas presenta una disminucion del 27 42% lo que permite
colegir que el costo de ventas aumentd por encima del aumento de las ventas pues mientras las

ventas aumentaron & 43%, los costos aumentaron 13 525%.

Entre tanto, los gastos operacionales disminuyeron en un 22, 81% principaimente por disminucion en |
las partidas de deterioro v depreciacion las cuales en la vigencia 2023 disminuyercn en 55.98%. El
Deterioro se realizd con base al estudio técnico por parte del area de Cartera y soportado en el
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| proceso de revision que se estd adelantando para obtener asi saldos mas ajustados a |z realidad, en

la actualidad se encuentra esta cariera en proceso de depuracion de saldos como lo estipula la ley
Para el cierre de |la vigencia 2023, el Hospital 5an Juan de Dios presento una Utiidad del Ejercicio
de $5.340.411.165 y para la vigencia 2022 utilidad por $1.991.358.379.00 aumentando un 168.18%

Tabla 38. Ejecucidn Presupuestal de Ingresos a 31 de diciembre de 2023

RECAUDD
ACUMULADD AND
2023

PRESUPUESTD = DE

NOMERE EJECUCION

DEFIMITIVO

| Deportiiod ciced | 1ARIG@ 01| i%ek0 /s /et 100N
Ingresos Cornanles '||:|_9.5'93-.1r|-5.2£? . 104,870, 151,584 '3-:5_'."5'5&-
Recurscs de Capifal | T8 532,558 | 1,161, 230,252 1447 40%,
TOTAL, INGRESO 123,183 475,036 118,642 477,617 a7 12%

Fusnie da Informacidn: Area Contabibdad, E §.E Hesodal Departamental Univessiane dal Owndia Sar Juan de Deos
"Cifras an Pesas

Grafico AT

Presupuseto de Ingresos H5D Ano 2023

RECAUIGD ALLURLILALC AN
PRESUPLESTO DEFINITIvE | wrn DD ALUMULALC AR

2013
Recursos de Capital 79,532,908 1,151,230,.252
B ngrests Corfignies 109,593 146,257 104,870,151 S84
= Digponibilidad Inicial 13,53k /95, rid] 13.5020,35, 751
B Dispanibilidad inicial § Ingresos Corrientes Hecursos de Capital

Tabla 33, Ejecucidn Presupuesial de Gasitos a 31 diciembre de 2023

= — RECAUDO ;
PRESUPLESTO % DE
NOMBRE : COMPROMISODS =
DEFINITIVO ARIO 2023 EJECUCION
 Gastos de Funcionamiento | 91,246,170,971 | B6,502,721,224| 04.80%
Servicodeladeuda | 1504386438 1,500782213| 99.76%

Inversion | 3,082,634.109| 2485246676 80,76%
Dperacsdn Comercial 27 3890 274 5189 | 25208,774 058 92 02%
TOTAL GASTO 123,193, 475,036 915,674,524 172 83,50%
Fuwante de Informacion: Ar=a Cantabifidad, E S E. Haospital Depardamental Universilasio del Quindia Sas Jisan de Digs “Cilvas e

Fasos

{

Grafico 38
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Presupuesto de Gastos HSD Afo 2023

Qo de & Dz zaeriny
st SErDD O diradd ER AT Commrda
I COMPRORNSOS ARG 1021 BE502.721,224 i 50073213 3 AGE T BN b BT RLT [
B FREILPUESTO O[AAMTIGG - 91206 175,071 1504 236 458 350, B34, 109 27,301,518
 PEESUIFOIESTO DEFHM TR 0k PROMISOS RO 2033 |
M~ SUPERAVIT ANO 20233

Analisis

La gjecucion presupuestal de ingresos de la Entidad al 31 de diciembre de 2023, arrojo un porcentaje |
de ejecucion del 87,12% del presupuesto definitivo, quedando muy cerca de la meta proyectada para
la vigencia, especiaimente porgue no alcanzd a ingresar el recaudo de la estampilla pro hospital de
la segunda guincena de diciembre y el compromizo de page de la nueva EPS por valor de 2 800
millones de pesos.

Los gastos ejecutados corresponden al 93,90% del total de gastos proyectados lo gue permiie

obtener un resultado superavitario en el presupuesto de |a vigencia 2023,

Si bien es cierto los ingresos no alcanzaron su recaudo total del 100%, el comportamiento de los
gastos fue proporcional al recaudo e incluso por debajo de los ingresos lo cual representa un
superavit de 3.867 653 445

LS WOSPITAR A MUSERN ORI FE Ol ARCA
En primer lugar, es importante indicar que esta entidad esta intervenida mediante Resolucion numero

20215200013045-6 de 2021 "por la cual se ordena la toma de posesion iInmediata de los bienes,
haberes y negocios y la intervencion forzosa administrativa para administrar la ESE HOSPITAL LA
MISERICORDIA del municipio de Calarcad en el departamento del Quindio identificada con NIT
890.000.600-8" ¥ Resolucidn 2022420000005954-6 del 16-08-2022 “por la cual se prorroga la
medida de intervencién forzosa administrativa para administrar la ESE HOSPITAL LA
MISERICORDIA del municipio de Calarca n el departamento del Quindio identificada con NIT
| 890.000.600-9."
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' No obstante, a continuacién, se realizan los respectivos andlisis de los resultados fiscales de la

vigencia anterior asi

Tabla 405, Estado de Situacidn Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2023 p Comparative a diciembre 21 de 2022

MOMEBRE 200 23 VARIACION 5
|Activo Corrlente | 48135022780 5610011518 BOS 409238  -14,35%
Activo Nocomente | 20 587,550,994 20,744,072.675 i57.412681|  -0.76%

|| TOTAL,ACTIVO | 25,401,062,273| 26,364,884,193 | 963,821,919 -3.66%
F'.‘:IEI'.-II} Cﬂrnﬂﬂ[ﬂ . 452, EE-E E-'EZ 5.650,568,701 | BO2 071, 1E1 1-I1 199%
| Pasivo No Corriente | 2,007,176,406| 2,454,316 487 | 452,860,010  18,45%

| TOTAL PASIVOS | 9.359,816,358|  B,104,885,187 | 1254931171 15.48%
Total, Falnm-l:ll‘ll:l | 16,041 245 915__ 18,259 020 006 -3 '.-?1-5 ?53':]91 [ 1&15"5&':

'TOTAL, PASIVO Y

| PATRIMONIO | 25401062273 26,364,884,183 '““'“"r“ﬂ! Royosdid
Firaribe di infarmacikda Hiespdil La Misencoeda de Calanch
“Ciffis BN pesos =

Grafico 39

Estado de Situacion Financiera HMC
2022-2023
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TOTAL, ACTIHG TATAL, PASIVOS Tatal, Patrirmanio
FALER ] 25,408 (62,371 9,359.B15,3158 16,041 245 915
m M2 <6.354 884,193 8,104 BERS, 187 18,259,999 006 —_

JO23 w022

Al revisar los activos se puede evidenciar que los mismos disminuyeron en un 3.66% equivalentes a
$063.821.919, principalmente en la cuenta de deudores ya que pasaron $3,176.270.085 61 en el
2022 a 52,668,400.975.41 en el 2023.
Se destaca de los activos que el efectivo y equivalente de efective auments un 222 05 pasando de
$197.138.720 a 5634.968.536.
| Por su parte, los pasivos de la entidad Aumentaron en mayor porce ntaje con un 1544% siendo las
! partidas mas representativas las provisiones y los beneficios a empleados. Finalmente el patrimonio
neto en disminuyd el %1215 es decir la suma de 2.218.753.090 respecto a la vigencia 2022

Tabla 416. Estado Del Resultado Integral Individual Comparativo A Diciembre del 2023 ¥ del 2022

NOMERE 2023 Finlr

VARIACIIN 5

| |H_EFIE5.D.E ?F_EHAGIEHM.EE — i 1-! 1!1-_13_9 El-ﬂ I_ 11 'I?] ATH, 53! | Ei1 361 !-51 1.20% |
1|l:-|_:atmﬂ-‘-'uﬂu - | 1!]65!2132’ 562 E.n.'rﬁn=|21¢|,_-. EE'."‘E .rg_ 3447 |
| Ltitad Brute  aamamzzer| 510,557 1EH-T 1.629,724.828 55.50% |
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| [l | 3 miaodee) 3853347700 873,192 022%
 Deterioro, Depreciacion, Agotamiento y Frovisian 1,571 612.085 2330199091 |  TERSTI08 | 328T% |
_T_rmnmra-nﬁau. ¥ Bubvencionas ] 651,374 438 651,214,428 | -100.00%
| _|_J'!I|I.:|!.E EDE'E:H ﬂE.r.F'E'E —= X «1,999,120,681 1 676,264, 504 =423 H6647T 16.81%
Otros Ingresos 32 4TINS 1.260.110.817 | -G88EITES3 |  -7E38%
_i_fl_l_.rnfa_:_h:_s o 739,168, 144 383,836 187 355,341 547 ‘El'? !Ia_'!_:-"i
| Resuliada tegral dal Parodo _-2425 815,687 =650,979, 503 1.TH4.806.084 | -251.07% |
Fuonte de infermacidn: Hospital La Misericosdia de Calarcd
*Cifras &n peacs
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Estado de resultados HMC 2022-2023
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Las ventas de servicios de salud presentan un aumento del 9,24% pasando de $12.514.520.074 en
el afio 2022 a $13.670.917.951 en el afic 2023, entre tanto que las transferencias disminuyeron un
| 31.12% dado que en la vigencia 2022 se tuvo ingreso por este concepto por valor de $657.958.467

|| y en el afio 2023 por valor de $453.222.237,

v ; Por su parte, los costos de ventas aumentaron 34,4 7% en un porcentaje muy superior al aumento de

las ventas lo que permite inferir que el aumento de los servicios de salud no es proporcional con el

costo para prestar los servicios.

| No obstante, lo anterior, los gastos operacionales disminuyeron en un 21.05% principalmente por la

| 2023 a diferencia de la vigencia 2022 donde se incumd en gastos por esie conceplo por valor

| d651.314.438.

Finalmente, se concluye que la entidad nuevamente presenta pérdidas en el ejercicio 2023, la cual
| asciende a $2.425.815.667 para el 2023 y 690.979.583 vigencia 2022

no ejecucién de gastos por transferencias y subvenciones que no fueron ejecutados en |a vigencia |
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" Tabla 427. Analisis de fa Eje::ﬁr?iﬁn Pfé'éupuesr-an' de Ingresos 2023

RECAUDD

PRESUPUESTO Y DE

EJECUCION

NOMBRE ACUMULADO

f .
DEFINITIVD AND 2023

| Disponiblidad Inicial | 197.138,720| 197,138,720  100%
| Ingresos Corrientes 19,752, 740,000 13,411,788 107 67 80%

TOTAL, INGRESO 19,240, 878,720 13,6174,439,004 B8.24%

Fuente do informacidn: Hosmilal La Maemcardia de Calarca
*ifras en pasos

Grafico 40

Presupuesto de Ingresos HMC 2023
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Dispanibilidad Imicial
197 138 7 50

] 10, TN CEKE, £ 40,000, 000,000
B RECALID ACURUILADD AFID 2023 & FRESUPUESTO DEFINITIVG
Tabla 438 Ejecucion Presupuestal de Gastos a 31 de diciembre de 2023

PRESUPUESTO COMPROMISOS ¥ DE
DEFINITIVO AND 2023 EJECUCION

NOMERE

I
F*;fé?:ﬂ';f,menm 17.731,426.037|  16.101.168612| 90.81%
Inversion . 22 000,000, | T B 0%
| Gastos de ———— N h
Ciperacian 2 106 440 683 1.613,760,270 | T73.47%
Comerncial

TOTAL, GASTO 19,949 878, T20 17.714, 918, 881 88,807%

Fuanie da informacidn: Hozpilal Le Msancardia de Calarca
"Cilrag &n peaod

Grafico 41
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COMPROMISOS ANO 2023

1,613, 750,270 I
o \

& CASTOE de Fundionameerbo & |rreBriitnm Gairas deé Operackda Comercial

DEFICIT ANO 2023 $4.105.992.055

Al corte de 31 de diciembre 2023 se termind con un déficit presupuestal por la suma de 54.105
millones de pesos, lo anterior se generd ya que los principales deudores pertenecen al regimen
contributivo y subsidiado, siendo el régimen subsidiado el mas preccupante, pues la cartera se ha
ncrementado debido a que las EPS no dan cumplimiento con los plazos establecidos para el pago
de los servicios de salud, y por mas gestiones gue realice el area de carlera y la gerencia no se ha

| legado a acuerdo para el pago de los servicio, lo anterior generd dificultades de liguidez durante la
vigancia.
El area de cartera con el apoyo de la Subgerencia administrafiva y el Agente Especial Interventor
retomaron &l procesos de conciliacion con las diferentes entidades dando cumplimiento con la Ley
1797 del 2016 reglamentada con |la Resolucion 6066 del 2016 la cual fijo medidas de caracter |
financiero y operativo para avanzar en el proceso de saneamiento de deudas del sector y.!

mejoramiento de recursos del sistema general de segundad social en salud (SGSS5), sin embargo,

la entidad continua teniendo problemas con el pago de las cuentas por parie de la EPS.

WP X B WONFIT AL WENTAL DE FILANDHA, L]

Tabla 44, Sltvacion Financlera individual Al 31 de diclembre de 2023 y Comparative a diclembre 37 de 2022

NOMERE 2 VARIACION § !
| Active Cornente ' 0.583.806 553 | 6.862.240.204 -1 278433651 | _ -18% |
|Activo Nocorriente | 8365035936 6.431.715.030 1913320806 30%|
| TOTAL, ACTIVO . 13.948842.489 | 13.293.955.234|  G54.867.255 6%
| Pasivo Comenta |  3.818.068.351 3.113.580.853 JO5.487.698|  23%
Pasivo No Corriente | 1720423.635 | 1.652564.522| 67.835.113] 4%
| TOTAL, PASIVOS . 5539491986 4.766.165175| = T73.326.811|  16%
| Total, Patrimonio. | 8409350504 | 8527.780.059 _-118.439.566| 1%
TOTAL, PASNO Y | |
PATRIMONIO 11.948.842.485 13.293.955.234 654.887.255 | 5%

Fuenbe da informacion: Area Cardabildad ES E. Hegpital Mental g Filandia
*Citras en pesos
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Estado de Situacion Financiera HMF
2022-2023
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El estado de situacion financiera de la E 5.E Hospital Mental de Filandia presenta una vanacion de
aumenta en los activos del 5% al comparar el fotal de los activos del afio 2023 frente a los activos
del afio 2022. Se destaca de los activos de la ESE el aumento del efectivo vy equivalente de efective
en un 88% para el 2023 respecto al 2022, De igual forma, se evidencia un aumento importante de
las cuentas por cobrar las cuales aumentaron de 391.444. 086 a 1.710.392 081 lo que representa un |
porcentaje de 337%.

| Respecto a los pasivos, se observa un aumento del 16% principalmente por aumento en las

! obligaciones financieras, aumento en las cuentas por pagar y aumento en otros pasivos.

| Frente al patrimonio, llama la atencion que, pese a que la entidad presento utilidad en la vigencia, el

| patrimonio se presenta con variacion negativa de 1.38

| Fobiz 45 Esrado de Resulfades moividual B a 31 de diclenibre de 2023 w comparative & ditiermdre 31 de 2022
|
|

HOMBRE 2l 22 VARIACION %

] 1
INGRESOS OPERACIONALES | 44 957.033.633 | 12.505.190.567| 3.581.843.046| 28,64% |
Lowion g Vavies 10.4B0.B33.687 | 8.705.347.441) 1685486242 | 10,16% |
Py 5.606.190.950  3.700.843.146 1806356804 51.12%
Gasios de Adminisiracion y |
Operaciin ) -
| | D& Administracién 4 965 270.287 | 2893333956 2071936331 7181%
| | Deterioro, Depreciacidn, | | -
| [Agotlamiento ¥ Provision 1613410548 | 5681682653 4078272104 | -71.65% |
i Otras ingrescs 926415568 669.096044| 257319514 ! 38,46% |
Otros Gastos '

72374228 76.403.002 4,028.774 | -527%

Resultado Integral cel Perodo |

l Fuente de informacign: frea Contatiidad E 5 € Hosokal Mentad de Filandia
| “Cofras B0 pEsDs
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Estado de resultados HMF 2022-2023
115430 555

Besulrtdd A g fl SEPOEREEET
Otres Gastes  JR403.008
Oros Ingresos [l 907688,
Deteriors, Depreciacitn, Agotamignto v... T T AoLeE e I
De Admnistracidn | t— 2ok 270 287
Undidad Bruta (el #1105 o 25
Costos deventas I ks 517 4 51 3 k4

IMGRESDS OPERACIONALES b 5 . 147 1114 41

100, GRG0, OO0, VDR 5, RN, CCHD 00 5, 000, 000,000 30, 005, 000, 0001 5,000,000, 00020, 000, D00, 000

2021 ®m202F

Para la vigencia 2023, los ingresos operacionales presentan un aumento del 28.64% con respecto a
diciembre del 2022 '
Aligual que lo antenior, los costos de ventas aumentaron 19.16% lo que es beneficioso para la entidad

ya que se puede observar que los ingresos aumentaron en mayor proporcion a los costos de ventas

Por su parte, los gastos operacionales muestran una disminucion del 23% principaimente por
disminucién en gastos de depreciacion y deterioro, Lo anterior no obsta de analzar los gaslos de
administracion los cuales aumentaron de manera muy considerable al pasar de $2 893 333.956 en
la vigencia 2022 a 34.956.270.287 en |la vigencia 2023

Con fodo lo anterior, & hace necesario resaliar que la ESE viene presentando pérdidas por las
vigencias analizadas

Tabla 46. Ejecucion Presupuestal de Ingresos HMF a 31 diciembre de 2023

RECALDO

PRESUPUESTO z Y% DE
NOMEBRE wi ACUMULADD o o i
DEFINITINC: ARD 2023 EJECUCION
| Disponitilicad Inicial | 343,753,199 343,753,199 | 100% |
| Ingresos Corrientes | 18,724,275,759 | 15.893.846.012 | B0 58% |

| Ingresos de Capital - | 4.203.732 |

TOTAL, INGRESO 20,068,028,958 16,241,802,944

Fuenie &8 informacion. Arga Comlabilded £.5 E. Hoapetal Menal da Fllgndia
‘C:ilrag an peant

Grafico 44
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Presupuesto Ingresos 2023 HME

——
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Disponitisdad incial LTI S & - 1 2395 -]
e S01%: Al [ e Bl LU
Dsponibilidad Imicial ngresos Correntes
B PRESUPLUESTO DEFINITIVG EE LWL ] 19, 724,275,759
n CAL ACLIRALILAL ] .
e AL 343,753,199 15,893 846,012,00
Fa N

B PRESLIFUESTO DEFITHITIVG B RECALDO ACLNMULADD AND 2023

Tabla 47. Ejecucion Presupuestal de Gastos HMF a 31 diciembre de 2023

: o RECAUDO .
PRESUFUESTOD .. % DE
NOMBRE COMPROMISOS bele
BEFINITINVG ARIO 2023 EJECUGION
| Gastos de Funcionamienta | 6743315163 6.300.705680| 04.91%
|Serviclodeladeuda | 686315615 654864486 | 89,78%
| Gastos de Operacicn 60,405
| Camercial | 12 BBEB. 303 178 11 452 816,361 v
i TOTAL GASTO 20 068,028,958 18,607 476,627
Fuande da informacidn: Area Corfabindad E.S E Hosptal Margal da Filardia
"Cilvas an Desas
Grafico 45
Ejecucion Gastos 2023 HMF
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Gasios de Dperacidn Comeraal

Eryicio e la deisda

Gasios de Funcionaméanto

DEFICIT ANO 2023 $1.393.658.057

Analisis

Al cierre de la vigencia 2023, se presanta un porcentaje de recaudo del 80.93% mostrando que los |

| ingresos no se comportaron de acuerdo a lo presupuesto. Se destaca gue hubo recauds por concepto |
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de recursos de capital los cuales no fueron presupuestados lo cual mitiga un poco el no recaudo de
lo efectivamente presupuestado.

| Por su parte, los gastos durante la vigencia 2023 tuvieron un comportamiento que, si bien es cierto
| & ajusta a lo presupuestado, estos no se ajustan al recaudo efectivo lo que onging un déficit
presupuestal por valor de $1.393.658.057.
El mayor porcentaje dentro del total de los gastos, lo ocupa los gasfos de operacion comercial con
212.668.398.178 representando el 63.13% del total de los gastos, lo que puede indicar que parte del |

déficit presupuestal se origina por los gastos de operacion comercial.

L LOTERIA DEL GUINDIG _
Tabla 48. Situacion Financiera Individual al 31 de diclembre de 2023 y comparativo a diclembre 31 de 2022

NOMBRE 2022 VARIACION §

TOTAL ACTIVO 15, 555 ?04 179 | 15,875 ,851,071 -260,246,892 | -1.77%
| TOTAL. PASIVOS | 7700,357.854 | 8139546842 439,278,988 -5.40% |
| TOTAL PATRIMONIO | 7,895,336,325 | 7,736,304,229 159,032,096 = 2.068%

TOTAL, PASIVD Y By = S - A0 TAR BED Ty
PATRIMONIO 15,585,704,178 15.875,551.0M -280.246 892 1.7

Fusnbe de Infarmacien: &raa Contabddad, Lotaria del Quindio
“Cifra an pRtos

Grafico 46

Estado de situacion financiera Loteria del Quindio
2022 - 2023
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! Analisis
| El incremento que se observa entre la vigencia 2023 en comparacion con la vigencia 2022, obedece
principalmente a los siguente

En los activos corresponde a los recursos de la reserva técnica, que se realiza afo a ano para el
pago de premios, los cuales se encuentran en depdsito y en el efectivo de uso restringido en
instituciones financieras
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En los paswns ala prﬂwarﬂn realizada por la Loteria del Quindio, amstandnhné al valor establecido
por el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar, para conformar la reserva en caca sorleo para
el pago de premios, establecido entre la diferencia de las ventas brutas y los premios en poder del

publico.
Tabla 49. Estado de Resultados Infegral Individual a 31 de diciembre de 2023 y comparativo a diciembre 371 de
2022
NOMERE VARIACION 5
INGRESOS i
1 [ [
| OPERACIONALES 14.EUEI,dEIﬂ.EI?dI 13.606,023,718 1_19?.3T_? 156 | _E.EIDE.
GASTOS DE
| ACTIVIDADES ¥I0 :
| SERVICIOS 12 777,349 448 | 11,485 404 548 1,291.944.798 | 11,25% |
 ESPECIALIZADOS [ |
Utiidad Bruta | 2,026,051428  2,120,619,070 94,567,642 -4,46%
| Gastos de Administracion y i | [
Ciperacion 2,101 830 457 1,668 287 294 432,043,169 | 258 ?%!
Caterars, Depreciacién
ﬂ-gl:ﬂal'nlenl.l:'_y Brovistha ??,2 EB,EI-ﬂj 25.5?5,_1 4 ¥ EYT. 783 E,EEE:
Ltk 0 IHH:H -
| | Opemksional -103,135,980 425,152, ezﬁ 528,288,604, ;ﬂﬂ'ﬁ?
ﬂtn:m Ingraana T80 .B82 202 5 593 540073 176,133,129 29 Eﬁ"}&
|r 'Dtn:m E‘-utm _{5_5 59& BTE | 375,769 522 RBZ5T 221 18 53-_|
Resdiado Imegial  dell  jjomssses 641832178 430976631 6714%
Fuanta de Infermacion: Area Contanilidad, Lotarla ded Quindio
"Cifra B paB0s
Grafico 47
Estado de Resultados Loteria del Quindio 2022-2023
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Analisis
| Los resultados de los ingresos representan
Quindio, producto de la actividad misional pa

wrOE m2nad

las canfidades directas que ha obtenido la Loteria del |
r la venla de sus productos o senvicios v los gastos todas |

las erogaciones necesarias para el funcionamiento de la enbdad.
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' Es importante resaltar que al comparar la vigencia 2023 frente a los 2022 presenta una disminucion
en la utilidad neta de -67,14% equivalente a $-430 millones ya que se paso de una utilidad en el 2022
de 3642 millones a 5210 al cierre de la vigencia 2023, lo anterior obedece principalmente a que los
gastos de actividad y/o servicios especializados frente al afio anterior tuvieron un incremento del
11.25%, asi como los gastos de administracidn y operacidn los cuales se incrementaron en un

25,87%, teniendo un incremento significativo los gastos frente a los ingresos.

Tabla 50. Efecucidn Presupuestal de Ingresos a 31 de diciembre de 2023

CAUDC
vowsre  PRESUPUESTO cumuiabo o kBE,
ANO 2023
Dispanibdidad Inicial 2,443,744 581 2 443 744 581 100%
|Ingresos Corrientes | 91,087,527.322| 19.508.964,158]  93% |
Ingresos de Capital 1,845 20600 2 655500 588 | 137%

TOTAL, INGRESO 254768925603 24,658,209,338 87%

Fuenie de Informacion: Arga Cormlabilidad. Loteris del Cuindgio
*Cilra @n pasos

Grafico 48
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Tabla 51. Efecucién Presupuestal de Gastos a 31 de diclembre de 2023

RECAUDO
COMPROMISOS
ARO 2023

% DE
EJECUCION

PRESUPUESTO

NOMERE DEFIMNITIVO

Gastos die
Funcicnamiente
Gastos de Operacitn
Comercig

6,238 441 190 |

&, 103,350,345 | 98%

18,236,451,313 | 18,140,956 327

TOTAL, GASTO 25 476,892,603 24,244 306,672

Fuenie o informacidn: Area Contabilidad, Loedia oal Qulndio
Zifra @n pesos

Grafico 49
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-

SUPERAVIT ANO 2023 $453.902.666 -

Analisis

Al cierre del afo fiscal 2023, se obtiene como resultado, ingresos totales por valor de §24 693
millones: al comprar esta cifra con los valores ejecutados, compromisos acumulados {Registro |
Presupuestal) este corresponde a la suma de 324 244 miliones, lo que representa un saldo
presupuestal superavitario por valor de $453 millones. El superavit corresponde a la reserva técnica
producto del juego de Ioteria.

Iy INETITUTO DEFARTAMENTAL DE DEPORTE ¥ RECREACHNY DEL (NITNDIO < INDE PR TES,

Tabla 52. SHuacién Financlers Individual al 31 de diclembre de 2023 y Comparativo a diciembre 31 de 2022

HOMBRE 3 VARIACION §
TOTAL, ACTIVG 6,006.311,037 | 549B6.118 3916 -485 BO5 &74 _7.54% |
TOTAL, PASIVOS 256573096 255118143 1454953 057%)
TOTAL PATRIMONIO |  5749.737,942 | 5240.995,774 491,260,832 -7.87%

SREAS DRI ¥ 6,006,311,037 6.496,116,217 -4f9 805,680

PATRIMONIO

Furpnia da infarmacian; Aras Sominsiraliva v Finagnciars - INDEPDRTES

*Cifras an pesas

Grafico 50
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ESTADD DE SITUACION FINANCIERA INDEPORTES
= 2022-2021 ot
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TOFTAL, ALTIVO TOTAL, PASIVOS TOTAL, PATRIRONID
2023 B/006.311.037 256,573,046 5,748,737 943
B rD27 BA9E 116, %16 405,115,143 b, 20 3%8 774

Como se evidencia en la tabla anterior, los Actives de INDEPORTES presentaron una disminucion
del 7.54% por valor de $489 millones. Esta disminucion obedece principalmente a la disminucion de

los saldos en bancos a diciembre 31 de 2023. De otro lado, los pasivos aumentaron un 0.57% en los

beneficios a empleados a largo plazo. Como corolario de lo anterior, el patrimonio presenta una
disminucidn de 8.54%
Tabla 53. Estado de Resulfados Integral Individual a 31 de diciembre de 2023 y Comparativo a diciembre 31 de

2022
HOMBRE VARIACIONM 5
IMGRESCS OPERACIOMALES 10,145 413,314 7,392 513.031 2,762 800,283 37.24%
Costos de Ventas 0 | 1] 00005,
Ltilidad Bruta 10,145.413,314 7,392,513.001 2,752,800,263 a7.24%
Gasics de Administracion y Operacion 1,877,278 560 1,645,933 882 227 344 BTE 13.78%
Utilidad o D&ficit Operacional 8,268,134,755 5,742,579,148 2,525 555,506 43.98%
Otroa Ingresos 400 534,224 G20 482 GBS 528,948 451 =06.01%
lransferencias v Subvencionas £591 035,852 B21,328.877 85,705,975 11.22%
Gastos Publica Social 8 444 295 978 4 503 567 513 3450 628 4685 B8 10%
Citros Gastos 24 507 810 17,314,774 1,283,136 42 DB
Resulfado Integral del Periodo 491,260,851 1,038,749,580 =1,531,010,431 -147 . 25%

Fuenta da Informacidn: Area Administratva ¥ Financers - INDEPORTES

"LifiTas @n pasos

Grafica 51
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Estado de Besultados Indegories 2022-2023
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Es Preciso indicar gue para la vigencia 2023, los ingresos de IDEPORTES aumentaron 27 13%
| pasando de causar ingresos por valor de 7.392 millones en la vigencia 2022 a 10.145 millones en |a
vigencia 2023 B
| Los gastos mas representatives en el estado de resullados comesponden a gasto publico social por
valor de 38.444 285877 la vigencia 2023, el cual si se compara con el afio 2027 aumentd un
40 .B6%. por lo cual se colige que este aumeanto considerable generd la perdida del ejercicio por valor
de 5491 .260.851

Tabla 54, Ejecucién Presupuestsl de Ingresos & 31 de diciembre de 2023

RECAUDD ACUMULADD AND

MOMERE PRESUPUESTO DEFINITIVOD 2021

% DE EJECUCION

L

Ingresos Conrientes 89,501, 710.823 9,195,252 147

Ingresos de Capital 2622 314,629 2,905, 308,660

| TOTAL, INGRESO 12,214,025,352 12,104,560,808
: Fu=ntes de Informacion: Area Administrabva v Financiesa - INDEPORTES

“Cifom en pesos

Grafica 52

Presupuesto de Ingresos Indeportes 2023
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Tabla 55 Ejecucion Presupuestal de Gastos a 31 de diciembre de 2023

RECAUDO -
PRESUPUESTD i % DE
MOMERE . . COMPROMISOS St

DEFINITIVO ARO 202 EJECUCION

Gasios de
: ) 1 %

Flnchsnaaiis B30 501 440 1,870,083 3684 054
Inversian 10,324 433912 B.744 748222 A5

12,214,025,352 10,614,811 588

Fuenta de Infarmacidn: Area Admiriskativa ¥ Financiara - INDEPORTES
“CifrEs Bn pasas

Grafica 53

Presupuesto de Gastos Indeportes 2023
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® PRESUPLIESTO DEFINITIVD COMPROMIZOSE AND 2023

SUPERAVIT ANO 2023 $1.489.749.222

Analisis

Al analizar la ejecucidon presupuastal de ingresos del afio 2023, encontramos que el Presupuesto
Definitivo se estimé en la suma de $112.214 millones y el recaudo efectivo correspondid a la suma
de $12 104 millones. lo que representa un recaudo real del 59% del valor presupuestado.

El Presupuesto de Gastos para el afio fiscal 2023, estimado en la suma de 112.214 millones, fue
ejecutado en el 87%, segun los compromisos acumulados en el afio por valor de $10.614 millones lo
que indica que para la vigencia 2023 la entidad Indeportes generd un superawvit por valor de
£1.489 749222

VINSTITUTE DEPARTAMENTAL DE TRANSITO DEL QUINING - IDTQ
Tabla 56. Situacidn Financiera Individual al 31 de diciembre de 2023 v comparativo a diciembre 31 de 2022

NOMBRE 323 22 VARIACION §

Actva Coments 3.342.041863| 2269586982 1052484 881 |  45.97%
ActvoNocorriente | 4.934.051.308|  5.267,236.525 333185217 |  -6.33%
‘TOTAL, ACTNO E 276.093. 1?1 % 556,793,507 719,299,664 9.52%
'Pasivo Corrienta 119.029.537 | 67,138,257 | 51891280  77.29%

LoST A

Pasivo No Comiente | 498.971.000| 263,222 408 235,748,502  B9.56%
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TOTAL, PASIVOS 618.000.537 330,360,665 287.630872|  87.07%
Total, Patnrnn-nln 7.658.092.634 7,226,432 B42 431 859 T"E_E_ 597% |
TDTAL PASIVO ¥ [ f
718,299,664 9.52%
|| PATRIMONIO 8.276.093.171 |  7,556.783,507 5.2808 ! '

Fumu e infarmacién; Subdrpcoion -ﬂ.-:l'mnlslrarm ¥ Financiera IDTC
*Cifras en Desos

Grafica 54

Estado de Situacion Financiera IDTQ
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Como se evidencia en la tabla anterior, los Activos del Instituto Departamental de Transiio del Quindio
IDTQ presentaron un aumento del 9.52% por valor de $719,200 664 Este aumento obedece
principalmente al aumento del ejercicio que tuvo el instituto durante la vigencia 2022 y al aumento
que presenlaron los activos corrientes por este periodo. En ese sentido, los activos corrientes
aumentaron 31,052 484 881 con una vanacion del 68.50%. Como inferencia de o anterior, el

patrimonic de igual manera presenta un aumento por valor de $ 719.295.664
Tabla 57. Estado de Resultados Integral Individual a 31 de diciembre de 2023 y comparativo & dictembie 37 ade__|

2022

NOMBRE VARIACION %
INGRESOS FISCALES 3.298.056.719 | 2 305682633 -T.632.914 £0.23% |
VENTA DE %ER'H'IL’:IDS 1.223_.].55.551 1,041,188,901 |  1BLETF.E60 1T.48%
Costos da Ventas B 0 - o) 0 '
Utilidad Bruta = 4.521.223.580 | 4,346,878,534|  174.345.046 401% |
Gastos oe  Administracién Y
Operacian ' |5.080.409329| amsgopora|  USOTIIE, GRAUR)
Deterioro, Depreciacion, x
Agotamiento y Provisin 286299494 | sazpeazpp| <HOSSREM| B0
Transferencias ¥ Euhtruncinnu 195___]_.25 Bo7 | a7 088 429 | 158.037 438 42B11%
Utilidad o Défict Clpef:-lmunal -650.359.376 | -575, 817,378 | -74.541.908 12.95%
Otros Ingresos 1_7!_’_.DEIEI.5-'-18 | 74,240,760 -57.238 812 =FT 0% |
Otros Gastos 145.601.554 33,018,643 192 581.811| 240.95% |
Resultado Integral del Periodo -T78.959.982 -534 696,261 m 353 T4 | 45, '.I"I% '

Fusnto da informacidn: Subdineceitn Admimmsiratva y Financiera 10T2

| "Cifras &n pedos

Grafica 55
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Estado de Resultades IDTO 2022-2023
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El estade de resultados del Instituto Departamental de Transito del Quindio del Quindio muestra una
disminucion en los ingresos fiscales del instituto en 0.23%; no obstante, el mayor componente de los
ingresos, es decl, l0s ingresos por venta de servicios aumentaron en un 17.48% por 3181.877.960
De otro lado, los gastos de administracion y operacion aumentaron un 23.40%, porcentaje superor
al porceniaje de aumento de los ingresos, sin embargo, si se tomaran 10s ingresos totales frente a
estos gastos cuantitativamente, |la enbidad presentaria perdida; pese a lo anterior, el deterioro y las
transferencias que aumentan los gastos de la enfidad y corolario de esto, se presenta una perdida
operacional de 3-650.359 376 y perdida del periodo por $-778.950.982, Es preciso sefialar que e ano
2022 |a entidad habia generado oros ingresos por valor de 574,240,780 lo cual muestra una varnacion
del 45 71%, entendiendo que gran pare de la perdida corresponde a los gastos de Administracion.
Las causaciones por concepto de depreciaciones, amaortizaciones y provisiones representan el gasto
| que mas disminuyo respecto a la vigencia 2022, pues como se observa en la tabla antenor, estas
partidas presantaron una disminucion con un valor de 3-556.582.834.
En conclusion, gran parte de la perdida contable generada por la entidad para la vigencia 2023 se
origina en los gastos por concepto de administracion y operacion y la disminucién de los ingresos

por concepto de otros INgresos.

Tabia 589, Ejecucion Presupuestal de Iingresos a 31 de diciembre de 2023

. RECAUDO
PRESUPUESTOD ! % DE
y ACUMI O AN A
NOMBRE DEFINITIVO LMJ,,'I‘EHD” ANO £ ecucion
Disponibilidad Inicial al ] 0%
Ingresos Comentes 4. 707 BE2 774 4716345 447 100%
Ingresos de Capital 776 598912 | 790 558 556 102%

TOTAL, INGRESD

5.484.881.686

| Fuente de Informacion; Subdirmcodn Adminstrative ¥ Financiena LT

*C:dras en pasos

Grafica 56
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Tabla 5870, Efecucion Presupuestal de Gasios a 31 de diciembre de 2023

RECAUDO :
. PRESUPUESTD % DE
NOMERE : : COMPROMISOS i ik
DEFINITIVO ANO 2023 EJECUCION
| Gastos de p— .
| Funcionamients | 5 ?.15 EIdEIHE 5023655182 B4%%
Inversian 168 932 850 167 358 600 89%

TOTAL, GASTO 5.484.881.686 5190.913.782

Fuants do infarmacidn: Subdreccdn Adminisirateea y Finanoera |[OTO
i *Gifras en pesos

I
Grafica 57
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—_— RECALIDA]
COMPROMIS0S ARD 50023 555, 1E2.00 167,358 500.00
Wx3
— PREGUPUESTO DEFINITIVE = RECAULD DOMPROMIGOS a0 2003
SUPERAVIT ANO 2023 $315.954.221

Analisis
Sea lo pnimero precisar que para la vigencia 2023 el Instituto Departamental de Transiio del Quindio
presantd Superavit por valor de $315.994. 221, lo anterior teniendo en cuenta gue los ingresos fotales

| fueron superiores a los gastos totales, mieniras los ingresos ascendieron a 5.506.808.003, los gastos
se ubicaron en $5.190.913.782.




FORMATO Cadigo; F-CiG-03

!versmn: 04
Acta de reunién CODEFIS 05-24 | Fecha 07122018
Pagina 115 de 132

Del mismo modo, es del caso indicar que el presupuesto de mgresns fue o nh]am de recaudo en un

porcentaje superior al proyectado, esto es, 100,40%, mientras que la ejecucién de los gastos fue del
95%. lo cual refleja un resultado positivo para la entidad,

=i se comparan los resultados del ejercicio contable frente al ejercicio presupuestal, se puede indicar
que la razén por la cual &l presupuesto presenta “superavit” mientras gue la contabilidad presenta
‘perdida’, es por las diferencias entre la metodologia de reconocimiento del ingreso por &l sistema
de causacion an contabilidad (Marco normativo contable) vy el sisterna de caja en el presupuesto (Ar
12 Decreto 115 de 1996), adicional, por el reconocimiento contable de los gastos de administracion

que son propios de la normativa contable que no se toman en cuenta para efectos presupuestales

VLEMPRESA PR EL DESARROLLD TERRITORIAL - PROYECTA, famies Prasasora de Miviends v Denerralie def Jrindie-PROVIQUIN D)
Tabla 6011, Situacidn Financiera Individual al 31 de diciembre de 2023 y comparativo a diciembre 31 de 2022

HOMBRE 210 g VARIACION 5

Activa Corriente | 37,351,848,137 14,811,146,706 | 22,540,701 431 152.19%

ACTvD MO el o : i 16 37

Sy 469,503,267 554,135,886 B4,533,619 5.27%

TOTAL, ACTIVG:  37,821,351,404 15,366,283,502 22,456,067 812 146.15%
| Pasive Corriente | 232,296,613 | 282,861.709 -50,563,095 -17.887%
| Pasivo No 33,134,451,023 10,048,953.346 | 23,085,497 677 229.73%
| Corrients

TOTAL, PASIVOS  33,366,T48,636 10,331,815,055 23,034,934,581 222.95%

Total, Patrimonio 4 4584 601,768 £.033,458 537 -578,BBE, 769 -11.50%
TOTAL, PASIVOD
¥ PATRIMOMNID

Fuents do Infarmackén: Araa Contabibdad, PROYECTA
Cirng &n peass

37,821,351,404 15,365,283,592 22456067812 146.15%

Grafica 58

Estado de Situacion financiera Proyecta 2022-
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& TOTAL, ACTING B TOTAL, PASIVOS & Total, Patrimanio

Analisis

Realizando el analisis comparativo de las vigencias 2022-2023 podemos observar que el activo tuvo
un incremento de S 22 456 millones en la vigencia 2023 con respecto a la vigencia 2022, La mayor
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" canfidad de aumento en el aumento, se origina en el efectivo y equivalente de efactivo el cual

aumentd 11.576 millones para la vigencia 2023
| Entre tanto, con relacion al pasivo, también se genera un aumento de $23.034 millones,
| principalmente por los recursos provenientes de recursos recibidos en administracior. Finalmente,
I se concluye que el aumento del active y el pasivo de la entidad, se origina por estos recursos

recibidos de convenios,

El patrimanio de la entidad presenta una disminucién de 578 millones basicamente como proeducts
| de la pérdida del ejercicio 2023.

Tabla 61, Estado de Resultados Integral Individual a 31 de diciembre de 2023 y comparative a diciembre 31 de
2022
NOMERE VARIACION %
INGRESOS
F] d =
OPERACIONALES 19,711,027 411 14,348,023 B48 | -2 B36 993 435 18 38%
Costos de Yentas ¥ o 4 0 30%
Utilidad Bruta 11,711,027 411 14,348 023 B46 | -2 636,996 4358 -18.38%
Gasios de Administracian =
1 F. 1 =T1.4 : =
v l.'_'l'p&rav:rﬂn BEF 812 420 1. 965 280, 386 1,467 9E6 3 33%
Detenoro, Depraciacian, :
: r i
Agotamienta y Provision 84 333618 ar 982 164 26 371 455 45 50%
1
{ Gastos Publkco Social 11,753.3683,659 10,606,393, 710 | 1,146,983,343 10 31%
Utilidad o Déficit
o alonal -2,024 502 287 1,714,381, 586 | -3.738. 882,873 -21B.0%9%
Hros Ingresos 1,852 806 550 048 581 182 706 294 368 74 51%
Dros Gastos 18,548 TH8 245 885 485 -228 318 6891 S 49%
=1 ltado Int | del
Baras -390,245,535|  2,414,107,279 | -2,804,352,814 | -11617%
1o
| Fiparta de lfarmacion: Ares Comanildad, PROYECTA
‘Cifras en pEsos
Grafica 59
Estado de resultados Proyecta 2022-2023
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Es importante indicar gue los ingresos de la entidad para la vigencia 2023 disminuyeron en 18, 38%
respecto a los de la vigencia 2022, hallando que la entidad dejo de percibir $2 §36.996.435 en el
2023 menos que en el ano 2022

Mientras tanto, los gastos de administracion solo aumentaron 3.63% y el gasto publico social 10.819%
Fese a tener los gastos contables con aumentos poco significativos, la entidad genera perdida por la
disminucion de los ingresos sefalados anteriormente,

Al realizar el analisis comparativo del comportamiento de los ingresos y los gastos en las dos

vigencias relacionadas en su conjunto, se observa que para la vigencia 2022 la entidad habia

generado una utilidad por valor de 32.414.107 279 mientras que en la vigencia 2023 se generd

perdida del ejercicio por valor de $390.245.535
Tabla 62 Ejecucion Presupuestal de Ingresos a 371 de diciembre de 2023

bl PRESUPUESTO  , ALeis % DE
o DEFINITING Aﬂ%ﬂgﬁizg[' EJECUCION
Desponibildad Imca 11,367, 341 572 11,367,247 572 100%
Ingresos Cormientes 6,000,423 248 6,401, 77277 88%
Ingresas de Capital 142,548 835 040 38 622 726 004 28%

TOTAL, INGRESO 160,417,599,860 82,662,504, 777

Fuanie do Informasion: Arga Gonlallii<dad, PROYELTS
“Cilras an peaas

Grafica 60

Presupuesto de Ingresos Proyecta 2023

13,367,341,570

6,500,423, 248

s Qigponibilidad Inicial o Irgresos Corrientes o |ngresas de Cagital

Tabla §3. Efecucion Presupuestal de Gastos a 31 de diclembre de 2023

PRESUPUESTO RECAUDO COMPROMISOS ANO % DE

NOMERE DEFINITIVG 2023 EJECUCION
Gastos de Funcionameento 2,000 877 456 1,783, 110,674 B%
Gaeios de Cperacon 150,042,200,279 139,455 005 339 038
LOMmencia
Servicio de la deuda 0 0 Q%
I ETBI0N 8,560 422 U8h B 185 714,072 BE%

TOTAL GASTO 160,417,588, B60 149,438,729,986

Fuente de Informacidn: irea Contabfidad. PROYECTA
| “Cifras eri pesos
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Grafica 87
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DEFICIT ANO 2023 556.876.225.209

Analisis

Al analizar los ingresos de |a entidad para el afo 2023, se observa gue |os ingrescs recaudados
| corresponden al 58% del total presupuestado, quedando sin recaudo convenios importantes que

realizd la entidad con el Departamento para la prosperidad social & invias

En lo que respecta a los gastos ejecutados en la vigencia 2022 podemos decir que los gastos
| funcionamiento tuvieron una ejecucion efectiva del 93% de lo programado, toda vez que alli fueron
| incluidos los valores de los convenios.

Finalmente se concluye gue el déficit presentado por la entidad. cbedece a la ejecucion mediante

compromiso presupuestal de los contratos derivados de los convenios con Invias y DPS y &l no |

recaudo de los ingresos de dichos convenios.

[VIEAERCICHE IE SINULACTON SORRE EXL IMPACTD DE LOS RESULTADRE DE LAY ENTIDADES BESCENTRALIZAIAS EX | A8 FINANZAS DEL
IRENERTAMENTE DEL QAR

I | Tal como se observd en los analisis anteriores, las empresas descentralizadas del orden |
' departamental durante la vigencia 2023, contaron con los ingresos suficientes para cubirir la totalidad |
‘ de sus gastos y generar un Superavit de Tesoreria, excepto el Hospital la Misericordiz de Calarca y
‘ el Hospital Mental de Filandia.
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" Emrcicio de Simulacion, Indicador Loy 617 oa 2000
Al analizar el indicar de austeridad en el gasto del Ente Central, con corte al 31 de diciembre del ano
2023, en concordancia con lo dispuestio en la Ley 617 de 2000, se obtienen resultados que permiten

medir el cumplimiento de esta ley para el Departamento del Quindio, clasificado en tercera categoria,
con un limite de gasto equivalente al 70%.

A continuacion, se presenta un ejercicio de simulacion del indicador, incluyendo los valores |
deficitarios que al cierre de la vigencia fiscal 2023, presentan la E.S5 E. Hospital la Misericordia de

Calarca, y la E 5.E Hospital Mental de Filandia donde se obtienen los siguientes resultados:
Tabla 64, Simuwlacidn Indicador Ley 617 de 2000 con impacto descentralizadas

CONCEPTO ANO 2024

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE

DESTINACION 111,521,205,024
zastos de Funcicnamiento Ente Central 64,749,768,197
Indicador 5E.06%

+ Deficit E.S.E. Hospital Misericordia de Calarca 4 105 992 055

+ Défict E.S5.E. Hospital Mental de Filandia 1393 658 057

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 70,249,418 309

Relacion G F / ICLD con Déficit Descentralizadas 63%
LIMITE LEY 617 DE 2000 70%

Fusnbe de Informacidn: MFMP

El indicador de la Ley 617 de 2000, incluyendo el défict de la E.5.E. Hospital la Misericordia de
Calarca (saldos presupuestales negafivos al cigrre de la vigencia fiscal 2023 por valor de
$4.105992 055), Hospital Mental de Filandia por §1.393.658.057 y el Departamento del Guindio, al
asumir comeo propios estos saldos negativos, se observa que el Ente Departamental, se obtiene el
52.99%, lo que indica que se continda dentro de los limites que establece dicha ley para los

Departamentos de tercera (3°) categoria como el nuestro (70%) |

PLAN FINANCIERO

De acuerdo con las disposiciones legales, se ha formulado el plan financiero para el periodo 2024-
2027, estructurado mediante analisis del comportamiento histdrico de las cifras de los lltimos 4 afos,
adicionalmente este andlisis esta soportado en el marco fiscal de mediano plazo 2024-2034. las
estimaciones resultan de la aplicacién de andlisis técnicos y metodos estadisticos confiables,

incluidas estrategias para mejorar el recaudo tributario a traves de fiscalizacion y cobranza.
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[La ‘estructura de ingresos del departamenln nnrrespnnda pnn::tpalmente es la gn-neracmn de

| recaudos provenientes de las rentas conformadas por impuestos, tasas, contribuciones, |
| participaciones, transferencias y ofras.

| Por otro lado, en términos de gastos, y la asignacion a los organos de control se esperan de acuerdo :
con los criterios de eficiencia y optimizacidn de recursos establecidos en la Ley N° 617 de 2000 y 1a |
Ley N* 1416 de 2010. Las estimaciones relacionadas con el servicio de la deuda loman en cuent
las condiciones de cada préstamo, los reguisitos de deuda gque surgen de los resuliados fiscales
i proyectados, las vanables macroeconomicas y las estrategias de cobertura de riesco de tasa de
| interes y tipo de cambio establecidas por los reguladores financieros. Finalmente. se realiza un

I analisis riguroso de los niveles de deuda para asegurar la sostenibilidad financiera del -lepartamento
y mantener altos niveles de inversion social.

| A continuacion, s& muestra el plan financiero del Departamento del Quindio 2024-2027, el cual se
basa en Ejecucion Presupuestales, asi mismo, se tienen en cuenta los datos oficiales contenidos en |
el en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2024 — 2034

| INGRESOS
Como se puede observar en el Plan Financiero 2024 - 2023, se esperan ingresos del orden de 2.3 |

billones para el total del cuatrenio, los cuales provendran, en un 94%, de ingresos corrientes por |
valor de $2.1 billones,
Los ingresos fributarios aportan el 36% del total (corresponden al recaudo de ingresos como Impio

de vehiculos, registro, cernveza, cigarrillo, sobretasa a la gasolina entre otros) el 11% =& encuentran

| en los no tributarios representados por contribuciones, tasas multas, ventas de bienes y participacic S
y derechos por monopolio , el 46 % las transferencias comentes en la cuales se encuentran las

| transferencias del SGP y participacion de impuestos entre otras, ingresos de capital 2% (Dividendos,

| rendimientos financieras, recuperacion cartera y retiros FONPET entre ofros), dado que el
Cepartamento proyecto un endeudamiento de 60.000 millones este solo representa el 2% de los
ingresos, para este se tramitara un emprestito a 10 afios, con dos afios de gracia y a la menor tasa

- de mercade. En el afo 2024 se contemplaron recursos del balance los cuales al corte de este informe
tenian un valor de 26.981 millones de pesos se tuvieron en cuenta para las proyecciones, cabe

| aclarar que para los afos siguiente esie concepto no se fuve en cuenta,
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CONCEPTO 2024 |2025 [2026 2027 TOTAL
INGRESOS CORRIENTES 496,026 | 530,257 | 566,156 | 605,563 | 2,198,002
TRIBUTARIOS 188,078 | 203,987 | 221,830| 241,914 | B55,809
Impto. sobre vehiculos automotores 32,803 34444 136,166 37,874 (141,387
Impto. de registro 28775 |31,078 |33,583 [36,247 |120,663
Impto. al Cons de licores, vinos, aperitivos
y similares 7,769 |B158 |B.566 8,994 33,487
Impto. al Cons de cervezas, sifones, refajos
y mezclas 25,766 |27,054 |28.407 [29827 |111,054
Impto. al Cons de cigarrillos y tabaco 34,735 |36, dTE 38,206 (40210 |148713
Sobretasa a la gasolina 11,868 12 461 113,084 [13,738 [51,151
Estampiilas . |38,208 145468 |54,108 |B64,388 202175
Resto ingresos tributarios 8,153 |[B.BS1 9 E-m 10,535 |37.1789
NO TRIBUTARIOS 60,443 (65,230 |70,208 |75794 |271,675
Contribuciones 3,143 3 645 3827 |4018 14 633
Tasas y derechos administrativos 28 42 44 46 160
Multas, sanciones e intereses de mora 9,383 11,273 [13,554 | 16,307 |50.517
Venta de bienes y servicios ) 592 609 839 |61 (2511
Paricipacion y derechos por monopolio AT 297 149661 |52 144 |54 752 [203, 354 i
| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 247,605|261,040 | 274,118 287,855 1,070, 518
Educacién 208.130[209,130|209,130| 209,130 [ 836,520
Salud 7,568 [7,558 |7,558 |7,558 [30232
Agua potable y saneamiento basico 4053 (4053 4053 4033 16,212 |
Participacién en Impto. 3673 |[3673 [3673 |3673 (14682 |
Resto transferencias corrientes 23091 |23.091 |23.091 |23081 [92 364
INGRESOS DE CAPITAL 12,247 [12,841 [13.486 |14,160 |52,734
Excedentes financieros, dividendos y
utihdades 200 211 220 233 864
HE nl:llm ientos financieros - 1671|686 720 756 2,833
Transfe rencias de capilal 2166 2274 |2,389 2 o07 8,336
Hecuperamhn de cartera 200 210 222 233 865
Retiros del FDNF’E_T — 8,000 19450 19924 10410 |38 783
Resto recursos de camtal 10 10 11 12 43
RECURSOS DEL CREDITO 0 15,000 | 30,000 |15,000 |60,000
Interno 0 15,000 [30,000 [15000 |[60,000
RECURSOS DEL BALANCE 26,991 |0 0] 0 26,991
TOTAL INGRESOS 535,264 | 558,098 | 609,642 | 634,723 | 2,337,727

Fuente: MFMP 2024-2034 (cifra en miles de pesos)

fopka b5 1
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INGRESOS COR
BASE DE ESTIMACION DE LAS RENTAS .

|
El Plan Financiero para el Plan de Desarrolio 2024-2027 se elabord cumpliendo los aspectos tecnices |

| legales, normatividad vigente y atendiendo todas las instrucciones del Ministeno de Hackenda y |

Crédite Pablico, lo cual garantiza que el Departamento del Quindio pueda atender las obligaciones |
| de inversién social que se proyecta para el cuatrienio. :
El departamento del Quindio busca incrementar los ingresos con estrategias que se enfoguen en la :
disminucion de indicadores de evasion, elusién y fraude, al igual que la lucha en contra del !

: . . |
contrabando, ya que este impacia de manera negativa el recaudo de los impuestos ¢z cigarrnillos y |

licores, esto en articulacion con las diferentes entidades insttucionales como la Federacion Macional
de Departamentos la Policia Nacional entre otros, al igual establecer controles para 'os producto ™
fraudulentos o adulterados.

En el impussto de vehiculos se continuara la actualizacion permanente de contribuyentes, de la

| misma manera en la Sacretaria de Hacienda Departamenital estructura las estrategias encaminadas |

a generar mayor recaudo a través de cobros persuasivos y coactivos, implementacion técnica para
| cruzar bases de datos de contribuyentes, recuperacion de cartera morosa, revision, ampliacion y
fortalecimiento de los convenios con las entidades financieras recaudadoras, publicidad vy
: comunicaciones para una cultura tributaria ciudadana, contribucion en linea, atencion permanente al
| ciudadano y capacitacion a funcionarios. En sintesis, las estrategias y politicas de financiacion del |
Plan de Desarrollo estan encaminadas al fortalecimiento del ingreso y articulacién interinstitucional

—_—

| para ia optimizacion y racionalizacion del gasto del Departamento.

! IMPUESTO DE VEHICULOS

| Para el Departamento el impuesto vehicular a través de los tiempos ha tenido un comportamiento |
positivo, presentando en afio 2021 un recaudo de 19.215 millones, en el 2022 de 27 061 millones |

| mostrando un incremento del 14.81% con respecto al afo inmediatamente anterior y en el 2023 .

| 26.619 con un incremento del 20.66% con respecio 2022. Para el cuatrienio 2024-2027 se espera

para primer afo un incremento de 23% y para los siguientes el 5% para cada afie

Grafica 62
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Impuesto sobre vehiculos automotores
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Fuente: MFMP 2024-2034 (cifra en miles de pesos)

IMPUESTO DE REGISTRO

Las ejecuciones presupuestales de 2021 a 2023 del impuesto de registro evidencian una renta que
ha crecido de manera constante, para el afio 2024 se espera un crecimiento del 19%, v para los
anos siguientes del 8%, cabe aclarar que la estimacion del 2024 se elabord teniendo en cuenta el
catastro multipropdsito, por lo tanto esta proyeccion que esta sujeta, a gue mensualmente se realice I
el respectivo seguimiento y verificacion de cumplimiento dado que en el Departamento del Quindio:
para la vigencia 2023 la construccidn decrecié un 35% y por lo tanto en caso de ser necesario realizar |
los ajustes respectivos

Proyeccion impuesto de reqistro

Grafica 63
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| En el impuesto al consumo de licores, para el cuatrienio 2024-2027 de determino un incremento del

| 5% entre cada vigencia, teniendo en cuenta los estimativos econémicos que se esperan de inflacion
para estos anos.
Tabla 66
CONCEPTO 2024 (20256 (2026 (2027
Impuesto al consumo de licores, 7768 (8,158 |B,566 (8 884
Impuesto al consumo de cervezas | 25,766 (27,054 | 28,407 (29,827
Impuesto al consumo de cigamilios | 34,735 36,472 | 38,296 [40,210

 Sobretasa a la gasolina 11,868[12,461 (12,084 (13 738
Fuente: MFMP 2024-2034 (cifra en miles de pesos)

/RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
En la proyeccion de los ingresos a recibir por conceplo de SGP educacion, salud, y agua potable y
| sanesamiento basico, se tomd como base &l cambio normativo contemplado en los adiculos 358 v

357 de la Constitucién Politica. Los recursos de salud se proyectan aumentando a una constante del
5%

Tabla 67

SISTEMA GENERAL DE

2024 2025 2026 2027 -
PARTICIPACIONES
Educacién 200,130 |220.841 231883 243477
| | Salud - | 7,558 7.936 8332 8,749
. Agua potable y saneamiento basico 4,053 4,255 4 468 4,691
TOTAL 220,741 (233,032 | 244 683 | 256,917

Fuente: MFMP 2024-2034 (cifra en miles de pesos)

RECURSOS DEL CREDITO

Los Ingresos por concepto de Recursos del crédito, se proyectaron previo cumplmento de los
indicadores contemplados en las leyes 358 de 1997 y B18 de 2003, y demas legislacion ateniente a
este tipo de operaciones, con lo cual se demuestra que la entidad cuenta los recursos necesarios
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para asumir este compromiso, asi como capacidad de endeudamiento y pago oportunc; lo cual

garantiza la estabilidad fiscal y financiera en el corto y mediano plazo.
| En el plan financiero se proyectaron desembolsos graduales entre los afios 2025, 2026 v 2027 para
un total de $60.000 millones de pesos, los cuales son necesarios para la ejecucion del plan de
desarrollo, estos recursos seran contratados teniendo en cuenta dptimas condiciones de mercado
' para el Departamento.

Tabia 68
CONCEPTOQ 2024 (2025 [2026 [2027 |TOTAL
'Recurso del crédito 0 15,000 | 30.000| 15.000| 60,000

Fuente: MFMP 2024-2034 (cifra en miles de pesos)

La normatividad en materia de saneamiento fiscal apunta de manera directa a garantizar la
autonomia financiera de los Departamentos. Por tal razon, en el marco de la Ley 617 de 2000, la
estrategia financiera del Plan comienza por ajustar los gastos de funcionamiento para destinar mas
recursos a la inversion. En segundo lugar, se requiere la utilizacion del crédito como una forma de
I apalancamiento de recursos para lo cual se cumple con los indicadores de solvencia y sostenibilidad
financiera, ademas de las medidas de precaucion ante la volatilidad en el recaudo de los ingresos

propios del Departamento.

lgualmente, en materia de financiamiento, los recursos de capital son de gran importancia para Ia

Administracion Departamental en la financiacion de los niveles del gasio de inversion, principalmente
| levando monios de recursos de una vigencia a ofra como recursos del balance o saldos no

ejecutados de las vigencias anteriores

Finalmente. se requiere una gestién dinamica ante el gobierno nacional con el fin de obtener recursos

para apalancar proyectos estratégicos regionales en los cuales pueda estar interesado el gobierno

nacional en cumplimiento de sus propias metas.

ESTIMACION DE LOS GASTOS
Basados en el andlisis de los ingresos y conservando los principios de eficiencia y austendad se
| elabord la proyeccion de gastos conservando el equilibrio financiero v ajustados a la realidad del
Departamento.
Para gastos de funcicnamiento del cuatrenio se asignaron 488 mil millones que corresponden al 21
% del total de los gastos aproximadamente. Se mantendra control de los gastos de funcionamienta |
con el fin de destinar mayores recursos de inversion en el departamento. El servicio de la deudal ,
corresponde al B % del total de los gastos e incorpora un nuevo cupo de endeudamiento por valor |
de 30,5 billones.
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Los gastos de funcionamiento se proyectaron cumpliendo con lo establecido en la Ley 517 de 2000,
garantizando la austeridad del gasto publico. En el Departamento del Quindio los gastos se financian
con ingresos corrientes de libre destinacion e ingresos de destinacion especifica Los gastos
financiados con recursos de libre destinacidn tienen un crecimiento promedio acorde con la meta de

| inflacidn esperada.

Tabla 69
CONCEPTO 2.024 2.025
LIMITES DE LA LEY
| VALOR PORCENTAJE | VALOR PORCENTAJE
|| 847/00-
L.CLD. o e
111.521.205.024 |100,00% 100 00% L
B 110.067.227 495 |
MAX ) ' [ )
FUNCIONAMIENTO §7.287 866.913 | 60.34% |58 75%
65.681.043 117
(70%) =
INVERSION. DP, ¥| 1 o
44 530,025,111 | 39.93% |47 75%
OTROS (30%) = | |53.385 284379 |
Tabla 70
. | [CONCPETO 2.026 2.027
‘| LIMITES DE LA LEY , o |
VALOR PORCENTAJE VALOR PORCENTAJE
617/00- ;
ICLD. =| 127.007.851.025 | 100,00% 135607022964 100,00%
‘ MAX. et
FUNCIONAMIENTO 61,32% B4 02%
£8.553.268.143 71.568 260.705
(70%) =
INVERSION, DP, Y '52 29;1: '5? 35%“
‘ OTROS (30%) = 58 454 582 881 ’ 64.128.762.258 |

Fuente: Plan Financiero 2024-2027 Secretaria de Hacienda {cifra en pesos)
| GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

En los gastos de funcionamiento, la mayor participacion esta concentrada en Ia administracidn central
con un 9.57% cubierto con recurso ordinanio, sequido por un 6% de trasferencias de capital y un 5%
Gobernacion cublerto con recursos de destinacion especifica.

Tabla 71
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CONCEPTO 2024 2025 2026 2027
Asamblea
Departamental 4.668.913.388 | 5.004 907 155 5505397 870 6.055937.657
Contraloria
Departamental RO 4107.414.586 |4.386.006917 |4678.835963 |4.999.312598
Centraloria |
Departamental Cuola
i Frsclia o £81.193.000 715.252.650 751.015.283 | 788 566.047
Acuerdo  de Pago
Fonpet 2024 3661054473 [3.701.108.421 3.098.391.712 | 2.428.140452
Funcionamiento
Gobemacion
Administracion Central | 51.886.508.235 |54 480.834.697 | 57.204 876432 60.065.120253
RO
Funcionamiento
Educacion RO 7.000.000.000 |5.000.000000 |5.500.000.000 |6.050.000.000
Funcionamiento Salud |
RO |2.?4E~3E|'3.Eﬂ5 2.500.000.000 | 2.750.000.000 | 3.025.000.000
‘Funcionamiento Salud | BRI | o I .
Destinado 10.015.793.400 |10.516.583.070 |11.042.412.224  11.594.532 835
Gobernacion '
Destinado al ‘
| 25.968.006.000 |28.070.251.792 | 30423 414 805 | 33.064.414.250

Funcionamiento

-T?ansfereﬁ'cias d'é'; :
Capital Ro 4.161.699 298 18.212.381.004 | 19.380.334.158 |2E}.E?2_245.52E~
Superfwil '
_ ) 12.537.947.052
Funcionamiento
Transferencias de |
Capital 22.166.765.000 |32.218655.872 |37.254.153.489 | 43.165.428.780
TOTAL FUNC. 149.597.598.635 | 164,805.981.378 | 177.597.831.935| 191.908.699.399

Fuente: Plan Financiero 2024-2027 Secretaria de Hacienda (cifra en pesos)

SERVICIO A LA DEUDA

Con respecto al servicio de la deuda, se continuaran realizando los pagos, acorde a los cronogramas |

establecidos, correspondiente a las obligaciones financieras ya existentes, con el objetive de mejorar |
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| el perfil de endeudamiento, a través de ampliacién de plazo, ampliacién de periodo de gracia y

reduecidn de las tasas de interés.

El servicio de la deuda se incrementa principaimente por la concentracion en el pags de intereses

" para este cuatrenio y el porcentaje de cobertura en las tasas de interés y lasa de camb o establecido
| por la Superintendencia Financiera que afectan la proyeccion del servicio de |a deuda en el horizonte,

[ ademas se debe tener en cuenta el endeudamienta de los 60.000 millones del nuevo emprestito

i | proyectado para inversion.
I

Grafica 64
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| Fuente: MFMP 2024-2034 (cifra en miles de pesos)

El page del servicio a la deuda se proyecto pagar el 24% con recursos del ACPM y el 78% con

recurso ardinano

B
Tabla 72
! CONCEPTO F 2024 2025 2026 2027
I

‘ , Con Recursos ACPM |
:lE.E?‘E 110.000 3.569.066.000 3.747.518.300 | 3.954 805 265
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Con Recursos RO '
8.365.020.587 B.413.383.493 12.933.937.740 |15.537.160.628

TOTAL
11.236.130.587 |11.982.449.493 | 16.681.457.040 |19.472.055.893

Fuente: Plan Financiero 224-2027 Secretaria de Hacienda (cifra en pesos) |

SERVICIO DE LA DEUDA

I 200, D00, D00, DA 0

L5, 000, 000, a0
S 113, D0, D0, 000
5,000,000, 000 . .
Pl 2025 A026 2027
B ConHecursos ACFM ®  Con Recursoes RO

Fuente: Plan Financiero 2024-2027 Secretaria de Hacienda (cifra en pesos)

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTQ.

Tabla 73
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Tal como se observa en los calculos de la capacidad de endeudamiento establecidos en la ley 358 |
de 96 el departamento del Quindic se encuentra en semaforo verde con capacidad de
endeudamiento por $60.000 millones, mismos que servirdn para apalancar los proyectos de inversion

que se ejecutaran en esle cuatrenio
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INVERSION
A gontinuacion, se relaciona la inversion acorde a los recursos, durante el cuatrienio 2024-2027 tiens

comeo objetivo, maximizar el uso de los recursos de inversidn y con esto mejorar la caiidad de vida y

la imagen del departamento a nivel nacional

i Tabla 74
CONCEPTO |2024 2025 2026 izu:r
Inversion  Con
Recursos 30.685.911.431 36.062 331.344 36.800 586 663 35 109.975 640
Ordinanos I
(LCDE 354 403,126 467 48.706.914.446| BB.131.062.348| 56200212042
Fondos 1 ' 1
, 0 205639 665996 310.421649.206 325042731 761
Especiales
| Inversion  con| : T |
18 695.285.800 . : :
Reonentacion _ |
' INVERSION; | 403.785.323.698 | 381.308.911.786 | 415.362.298.307 | 423.242.920.743 'I

Uina vez ieido y puesio en conocimiento al Comite, de los documentos Marco Fiscal de Mediano Plaze y Plan
Financero aciualizados, af Dr. Juan Sebastian Arcila Pineda, manifiesia que las vanaciones mas relevanies
en el documento del Marco Fiscal de Mediano Plazo, ocbedece a |a actualizacion de las cifres presentadas a
21 de diciembre de la vigencia 2023, donde se realizd el respactive analisis, informacion de Ingresos v Gastos
del departamento de acuerdo al sistema PCT

i ~ Fuenta; Plan Financiero 224-2027 Secretaria de Hacienda (cifra en pesos)
|
[

De la misma manera el articulo 5 de la Ley B18, manifiesta en su en su literal B Las metas de superavi™
primario a que hace referencia el articulo 2o de la presente ley, asi como el nivel de deuda pablica y
un analisis de su sostenibilidad. y de conformidad con la Ley 358 "Por la cual se reglamenta el
arliculo 364 de la Constitucidn ¥y se dictan otras disposiciones en materia de endeudamienta” se realizd la
actualizacion de las cifras de deuda publica conforme a los dltimos desembolsos que ha realizado el
deparamento, respecto a las operaciones de crédito a la fecha, con el fin de realizar proyecciones mas
gjustadas

Para el deszarroile del literal C Las acciones y medidas especificaz en las que =¢ sustenta el
cumplimiento de las metas, con sus correspondientes cronogramas de ejecucion; de! articulo 5 de la
Ley 818, para esto desde |a Direccion Tributaria se realizd un analisis de las rentas donde se dan a conocer |
todas las estrategias v acciones que se [levaran a cabo desde esta dependencia con el fin de cumplir con las
metas establecidas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo

Ademas realizo un inferme de la vigencia fiscal anterior desde la Direccldn Financiera, en donde se analizan
' @stados financieros y ejecuciones presupuestales, con el fin de obtener un analisiz de la vigencia
inmediatamenie anterior.

Continuando, con relacién al literal E Una estimacion del costo fiscal de las exenciones tributarias
existentes en la vigencia anterior; desde la Direccidon Tributaria se desarrcllé este punic realizands un
analisis al impuesto vehicular del departamento, de la misma manara se realizd un analisis de las exencionas
[ gue se dan por impuesto de registre.
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El literal F Una relacion de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentes que pueden afectar la |
situacion financiera de la entidad territorial; se realzo informe de analisis con el acompafamiento del fondo
| territorial de pensiones.

El literal G el costo fiscal de los proyectos de ordenanza o acuerdo sancionados en la vigencia fiscal
anterior, 32 realzd un informe de analizis respecto al costo de todos los proyectos de ardenanza que se
sancionaron en la vigencia anterior, -analizando si el costo fiscal era determinado o indeterminado o 51 no s
tenia ningun costo fiscal, a final de afio se aprobaron distintos planes. lo cual genera una afectacion directa

Finalmente en &l literal H, desde |a Secretana de Hacienda y Finanzas publicas del departamento del Quindio,
ge solicild a cada una de las anlidades descentralizadas un informe minucioso de sus estados financeros y
gjecuciones presupuestales a 31 de Diciembre del 2023. De esta manera se realizd parte del analisis
financera que se puede encantrar en este documento, donde se determina |a situacion actual en materia fiscal
para el departamenta del Quindio.

Una de las situaciones mas importantes a tener en cuenta en este informa es en déficit fiscal del Hospital
menial de Filandia y el Hespital la Mizericordia de Calarca, frente a ello se realizd un ejercicio de calculs
financiera en cumplimiento de indicadores de Ley 617 de 2000, con el fin de mostrar un escenane responsable,

FPara cancluir, en el literal B Las metas de superavit primario a que hace referencia el articulo 2o de la |
presente ley, asi como el nivel de deuda pablica y un andlisis de su sostenibilidad; es preciso resaltar
gue por principio de responsabilidad se reslizd otro mecanismo, calculando estos indicadores teniendo en
cuenta dnicamente los ingresos  de libre desfinacidn, aun asi dentro de todos los afos proyectados en este
Marco Fiscal de Mediano Flazo, siempre se cumple dentro de los limites establecidos cada uno de los |
indicadoras

El Dr. Juan Sebastian da a conocer que estos calculos v proyecciones estan debidamente detallados en el |
cgocumento del Marco Fiscal de Mediado FPlazo ¥ Plan Financiera, segun cormmesponda.

La Dra. Beatriz Eugenia Londafio Giraldo, presidente del CODEFIS, manifiesta a los miembros del comité si
estan de acuerdo gque cada ung de los informes de analisis que se mencionaron en este comité se INcluya
dentro de esta acta, tal y como se expuso, manifestando por parte de los integranies estar de acuendc que
dentro de esta acta estén incluidos cada uno de estos informes.

Para finalizar la Dra. Beatnz Eugenia Londono Giraldo, presidente del CODEFIS, pregunta a los integranies |
del comité 51 aprueban el documento del Marco Fiscal de Mediana Plazo y el Plan Financiero en los términos
presentados y expuesto, los cuales, posteriormente seran presentados ante al Consejo de Gobierno y hara
parte da del Plan de Desarrollo Departamental.

El comité de Comité Departamental Da Politica Fiscal "CODEFIS" aprueba por unanimidad el marco fiscal de
| _Eedlann Flazo 2024 — 2033 y el respectivo Plan Financiero.

Proposiciones y varios
| No se presentaron propesicionss y varios por parte de los Iintegrantes del CODEFIS.
| Cierre de la sesion

| Stendo las 12:000 pm_se da por terminada la reunion

[N ] EVIDENCIAS Y ANEXOS .
(1 | Documento adicidn presupuesto de la adicion presentada paor la Empresa para el Desarrollo Territorial |

- PROYECTA  por valor de $ 90.000.000 del co nvenio interadministrativo (No. folios 11)

: 2 Infnrmes ¥ Analisis  marca flscaﬂ de Mediano F'Iﬂzq_i'ﬂ_i-ﬁ 2033 (No. folios 131 - CD)
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3 | Plan Financiero 2024 — 2033 (CD)

TAREAS Y FECHA DE RESPONSABLE | OBSERVACIONES
~ COMPROMISOS EJECUCCION |
B MIA N/A NI, . N/A

S et

FECHA Y LUGAR PROXIMA REUNION ' _

Por definir, segun necesidades

| NOMBRE RESPONSABLE REUNION CARGO
BEATRIZ EUGENIA LONDONO Secretana de Hacienda, —
GIRALDO presidenta CODEFIS
|
Chirector Financiera
| JUAN SEBASTIAN ARCILAPINEDA | (Secretario ejecutiva del
CODEFIS)

Proyecld. Laura Marceta Giraldo Lendofo £ Contralista Secetara de Haciends 22—
Revisd: Paala Uribe Losdodo ! Jefe de Presupussto / Secretaria de Hacienda
Rivisd: Juan Sebastian Arcila Pineda / Direclor Financiers /Secrataria de



