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001. DECRETO No. 771 DEL 21 DE OCTUBRE DE 2022 “POR MEDIO DEL CUAL SE DEROGA,
ACTUALIZA Y COMPILA LA NORMATIVIDAD DEPARTAMENTAL QUE ESTABLECE EL
SISTEMA DE CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA LOY
FUNCIONARIOS PUBLICOS DEL NIVEL CENTRAL DEPARTAMETAL DEL QUINDIO”

DECRETO No. 771 DEL 21 DE OCTUBRE DE 2022

“POR MEDIO DEL CUAL SE DEROGA, ACTUALIZA Y COMPILA LA NORMATIVIDAD
DEPARTAMENTAL QUE ESTABLECE EL SISTEMA DE CAPACITACION, BIENESTAR
SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DEL NIVEL
CENTRAL DEPARTAMETAL DEL QUINDIO”

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO, en ejercicio de sus facultades
Constitucionales y Legales, en especial las que le confiere, los articulos 209 y el articulo 305 de
la Constitucion Politica de Colombia, Decreto 1222 de 1986, derogado parcialmente por la Ley
2200 de 2022; la Ley 909 de 2004, los Decretos 1567 de 1998, 1083 de 2015, 1499 de 2017y,

CONSIDERANDO:
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DECRETO No. 771 DEL 21 DE OCTUBRE DE 2022

“POR MEDIO DEL CUAL SE DEROGA, ACTUALIZA'Y COMPILA LA
NORMATIVIDAD DEPARTAMENTAL QUE ESTABLECE EL SISTEMA D
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTVOS PARA LOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS DEL NIVELl CENTRAL DEPARTAMENTAL DEL
QUINDIO”

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO,/ en ejercicio de sus
facultades Constitucionales y Legales, en especial las que le confiere, los articulos 209 y
el articulo 305 de la Constitucién Politica de Colombia, Decreto 1222 de 1986, derogado
parcialmente por la Ley 2200 de 2022, fa Ley 909 de 2004, los Decretos 1567 de 1998,
1083 de 2015, 1499 de 2017 y,

CONSIDERANDO:

A. Que el articulo 209 de la Constituciéon Politica de Colombia, consagra los principios
que rigen la funcién administrativa, entre ellos: igualdad, moralidad, eficiencia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, los cuales deben ser cumplidos por
todas las entidades estatales.

B. Que el articulo 305 de la Constitucién Politica de Colombia en sus numerales 1°y 2°
establece como atribuciones del Gobernador:

“ARTICULO 305. Son atribuciones del gobernador:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, las leyes, los decretos del Gobierno y las
ordenanzas de las Asambleas Departamentales.

2. Dirigir y coordinar la accién administrativa del departamento y actuar en su nombre como
gestor y promotor del desarrollo integral de su territorio, de conformidad con la
Constitucién y las leyes.

()"

C. Que el articulo 119 de la Ley 2200 de 2022 en el numeral 15 establece que son
atribuciones de los Gobernadores, ademas de las funciones constitucionales y legales
previstas la de:

“Velar por el cumplimiento de las funciones de Ios servidores publicos
departamentales que ejerzan sus funciones en el departamento y dictar los actos
necesarios para su administracién”

D. Quela ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” establece
en su articulo 1:

y el establecimiento de los principios basicos que deben regular el ejercicio de la gerencia

f
I
I
|
|
i
Objeto de la ley. La presente ley tiene por objeto la regulacién del sistema de empleo publico ;
publica. i

|
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Quienes prestan servicios personales remunerados, con vinculacién legal y reglam entana en
los organismos y entidades de la administracién.publica, conforman la funcién publlca En
desarrollo de sus funciones y en el cumplimiento de sus diferentes cometidos, la fuvclén
publica asegurara la atencién y satisfaccién de los intereses generales de la comunidad,

(.)
|

 E. Que el Decreto 1567 de 1998, “Por el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado” establec'ga:

i
“ARTICULO 1°. Campo de Aplicacién. El presente Decreto - Ley se aplica a los empleados
del Estado que prestan sus servicios en las entidades regidas por la Ley 443 de 1998.”|
1}

“ARTICULO 2°. Sistema de Capacitacién. Créase el sistema nacional de capacitaclén,
definido como el conjunto coherente de pollticas, planes, disposiciones legales, organlé'mos,
escuelas de capacitacién, dependencias y recursos organizados con el propésito comun de
generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendlzaje
y de accion, en funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para

ello de manera coordinada y con unidad de criterios.”

F. Que, en atencién al articulo 3 del precitado decreto, el Sistema de capacitacioniesta
integrado por los componentes que se relacionan a continuacion:

a. Disposiciones Legales. Conjunto de disposiciones legales relacionadas con la
materia delimita las competencias y responsabilidades y constituye el marco juridico
que facilita la coordinacién de acciones.

b. Plan Nacional de Formacion y Capacitacién. El Gobierno Nacional, mediante €l
Plan Nacional de Formacién y Capacitacién, orientara la formulacion de los plane

institucionales que deben elaborar las entidades publicas. ¥

cn

c. Planes Institucionales. Con el propésito de organlzar la capacitacion lnternamelnte
cada entidad formulara con una periodicidad minima de un afio su plan lnstltucmnal
de capacitacion. |

G. Que debe entenderse por CAPACITACION, de acuerdo con lo establecido en la
norma “El conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como
a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacién, d/ngldqs a
prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacién de conoc:mlentos el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capaczdad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la njejor
prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo perqonal
integral. Esta definicién comprende los procesos de formacién, entendidos como aquellos :que
tienen por objeto especiﬁco desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en
los principios que rigen la funcién administrativa”

5(
H. Que en el articulo 11, se establecen las obligaciones de las entidades asi: ‘:

“ARTICULO 11. Obligaciones de las Entidades. Es obligacién de cada una de‘. las
entidades: I

a. Identificar las necesidades de capacitacion, utilizando para ello instrumentos técnicos;que
detecten las deficiencias colectivas e individuales, en funcién del logro de los objetlvos
institucionales;

'
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b. Formular, con la participacion de la Comisién de Personal, el plan institucional de
capacitacién, siguiendo los lineamientos generales impartidos por el Gobierno Nacional y
guardando la debida coherencia con el proceso de planeacién institucional;

c. Establecer un reglamento interno en el cual se fijen los criterios y las condiciones para
acceder a los programas de capacitacion;

d. Incluir en el presupuesto los recursos suficientes para los planes y programas de
capacitacién, de acuerdo con las normas aplicables en materia presupuestal;

e. Programar las actividades de capacitacion y facilitar a los empleados su asistencia a las
mismas;

f. Establecer previamente, para efectos de contratar actividades de capacitacion, las
condiciones que éstas deberan satisfacer en cuanto a costos, contenidos, metodologlas,
objetivos, duracién y criterios de evaluacion;

g. Llevar un archivo de la oferta de servicios de capacitacion de organismos publicos como
de antes privados, en el cual se indiquen la razén social, las éreas teméticas que cubren, las
metodologfas que emplean, asi como observaciones evaluativas acerca de la calidad del
servicio prestado a la entidad;

h. Evaluar, con la participacién de la Comisién de Personal, el impacto del plan de
capacitacién, adoptado y aplicando para ello instrumentos técnicos e involucrando a los
empleados;

i. Presentar los informes que soliciten el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
y la Escuela Superior de Administracién Publica.

J. Ejecutar sus planes y programas institucionales con el apoyo de sus recursos humanos o
de otras entidades, de sus centros de capacitacién o los del sector administrativo al cual
pertenecen, de la Escuela Superior de Administracién Publica o de establecimientos ptiblicos
o privados legalmente autorizados, o con personas naturales o juridicas de reconocida
idoneidad. La contratacion se cefiird a las normas vigentes sobre la materia.

k. Diseriar los programas de induccién y de reinduccién a los cuales se refiere este Decreto -
Ley e impartirios a sus empleados, siguiendo a las orientaciones curriculares que imparta la
Escuela Superior de Administracién Publica bajo la orientacion del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.”

I. Que el mismo decreto establecid, todo lo referente al Sistema de estimulos, en su
articulo 13, el cual reza:

“ARTICULO 13. Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado. Establécese el
sistema de estlmulos, el cual estaré conformado por el conjunto interrelacionado y coherente
de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos
que interactian con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados del Estado en el desempeiio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales”

El sistema de estimulos a los empleados del Estado se expresara en programas de
bienestar social e incentivos. Dichos programas seran disefiados por cada entidad
armonizando las politicas generales y las necesidades particulares e institucionales.

_ o\
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ARTICULO 17. Competencia y Responsabilidades. El sistema de estl'mulos a los
empleados estard a cargo de las siguientes entidades, las cuales tendrén las
responsabilidades que a continuacién se describen:

(-..)

c. Entidades Publicas del orden Nacional y Territorial. Actuarén con autonomia administrativa
en el marco de las disposiciones vigentes para disefiar en su interior y poner en marcha en
coordinacién con otras entidades de los sectores administrativos nacionales y tenﬁonales,
sus respectivos programas de bienestar social e incentivos. Para el desarrollo de sus
programas de bienestar e incentivos las entidades podrén realizar acuerdos o convenios
interinstitucionales;

(..

Que a través de los programas de bienestar social y de los programas de lncentlvos
que formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sisterna de
estimulos para los empleados. Las entidades publicas que se rigen pHr las
dlsposwlones contenidas en el Decreto 1567 de 1998 estan en la obhgacnon de
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e
incentivos.

Que el Articulo 20 preceptua: “Bienestar Social. Los programas de bienestar social ldeben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores ptiblicos como procesos pen'nanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo :ntegral
del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permmr
elevar los niveles de satisfaccibn, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empx’eado
con el servicio de la entidad en la cual labora.” 1
b
Que el Articulo 26, sefiala: “Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, | icomo
componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a: :
i
- Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio IaI boral
cumpla con los objetivos previstos. .
- Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.” ]
Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempefio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral,
tendran como beneficiarios a todos los empleados de la entidad.

Y los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos; estos podran :ser:
planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios y tendra
derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de carrera,
asi como los de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional; técmco
administrativo y operativo. 1

M. Que el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decrefo U%aico

Reglamentario del Sector de Funcién Publica” establece: i

i
|

En el titulo 9, lo referente a la CAPACITACION; planes de capacitacion de!jlas
entidades publicas, su finalidad, el plan Nacional de formacion y capacitacion entre

otros. ]
4

|
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En el titulo 10, lo referentes a los ESTIMULOS; programas de estimulos,
beneficiarios, programas de bienestar, planes de incentivos, entre otros.

N. Que el decreto 1083 de 2015 establece en el articulo 2.2.10.17 “Responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces en
los programas de bienestar. Con la orientacion del Jefe de la entidad seré
responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus
veces, la formulacion, ejecucion y evaluacioén de los programas de bienestar, para lo
cual contarén con la colaboracién de la Comisién de Personal.”

O. Que el Decreto 1499 de 2017, en el articulo 2.2.22.3.8. sefiala:

“Comités Institucional de Gestion y Desempeiio. En cada una de las entidades se
integrara un Comité Institucional de Gestién y Desempeifio encargado de orientar la
implementacién y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, el cual
sustituiré los deméas comités que tengan relacién con el Modelo y que no sean obligatorios
por mandato legal.

() !

En el orden territorial el representante legal de cada entidad definira la conformacién del
Comité Institucional, el cual sera presidido por un servidor del mas alto nivel jerérquico, e
integrado por servidores publicos del nivel directivo o asesor.

P. Que mediante el Decreto Departamental No. 00377 de 2018, fue adoptado el modelo
integrado de planeacion y gestion en la administracién departamental.

Q. Que mediante Decreto Departamental No. 00378 de 2018, se conformé el Comité y
Equipo Técnico Institucional de Gestion y Desempeiio de la administracion
Departamental encargado de orientar la implementacién y operacién del modelo
integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y se estableci6 en su articulo 7, que éste
sustituira los demas comités que tengan relacién con el modelo y que no sean
obligatorio por mandato legal (gobierno en linea, archivo, capacitacién y formacién,
incentivos, capacitacion y estimulos y racionalizacién de tramites).

R. Que el Decreto Departamental No. 00378 de 2018, en su articulo 3 determiné las
funciones del Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestién y Desempefio, asi:

7. Apoyar la formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion del Plan Institucional
Anual de Capacitacién, estudiar, aprobar o desaprobar las solicitudes de
capacitaciones.

8. Apoyarila formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacion del Plan de Bienestar...
9. Proyectar el Plan Anual de Incentivos de acuerdo al presupuesto...”

S. Que, mediante el Decreto 379 de 2018, se conformé el Comité Departamental de
Gestion y Desempeiio, como instancia orientadora del Modelo Integrado de
Planeacxén y Gestion MIPG.

T. Que para el cumplimiento de lo establecido en la normatividad que regula la materia,
se hace necesario adoptar, el Sistema General Bienestar Social, Capacitacion,
Estimulos E Incentivos, aplicable a para funcionarios publicos de la planta de
empleos del nivel central de la Gobernacién del Departamentalmente del Quindio, el

| 5

N | x |

A\
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cual estara conformado por planes instituciones de (i) Bienestar Soclnal (i)
Capacitacion; (jii) Estimulos e (iv) Incentivos. i
U. Que es deber de la Administracién Departamental a través de la Direccion de 'll'alento
Humano, establecer las politicas institucionales respecto de los programas y|planes
de bienestar social, capacitacion, estimulos e incentivos de los servidores pd?blicos
con el fin de mejorar la calidad de vida, el entorno laboral y personal de sus
servidores logrando un sentido de pertenencia institucional y una eficiente gestion
publica en el desarrollo de sus funciones. ]
|
V. Que las entidades territoriales actuaran con autonomia administrativa en elimarco
de las disposiciones vigentes para disefiar en su interior y poner en marcha en
coordinacion con otras entidades sus respectivos planes y programas de ble}lestar
social; capacitacion, estimulos e incentivos.

En mérito de lo expuesto,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Addptese, el SISTEMA GENERAL BIENESTAR S CIAL,
CAPACITACION, ESTIMULOS E INCENTIVOS, aplicable a para funcionarios publlcos
de la planta de empleos del nivel central de la Gobernacion del Departamentalmente del
Quindio, el cual estara conformado por planes instituciones de (i) Bienestar Social (ii)
Capacitacion; (jii) Estimulos e (iv) Incentivos, cuyo propésito principal es elevar los ﬁ veles
de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados en el desemperio de
sus labores, y asi contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados instﬁucional%ss.

CAPITULO I
TITULO|
SISTEMA GENERAL DE CAPACITACION

|
|
|
|
|

ARTICULO SEGUNDO: Definicién de Capacitacién. Se entiende por capacntacnon el
conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal comg a la
informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dlnglgos a
prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacnén de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el ﬁn de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento ]de la
misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al qf caz
desempeiio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los
procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especuf ico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio ptblico basada en los principios que ng en la
funcién administrativa.

PARAGRAFO PRIMERO: La educacién no formal, estara dirigida a los empleados de la
Planta Central Departamental del Quindio, a través de la Direccion de Talento Humano, qmen
formulara con una periodicidad minima de un (1) afio, su Plan Institucional de Capacﬂdcnon
que sera aprobado previamente por el Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestlén y
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Desempeiio. El Plan Institucional de Capacitacién (PIC) debera tener concordancia con los
principios establecidos en el Decreto 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004 y sus Decretos
Reglamentarios y el Plan de Desarrollo Departamental.

PARAGRAFO SEGUNDO: Por educacién formal se entiende, aquella que se-imparte en
establecimientos, educativos piiblicos o privados aprobados por autoridad competente, con
una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecién a pautas curriculares progresivas
y conducentes a grados y titulos correspondientes a la educacion basica primaria, basica
secundaria, media vocacional, superior de pregrado o posgrado, y comprende
reconocimientos econdmicos para apoyar al empleado en los gastos que incurra por
concepto de matricula en programas de educacion formal.

ARTiCULO TERCERO OBJETIVOS DE LA CAPACITACION. Los objetivos de la
Capacitacion, de acuerdo con el Decreto 1567 de 1998, articulo 5 son:

¢ Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacldad de sus entidades
y organismos;

 Promover el desarrollo integral del recurso humano y el financiamiento de una ética
del servicio ptiblico;

e Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los
planes, los programas, los proyectos y los objetivos del Estado y de sus respectivas
entidades;

|

o Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los
objetivos institucionales;

o Facilitar|la preparacion pertinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles
de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus posibilidades de
ascenso dentro de la carrera administrativa.

ARTICULO CUARTO: PRINCIPIOS RECTORES DE LA DE CAPACITACION. De
conformidad con el Decreto 1567 de 1998, en su articulo 6; el Sistema de Capacitacién,
estara fundamentado en los siguientes principios rectores

e Complementariedad. La capacitacién se concibe como un proceso complementario
de la planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en
funcién de los propésitos institucionales;

+ Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional;

!

e Objetividad. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacién debe
ser la respuesta a diagnésticos de necesidades de capacitacion previamente
realizados utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociaIeS‘y administrativas;

» Participacién. Todos los procesos que hacen parte de la gestién de la capacitacion,

tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucién y evaluacién de planes
y programas, deben contar con la participacién activa de los empleados;

'
i

N Q
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e Prevalencia del Interés de la Organizacién. Las politicas y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion; |

¢ Integracion a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los empll eados
debe ser valorada como antecedentes en los procesos de selecclén de acuerdo con
las disposiciones sobre la materia.

e Profesionalizacién del servicio Pdblico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podran accede alos
programas de-capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendlendq alas
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera admnmst‘x%atwa
(Modificado por el Art. 3 de la Ley 1960 de 2019) (Modificado por Decreto 894
de 2017, Art. 1 \\

ARTICULO QUINTO: Presupuesto. Se destinaran recursos que se ejecutaran por medlo del
rubro establecido dentro del presupuesto de gastos e inversion del Departamenta del
Quindio, para tal fin. y

PARAGRAFO: A partir de la vigencia fiscal del afio 2023, la apropiacion de dicho‘rubro
debera calcularse con un incremento minimo con relacion al afio inmediatamente anterior,
equivalente al Indicé de Precios al Consumidor (IPC).

ARTICULO SEXTO: Politicas Generales de la Programacién de la Capacitacion! Las
Politicas generales de la programacion de la capacitacion deben contener las s:gmentes
etapas:

{
a). ldentificar las necesidades de capacitacién partiendo de los objetivos de la ca‘jn'era
administrativa, del plan de Desarrollo Departamental y las evaluaciones de desempeﬁo que
por trabajo se practiquen a los servidores publicos.
b) Fortalecer los conocimientos técnicos de los servidores publicos de la admmlstracxon
departamental para mejorar sus competencias laborales y se cumplan los fines del Estado
c) Instar a los jefes inmediatos para que las solicitudes de capacitaciones vayan dmgldas a
incrementar los conocimientos del funcionario, lo cual redundara en el buen desempeﬁo de
sus funciones. !
d) Procurar una planta de personal capacitada y actualizada en los temas propios del sus
funciones, para conseguir el cumplimiento de metas de forma eficaz y eficiente. i

ARTICULO SEPTIMO: Procedimientos Generales para acceder a la Capacitaclon' Los
s funcionarios que. soliciten capacitacion ante el Comité y Equipo Técnico Institucional de
Gestion y Desempefio de la Administraciéon Departamental del Quindio. deberan cumphr con
los procedimientos y requisitos que a continuacion se establecen:

- Pertenecer a la planta de cargos de la Planta Central de la Administracion Departameﬁtal.

-Que la capacitacion solicitada por los funcionarios tenga relacién con las funciones proplas
del cargo que desempeiia. |

-Las solicitudes de capacitacion deben presentarse con el visto bueno del jefe inmediato.
-Presentar solicitud de capacitacién por escrito 3 a

la Direccion de Talento Humano, por lo menos con quince (15) dias de antelacién al evento
adjuntando la informacién promocional respectiva.
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- La Direccién de Talento, luego de llevar a cabo reunién con el Comité y Equipo Técnico
Institucional de Gestion y Desempefio, respondera por escrito dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la reunién de éste, sobre aprobacién o no de las mismas y seré esta dependencia
la responsable de los tramites respectivos.

I

ARTICULO OCTAVO: Obligaciones de los Servidores Publicos Respecto a la
Capacitacién, segtin articulo 12 de la Ley 1567 de 1998. Los servidores de la administracion
departamental tienen las siguientes obligaciones una vez sea aprobada la capacitacién:

> Participar Een la identificacién de las necesidades de capacitacion de su dependencia
o equipo de trabajo;

> Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado
y rendir Io:s informes correspondientes a que haya lugar;

» Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del
servicio a‘;cargo de la entidad;

> Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera;

» Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacién a las cuales asista;

> Asistir a los programas de induccién o reinduccién, segun su caso, impartidos por la
entidad.
i

PARAGRAFO PRIMERO: Igualmente el funcionario debe participar en el 100% de la
capacitaciéon aprobada y replicar el conocimiento obtenido al interior de la oficina o de su
equipo de trabajo; por lo cual debera aportar las evidencias a la Direccién de Talento
Humano, maximo dentro de los 15 dias siguientes a la terminacién de esta.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los funcionarios de la Planta Central Departamental, podran
solicitar ante el Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestién y Desempefio de la
Administracion Departamental del Quindio, aprobacién para asistir a seminarios o
capacitacion en temas relacionados con las funciones propias del cargo, en aras de mejorar
y actualizar sus conocimientos para con ello propender a una mejora continua de su gestion,
en aras de alcanzar los fines propuestos por la entidad con eficacia y eficiencia. El funcionario
debera presentar la solicitud de capacitacién ante la direccién de Talento Humano minimo
con 15 dias habiles de antelacion al inicio de ésta, con el visto bueno del jefe inmediato y con
los soportes correspondientes.

TITULO I

ARTICULO NOVENO: PROGRAMAS DE INDUCCION Y REINDUCCION. El Plan
Institucional de Capacitacién debera incluir obligatoriamente programas de inducciény
reinduccion, los cuales se definen como procesos de formacién y capacitacién dirigidos a
facilitar y fortalecer la integracién del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en
éste habilidades gerenciales y de servicio ptiblico y suministrarle informacién necesaria
para el mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje
y el desarrollo iindividual y organizacional, en un contexto metodolégico flexible, integral,
practico y participativo.

Estos programas tendran las siguientes caracteristicas particulares:

| Y ‘ -
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* Programa de Induccién. Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su
integracion a la cultura organizacional durante los cuatro meses snguuentes1 asu
vinculacién. El aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en periodo
de prueba debera ser tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo.

e Programas de Reinduccion. Esta dirigido a reorientar la integracién del empleado a
la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se
sefialan. Los programas de reinduccién se impartiran a todos los empleados il‘:vor lo
menos cada dos afios, o antes, en el momento en que se produzcan dichos cawblos
e incluirdan obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas
sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral admlnlstlratxva

ARTICULO DECIMO: La Direcci6n de Talento Humano programara la induccion a todos los
funcionarios que se vinculen ala planta de cargos de la administracién departamental, en los
aspectos generales, como por ejemplo la Visién, la Misién, en Plan de Desarrollo
Departamental, la estructura organizacional, entre otros aspectos.

PARAGRAFO: Los secretarios de despacho o a quien deleguen, deberan impa'rltir la
induccion en el puesto de trabajo al funcionario que llegue a su dependencia, en temas
relacionados con la gestion de ésta y los procesos que debe adelantar el nuevo mteg rante
de acuerdo con las funciones propias del cargo.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: La Direccién de Talento Humano programara la reinduccion
a todos los funcionarios de la planta central departamental, una vez se determinen can‘%blos
en los aspectos generales, como por ejemplo la Vision, la Misién, en Plan de Desairrollo
Departamental, la estructura organizacional, enire otros aspectos.

PARAGRAFO: Los secretarios de despacho o a quien deleguen, deberan |m artir
reinduccion en el puesto de trabajo a los funcionarios de la dependencia, cuando haya camblo
de normatividad, directrices o recomendaciones impartidas por el gobierno nacional o
departamental con fundamento en la gestion que se lleve a cabo en la secretaria. |

1
TITULO Il %
APORTE EDUCATIVO PARA LA EDUCACION FORMAL DE LOS EMPLEADOS

INSCRITOS EN CARRERA ADMINISTRATIVA PERTENECIENTES A LA PLANTA
CENTRAL DE LA GOBERNACION DEL QUINDIO |

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Los empleados de carrera administrativa de la entldad
podra presentar solicitudes de aporte educativo ante el Comité y Equipo Técnico Instltucmnal
de Gestion y Desempefio, para adelantar estudios de pregrados o postgrados, para lo cual
deberan acreditar los siguientes requisitos: 1
!
> Llevar por lo menos un afio (1) de servicio continuo en la entidad.

> Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio, correspondiente al
ultimo afio de servicio en la entidad. l

> No haber sido sancionado disciplinaria ni fiscalmente en el afo inmediatamente
» anterior o durante el proceso de la solicitud. '

» Que el servidor publico adelante estudios, afines a las areas o funciones| de
desempeiio del cargo que ostenta o de acuerdo con los intereses del ente territorial.
i 10




GACETA DEPARTAMENTAL DEL QUINDIO - Armenia, 01 de Noviembre de 2022 - GACETA No. 277

fa REPUBLICA DE COLOMBIA

GOBERNACION

> Que el niimero de materias inscritas en el semesire sea minimo cuatro (4), para
estudios de pregrado.

» El servidor piblico debera permanecer un (1) afio posterior ala entrega del dltimo
aporte. En caso de renuncia voluntaria deberd asumir el reintegro del tltimo aporte
recibido.

ARTICULO DECIMO TERCERO: El aporte educativo se otorgara méximo dos veces al afio.
El porcentaje del aporte educativo que se le asigne a un empleado sera hasta el cien por
ciento (100%) del valor de la matricula de la carrera técnica, tecnélogo, pregrado y posgrado
en la cual se encuentre inscrito, sin que éste en ningln caso pueda superar los ocho (08)
SMMLYV. L

PARAGRAFO PRIMERO: El aporte educativo anteriormente descrito se asignara asi:

Para el caso de ingreso al primer semestre o periodo académico correspondiente a la
modalidad de estudio, se tendra en cuenta la calificacion definitiva de la evaluacién de
desempeiio laboral otorgando el 100% al empleado de carrera de la entidad, de conformidad
con la tltima evaluacion del desempefio definitiva (con corte a 31 de enero de cada afio), que
se encuentre como minimo en el nivel satisfactorio de conformidad al acuerdo 6176 del 2018,
expedido por la Comisién Nacional de Servicio Civil.

Los siguientes periodos académicos correspondiente a la modalidad de estudio que adelante
el funcionario, se otorgara el aporte educativo de la siguiente manera:

Se tendra en cuenta la calificacién definitiva de la evaluacion de desempefio laboral
otorgando el 50% al empleado de carrera de la entidad, de conformidad con Ila dltima
evaluacion del desempeiio definitiva (con corte a 31 de enero de cada afio), que se encuentre
como minimo en el nivel satisfactorio de conformidad al acuerdo 6176 del 2018, expedido por
la Comision Nacional de Servicio Civil.

El porcentaje restante, es decir, el 50% se otorgara una vez aprobado el periodo académico
correspondiente a la modalidad de estudio.

Los dos (2) resultados anteriores se sumaran y éste sera el porcentaje que el departamento
asignara para el aporte educativo solicitado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Si en algiin semestre el empleado no aprueba el periodo
académico correspondiente a la modalidad de estudio, el aporte educativo se suspendera
hasta tanto apruebe el semestre o periodo correspondiente.

PARAGRAFO TERCERO: El empleado de carrera administrativa de la planta central
departamental del Quindio, que ostente un encargo o comisién en un empleo de libre
nombramiento y remocién en la ,misma planta, tendra derecho a que se le otorgue el aporte
educativo, previ}sto en el presenta acto administrativo.

PARAGRAFO CUARTO: El aporte educativo no aplica para gastos o requisitos de grado.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Las solicitudes del aporte educativo se recibiran en la
direccién de talento humano, como minimo con 30 dias calendario de antelacion al inicio del
periodo académico.

ARTICULO DECIMO QUINTO: La solicitud presentada por el empleado debera estar
acompafiada por el certificado de la Institucion Educativa donde conste que éste se encuentra

1 11
|
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inscrito para el respectivo periodo académico y que la modalidad de estudio para la cual se
inscribi6, se encuentre debidamente aprobada por el Ministerio de Educacion Nacnopal en
caso de que la solicitud del periodo académico se realice para un semestre o afio superior al
primero; dicha solicitud debera ir acompariada del certificado de aprobacién.

PARAGRAFO PRIMERO: Cada solicitud debera ser estudiada y aprobada por los
integrantes del Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestién y Desempeno: de la
Administracion Departamental del Quindio; de conformidad con el presupuesto asignado en
cada vigencia fiscal, para aportes educativos.

PARAGRAFO SEGUNDO: El valor del desembolso del aporte educativo, se girara Gnica y
exclusivamente a la institucién de educacion en la cual el empleado vaya a adelantar los
estudios correspondientes. '

ARTICULO DECIMO SEXTO: Si dentro del periodo académico para el cual el departamento
otorgd el aporte educativo, el empleado se retira sin causa justificada, debera reembo sar el
valor del aporte educativo entregado por parte de la entidad, o en su defecto se le descontara
de la liquidacion, de conformidad con la normatividad que regule el tema. ‘l
ARTICULO DECIMO SEPTIMO: En caso de que el empleado al cual se le hubiere oto‘*‘gado
el aporte educativo pierda el semestre o periodo respectivo, no podra solicitar aporte
educativo hasta demostrar que se encuentre inscrito para el semestre o afio superior al que
inicialmente perdié.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: El empleado una vez terminado el programa educatwo al
cual el departamento le hubiere otorgado aporte educativo para, no podra dentro de los dos
afios siguientes solicitar aporte educativo para nuevos estudios. !

I
ARTICULO VIGESIMO: Una vez aprobado el aporte educativo el funcionario debera rqahzar
las gestiones necesarias ante la Institucion de Educaciéon para que la admmlstracmn
departamental proceda a transferir el recurso directamente a esta. i

CAPITULOII
TITULO |

SISTEMA DE ESTIMULOS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA

!
E
|
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL 1

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: Sistema de Estimulos, de conformidad con el arti culo
13 de la Ley 1567 de 1998: Es el conjunto de politicas, planes, entidades, dlsposwlones
legales y programas de bienestar e incentivos que interactiian con el propésito de eTevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en
el desempefio de su labor y que contribuye al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: Finalidades del Sistema de Estimulos| de
conformidad con el articulo 14 de la Ley 1567 de 1998. Son finalidades de! sistema de
estimulos las siguientes:

e Garantizar que la gestion institucional y los procesos de administraciéon del talento

~ humano se manejen integralmente en funcién del bienestar somal y del desempeno
eficiente y eficaz de los empleados. |

12
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e Aplicar orientaciones y herramientas de gestion que construyan una vida laboral que
ayude al desempeiio productivo y al desarrollo humano de los empleados.

e Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempefio
efectivo de los empleados y de los grupos de trabajo de las entidades.

o Facilitar la cooperacion interinstitucional de las entidades publicas para la asignacion
de incentivos al desempefio excelente de los empleados.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO: Principios del Sistema de Estimulos. El sistema de
estimulos estara sustentado y justificado sobre los siguientes principios:

v" Humanizacién del trabajo. Los programas brindaran la oportunidad para que los
empleados y sus familias crezcan en sus mitiltiples dimensiones cognitivas, afectivas,
valorativas, éticas, sociales y técnicas, asi como la oportunidad de desarrollar sus
potencialidades creativas, mejorando al mismo tiempo la gestion institucional en el
desempeiio laboral.

v Equidad y justicia. Los programas deberan generar actitudes de reconocimiento para
los empleados en igualdad de oportunidades ysin desconocer la singularidad de cada
persona, de tal manera que la valoracion de los mejores desempefios motive a los
demas para que continien mejorando.

v Sinergia. Todo estimulo que se dé al empleado a través de los programas debe
beneficiar a la Entidad en su conjunto a través de la generacién de valor agregado,
toda vez que mas que considerarse la motivacion de unos pocos empleados a corto
plazo, debera procurarse el bienestar del conjunto de empleados en relacion con la
organizacién con resultados que trasciendan en el tiempo.

v Objetivldad y transparencia. Los procesos que conduzcan a la toma de decisiones
para el manejo de los programas de bienestar deberan basarse en criterios y
procedimientos efectivos, los cuales seran conocidos por todos los empleados.

v Articulacfién. Debera procurarse la motivacion de los empleados integrando
acciones, proyectos, programas y estrategias que contribuyan simultaneamente a la
satisfaccion de sus necesidades materiales y espirituales.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: Desarrollo del Sistema de Estimulos. El sistema de
estimulos se desarrollara, por medio de la formulacién y ejecucion de Programas de
Bienestar Social y Programas de Incentivos anuales.

ARTICULO VIQESIMO QUINTO: Presupuesto. El sistema de estimulos se ejecutara a
través del rubro| destinado dentro del presupuesto de gastos e inversién del departamento
del Quindio, creados para tal fin, garantizando la asignacion de recursos suficientes para el
desarrollo de las actividades planteadas.

PARAGRAFO PRIMERO: A partir de la vigencia fiscal del afio 2023, Ia apropiacion de dicho
rubro debera calcularse con un incremento minimo con relacién al afio inmediatamente
anterior, equivalente al Indicé de Precios al Consumidor (IPC), el cual podra ser adicionado,
de acuerdo con la necesidad.

|

13
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CAPITULO Ili
TITULO |
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL |

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: Bienestar Social. El programa de bienestar socxai debe
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores ptiblicos como procesos pemanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo |ﬁtegral
del empleado, el mejoramiento del clima laboral, su calidad de vida y el de su famu!ua asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

PARAGRAFO PRIMERO. Tendra derecho a beneficiarse de los programas de bienestar
social todos los empleados de la entidad y sus familias.

[
PARAGRAFO SEGUNDO: La entidad debe formular un Programa de Bienestar Social para
cada vigencia fiscal, que resultara de la aplicacién de una encuesta, en la cual el funclonano
seleccionara las actividades que desea que se ejecuten durante el afio.

PARAGRAFO TERCERO: La administracién departamental incrementara los rubros para la
ejecucion del Plan de Bienestar Social, en un 0.050% de los gastos de personal en la vigencia
2022, que estaran inmersos en el proyecto de ordenanza de presupuesto para la vigencia

2023. La cobertura de este rubro corresponde tinicamente a la vigencia 2023. i

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: Funciones del Equipo Técnico Inshtucnonal de
Gestion y Desempeiio de la Administracion Departamental del Quindio, segtin Decreto
378 de 2018, articulo tercero numeral 8.

i
Il

< Apoyar la formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion del Plan de Bienestafll' .
% Establecer el reglamento.

% Estudiar, aprobar o desaprobar las solicitudes que se presenten para accederI a los
beneficios del Plan y
|
< Realizar las gestiones necesarias que conduzcan a la celebracién de convenios o
acuerdos interinstitucionales , para el desarrollo de los proyectos prev:amente
aprobados en el Plan Anual de Bienestar Social, para la correspondiente v19encxa

PARAGRAFO: Las organizaciones sindicales: SINTRAQUIN, SINTRENA y
SINTRADEPARTAMENTLAL, participaran mediante un delegado de cada orgamzacnén en
la elaboracion del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia 2023 y acompaparan
el seguimiento periédico de las actividades programadas y en la ejecucion presupuestal
relacionada con dicho proceso. !

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: Areas de Intervencién: El programa de bienestar somal

se enmarca en las siguientes areas: g

1. Areade proteccion de servicios sociales: En esta area se deben estructurar programas
mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccion, identidad y aprendlzaje

del empleado y su familia para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion y cul tura.

Esta importante area se subdivide en programas:

14
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> Deportivos, recreativos y vacacionales.

> Artisticos y culturales.

> Promocion y prevencion de la salud.

> Capacitacién en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacién y el
bienestar del empleado.

> Promoci6n de programas de vivienda.

PARAGRAFO PRIMERO: El programa de promoci6n y prevencion en salud, se ejecutara por
medio del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual se desarrollara de
forma independiente al programa de bienestar social.

PARAGRAFO SEGUNDO: La capacitacién en artes u otras modalidades, pueden ser
gestionadas con;las Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o
ayudas.

PARAGRAFO TERCERO: La promocién de los programas de vivienda, se hara de
conformidad a los ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las
Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los
tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

2. Area de calidad de Vida laboral: esta importante area sera atendida a través de
programas que se ocupen de los problemas y situaciones que se presenten en la vida
laboral de los funcionarios pertenecientes a la planta de empleos del nivel central
departamental, buscando en todo caso la satisfaccion de las diversas necesidades de los
funcionarios en su desarrollo personal, profesional y organizacional, entre ellos se
encuentran los siguientes programas:

> Medicién del clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

» Evaluacion de la adaptacion al cambio organizacional y ejecucion de acciones
de preparaciéon frente al cambio y de desvinculaciéon laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

> Preparacién de los prepensionados para el retiro del servicio.

> Identificacién de la cultura organizacional y definicién de los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

» Fortalecimiento del trabajo en equipo.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO : Procedimiento. Anualmente la Direccién de Talento
Humano con apoyo del Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestion y Desempeiio
formulara el Plan Anual de Bienestar Social para los funcionarios pertenecientes a la planta
de empleos del nivel central departamental, de conformidad con el siguiente procedimiento:

v En los primeros quince dias del mes de noviembre de cada afio, el director de Talento
Humano consultara a los funcionarios de la planta del nivel central departamental, a
través de encuestas, sobre sus necesidades en materia de bienestar social para la
vigencia fiscal siguiente.

v' Unavezaplicadas y tabuladas las encuestas sobre los requerimientos de necesidades
de cadauno de los funcionarios, la Direccién de Talento Humano formulara el proyecto
de Programa de Bienestar Social Anual.

v' El director de Talento Humano en el mes de enero del afio siguiente solicitara se
convoque al Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestion y Desempeiio de la
Administracion Departamental del Quindio, para analizar el proyecto de programa de

' ; &/ 15
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bienestar social, a fin de establecer las prioridades mediante la identificacion [previa
de los contenidos, objetivos, duracién, cobertura institucional y costos, y para aprobar
el mismo, atendiendo los recursos disponibles.

v’ Antes del 31 de enero de cada afio, el Programa de Bienestar Social Anual, deberé
ser presentado al Gobernador del Departamento del Quindio para su aprobam 6n por

medio de acto administrativo. 1

i
ARTICULO TRIGESIMO: Plan Institucional de Capacitacion. Los planes de capac tacion
deberan orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el
desempefio de los empleados piblicos en niveles de excelencia, y se deber4 formular con
una periodicidad minima de un afio.

El Plan Institucional de Capacitacién anual respondera a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, los cuales' seran
adelantados por las unidades de personal, atendiendo el siguiente procedimiento: !

il

* En los primeros quince dias del mes de noviembre de cada afio, el director de Tlalento
Humano consultara a los funcionarios de la planta del nivel central departamental a
través de encuestas, sobre sus necesidades en materia de Capacitacion p'a'ra la
vigencia fiscal siguiente.

Se tendran en cuenta los resultados de la evaluacién de Desempefio laboral anual y
parcial de la vigencia, con el fin de determinar las areas del conocimiento en las cuales
se debera intervenir con el Plan Institucional de Capacitacion.

Con fundamento en la informacién resultante de los dos puntos anteriores, la Direccion
de Talento Humano formulara el proyecto de Plan Institucional de Capacitacién%

El director de Talento Humano en el mes de enero del afio siguiente solicitalré se
convoque al Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestion y Desempeiiojde la
Administracion Departamental del Quindio, para analizar el proyecto del Plan
Institucional de CapacntaCIén Anual, a fin de establecer las prioridades mediante la
identificacion previa de los contenidos, objetivos, duracién, cobertura institucional y
costos, y para aprobar el mismo, atendiendo los recursos disponibles. :

* Antes del 31 de enero de cada afio, el Plan Institucional de Capacitacion Anual, deberé
ser presentado al Gobernador del Departamento del Quindio para su aprobacu&n el
cual quedaré en un acto administrativo. |
" En el mes de diciembre del afio en curso, se convocara a los integrantes del Cémlte

y Equipo Técnico Institucional de Gestion y Desempeiio de la Administracién

Departamental del Quindio, con el fin de evaluar el impacto de este.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: funcionamiento y operacién del sistema| de
estimulos. El funcionamiento y operacion del sistema de estimulos estara a cargo del Comlte
y Equipo Técnico Institucional de Gestion y Desempefio de la Administracion Departamental
del Quindio, [
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: Funciones del Equipo Técnico Institucionall de
Gestion y Desempeiio de la Administracién Departamental del Quindio, segtin Deci eto
378 de 2018, articulo 3 numeral 7. Son las siguientes:
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Apoyar la formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacién del Plan Institucional Anual de
Capacitacién.

Establecer el reglamento.
Estudiar, aprobar o desaprobar las solicitudes de capacitacién y

Realizar las gestiones necesarias que conduzcan a la celebracion de convenios o acuerdos
mtennstntucmnales para el desarrollo de los proyectos prewamente aprobados en el Plan
Institucional de Capacntaclon Anual, para la correspondiente vigencia.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO: Reuniones El director de Talento Humano solicitara
se convoque al| Comlté y Equipo Técnico Institucional de Gestion y Desempefio de la
Administraciéon Departamental del Quindio, para la formulacién, aprobacién y evaluacién del
Plan Institucional Anual de Capacitacion.

CAPITULO IV
TITULO |
PROGRAMA DE INCENTIVOS

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO: Programa de incentivos, de conformidad con. el
Articulo 26 de la Ley 1567 de 1998. El programa de incentivos, como componente tangible
del sistema de estimulos, debera orientarse a:

= Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempeiio laboral
cumpla con los objetivos previstos.

= Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

PARAGRAFO PRIMERO: Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones
favorables al buen desempeiio se desarrollarén a través de proyectos de calidad de vida
laboral, los cuales se encuentran enmarcados en el programa de bienestar social, y tendra
como beneficiarios a todos los empleados de la entidad. Estos proyectos seran disefiados a
partir de diagnésticos especificos, utilizando para ello metodologia que las ciencias sociales
y administrativas desarrollen.

PARAGRAFO SQGUNDO: los programas de incentivos que buséan reconocer el desempefio
en niveles de excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: Planes de Incentivos. Los planes de incentivos tienen
por objeto, otorgar reconocimientos por el buen desempefio del funcionario, propiciando una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos propuesto por la entidad.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: Beneficiarios de los Planes de Incentivos. El
otorgamiento de los incentivos se determina a partir del nivel sobresaliente de los empleados
de carrera administrativa pertenecientes a la planta de empleos del nivel central
departamental, en los niveles: profesional, técnico y auxiliar ; dichos incentivos se
estableceran con base en la calificacion anual resultante de la evaluacion del desempefio
laboral para cada |periodo o vigencia.

PARAGRAFO PRIMERO: Lo descrito en este articulo aplica en los mismos términos para
los funcionarios administrativos de carrera administrativa pagados con recursos del SGP,

y S
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adscritos a la secretaria de Educacién departamental. Esta secretaria debera suministrar la
informacion requerida para el efecto.

PARAGRAFO SEGUNDO: La administracion departamental a través de la Direccion de
Talento Humano, celebrara una actividad especial dirigida a los funcionarios vmculados en
provisionalidad, adscritos a la Planta Central, mediante una ceremonia en donde se destaque
el esfuerzo y trabajo de los funcionarios en mencién.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: Tipo de Planes de Incentivos, descritos ien los
articulos 32 y 33 de la Ley 1567 de 1998. Los planes de incentivos se dividen en:

> Incentivos pecuniarios: Los planes de incentivos pecuniarios estaran constituidos
por reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores equipos de!trabajo
de cada entidad publica de acuerdo con la disponibilidad de recursos y se dlstnbunran
entre los equipos seleccionados.

!

> Incentivos no pecuniarios: Son los dirigidos a reconocer individuos o equipos de
trabajo por su desempefio productivo en el nivel sobresaliente.

Se constituyen como incentivos no pecuniarios los ascensos, traslados, encargos,
comisiones, becas para educacion formal, participacion en proyectos especiales, publ ilcacién
3 de frabajos en medios de circulacion nacional e internacional, reconocxrriuentos

publicos a la labor meritoria, financiaciéon de investigaciones y adquisicion de equipos
tecnolégicos; y financiacién de programas de turismo social.

El nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion def nitiva
resultante de la evaluacién del desempeiio laboral (EDL) del periodo anual fijado para dicha
calificacion.

PARAGRAFO: Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios concedidos en desarrollo de los
programas de bienestar social e incentivos, no constituyen en ningiin momento factor <.alarial
alguno. ‘

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: Seleccion del mejor empleado Anualmelnte se
seleccionara al mejor empleado de carrera administrativa, a los mejores empleaﬁ!os de
carrera administrativa de cada uno de los niveles jerarquicos que la componen,
pertenecientes a la planta de empleos del nivel central departamental, de acuerdo con los
siguientes requisitos: E

v Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad, en el cargo como titular
del empleo o en un encargo

v" No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente infer| orala
fecha de postulacion. No obstante ser sancionado disciplinariamente en cualquner
estado del proceso de seleccion del mejor empleado, se constituira en catsal de
exclusion de este.

v" Alcanzar el nivel sobresaliente en la tltima evaluacién del desempefio laboral

|
una vez haya quedado en firme. i

EDL),
il

. |
Para la seleccién de estos se procedera de la siguiente manera: f
|

» A partir del quince (15) de agosto de cada vigencia, la Direccién de Talento Humano

debera presentar al Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestién y Deserlnpeno
|
‘ 18




GACETA DEPARTAMENTAL DEL QUINDIO - Armenia, 01 de Noviembre de 2022 - GACETA No. 277

',

REPUBLICA DECOLOMBIA

)

%ﬂmb 2ot Qutndis
GOBERNACION

el listado de los empleados de carrera administrativa, cuyas calificaciones hayan

alcanzado el nivel sobresaliente y cumplan con los demas requisitos establecidos.

El Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestién y Desempeiio, dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes al recibo de los listados, seleccionara a los mejores
empleados de carrera administrativa pertenecientes a cada uno de los niveles
jerérquncos dentro de los funcionarios que hayan obtenido las mas altas
calificaciones, asi como al mejor empleado de carrera administrativa de toda la
entidad, elicual sera el que tenga la calificacién mas alta entre los seleccionados como
los mejores de cada nivel jerarquico.

En caso dq que se lleguen a presentar empates entre los puntajes obienidos por dos
o0 mas empleados y que correspondan al primer lugar, el comité de incentivos decidira
la forma de dirimir el empate, decision que quedara sustentada en el acto

administrativo de asignacién de incentivos.

El Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestién y Desempefio podra ofrecer los
incentivos previstos en el plan anual a los mejores empleados seleccionados de la
planta central departamental, para que estos escojan los de su preferencia.

El Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestion y Desempefio, debera elaborar
un acta que firmaran todos sus miembros, la cual sera elevada a acto administrativo,
mediante el cual el sefior Gobernador formalizara la seleccion y asignacién de los
incentivos.

En caso de que se suscite conflicto de intereses entre alguno de los miembros del
comité de incentivos, sera el sefior Gobernador quien designe en su remplazo a otro
empleado de la entidad. i

La entrega de los incentivos para los mejores empleados de la planta central de
empleos del Departamento del Quindio se llevara a cabo dentro de los diez (10) dias
habiles sugunentes a la expedicion del decreto de formalizacion, a través de acto

- publico, eniel cual se proclamara a los seleccionados, el cual debera hacerse como

méaximo el tlitimo dia habil de noviembre de cada vigencia.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO: Funciones del Equipo Técnico Institucional de
Gestion y Desempefio de la Administracion Departamental del Quindio, segtin Decreto
378 de 2018, articulo tercero numeral 9.

Proyectar el Plan Anual de Incentivos de acuerdo con el presupuesto
Verificar el cumplimiento de los criterios establecidos por la entidad
Verificar la idoneidad de las evidencias

Dirimir en los procesos de seleccion de los mejores empleados de carrera admirativa.

Proyectar IQS actos administrativos. . \

Conocer y resolver, reclamaciones.

ARTICULO CUADRAGESIMO: El director de Talento Humano, solicitara que se convoque
al Comité y Equipo Técnico Institucional de Gestién y Desempefio, para lo previsto en el,
articulo anterior.

& -
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PARAGRAFO: De cada reunion se levantara eI acta respectiva, la cual se enumerara en

forma continua para cada vigencia.
E
[

Vigencia y derogatorias # ‘

CAPITULOV

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO: El preseﬁe decreto rige a partir de Ia fech;lél desu

publicacién y deroga los decretos 00276 del 24 de mayo de 2021 y 000370 del 29 d
de 2017 y las demas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

i
\
Dado en la ciudad de Armenia Quindfo, alos 21 dias del mes de octubre del 202?.
|
|

.
ROBERTO %AML (o) CARDENAS@}

Gobernador del Departamento del Quindio

Elaboré: Luz Amparo Jiménez Villarraga - Abogada contratista — Dir. Talento Humano
is6: Ji x Tri - Abogada contratista — Dir. Talento Humano m

- Director Administrativo de Talento Humano 3
- Secretario Administrativo

~r
-)
4
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