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OFICINA PRIVADA

DIRECCION: Calle 20 No. 13 — 22 Armenia Quindio

ACTA NUMERO: 19
FECHA: 30-11-2020 HORA DE 9:30 HORA DE 11:20 a.m.
INICIO: a.m. FINALIZACION:
LUGAR: | Salén Gobernadores y Virtual
ANEXA LISTADO DE ASISTENCIA [SI X [NO
OBJETIVO DE LA REUNION: CONSEJO DE GOBIERNO
ASISTENTES A LA REUNION
N° CARGO NOMBRE DEPENDENCIA QUE
REPRESENTA

Gobernador del Departamento
del Quindio

Roberto Jairo Jaramillo
Cardenas

Gobernacion Departamento
del Quindio

Eduardo Orozco Jaramillo

Secretaria del Interior

Zuluaga

2 | Secretario del Interior
3 | Director Oficina Privada Juan Miguel Galvis Bedoya | Oficina Privada
4 | Secretario Juridico y de Julian Mauricio Jara Secretaria Juridica y de
Contratacion. Morales Contratacion
5 | Secretaria de Representacion Secretaria de
Judicial y Defensa del Paula Andrea Huertas Arcila | Representacion Judicial y
Departamento Defensa del Departamento
6 | Secretaria de Hacienda Aleida Marin Betancourt Secretaria de Hacienda
/ Secretario Administrativo John'HaroId Valepga Secretaria Administrativa
Rodriguez
8 ; = José Ignacio Rojas : 5
Secretario de Planeacion Sepulveda Secretaria de Planeacion
9 | Secretario de Aguas e Secretaria de Aguas e
Infraestructura John Jaber CastroiMancera Infraestructura
10 | Secretario de Agricultura Secretaria de Agricultura
Desarrollo Rural y Medio Julio Cesar Cortez Pulido Desarrollo Rural y Medio
Ambiente Ambiente
11 | Secretaria de Turismo Industria : Secretaria de Turismo
: Maria T
y Comerqo arla Toresa,Rarires Industria y Comercio
12 | Secretaria de Salud Yenny Alexandra Truijillo Secretaria de Salud
Alzate
13 | Secretario de Tecnologia de da e Secretaria de Tecnologia de
Informacién y las ‘;2?:;:::; Lisvang la Informacién y las »
Comunicaciones Tic Comunicaciones Tic
2 Secretaria de Educacion \L/|i||||aar:1:1 Maria Sanchag Secretaria de Educacion
15 | Jefe Oficina de Control Interno ; Oficina de Control Interno
Disciplinario Martha Inés Martinez Arias Disciplinario
16 | Gerente Promotora de Vivienda Promotora de Vivienda y
y Desarrollo del Quindio Rabia Cesar Herrera Correa Desarrollo del Quindio
17 i
GerentelLoterfaidel Quindlo- | Mar(a del Socorro Mejia | o145 gel Quindio
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18 | Directora Instituto
Departamental de Transito del Debby D Institutolbeparamentatics
Quindio (IDTQ) YIRUgLelBUigos Transito del Quindio (IDTQ)
19 i
: . Alba Joh
Secretaria de Familia Torreso ana Quejada Secretaria de Familia
20 Gerente Indeportes Quindio Fernando Panesso Zuluaga | Indeportes Quindio
Jefe Oficina Control Interno d [
o | B ode | cs Duvan Lizarazo (0323?;n00ntr01 Interno de
- S Adriana Patricia Gi
22 Directora de Comunicaciones Dua?tea atricia Giraldo Oficina de comunicaciones
ASISTIERON COMO INVITADOS ESPECIALES
1 Jorge Hernan Zapata Botero Asesor de Despacho Invitado
2 Humberto Turriago Lopez Asesor Invitado
3 | Juan Manuel Rodriguez Brito Asesor de Despacho Invitado
4 | Antonio Restrepo Asesor Invitado
5 | Carlos Andrés Quintero Asesor Invitado
6 | Estefania Toro Aristizabal Directora de Invitado
Emprendimiento y
Competitividad
7 | Diana Martinez Directora de Protocolo Invitado
8 | Diana Lorena Vargas Secretaria de Despacho Invitado
9 | Maria Teresa Montana Asesora de Despacho Invitado
10 | Sandra Milena Mantilla Directora Analisis Invitado }
Financiero y Administrativa |
11 | Martha Elena Giraldo Directora Técnica de |
Planeacion. J

AGENDA DEL DIA
ITEM TEMA RESPONSABLE DEL TEMA
1 Lectura y aprobacion del orden del dia, Llamado a Juan Miguel Galvis Bedoya, Director
lista y verificacién de Quorum Oficina Privada
2 Roberto Jairo Jaramillo Cardenas,
Balance evento Acercando Metas Gobarnador
3 = José Ignacio Rojas Sepulveda,
Informe de Gestion Secretario de Planeacion
José Ignacio Rojas Sepulveda,

4 Socializacién Tablero de Control
Secretario de Planeacion

Julian Mauricio Jara, Secretario
Juridico y de Contratacion.

5 | Intervencién Secretaria Juridica Ruta de Cierre y
Dificultades de Contratacion
6 | Circular Cierre Financiero 2020 Aleyda Marin, Secretaria de Hacien
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7 Intervencién Directora de Comunicaciones Adriana Patricia Giraldo Duarte,
Directora de Comunicaciones

8 | Proposiciones y varios

9 | Cierre de consejo de gobierno

DESARROLLO TEMATICO
Se inicia el consejo de gobierno siendo las 9:30 a.m. presidida por el sefior gobernador.

1. Lectura y aprobacion del orden del dia

El Dr. Juan Miguel Galvis Bedoya, realiza la lectura del orden del dia. Por solicitud de Sr. Gobernador
el punto Socializacion del Tablero de Control se traslada para el segundo punto y el resto de los puntos
continuan su orden; se continua con el llamado a lista y verificacion del Quorum conforme al
reglamento interno con el 30% de los asistentes, constatando segun el listado una asistencia de un
total de 22 personas, por lo tanto, el Gobernador procede con la instalacién de la Reunién.

2 Socializacion Tablero de Control

Inicia la intervencion el Dr. José Ignacio Rojas Sepulveda quien manifiesta que la informacién que a
continuacion se expone, se socializo al Sr. Gobernador de manera detallada la semana anterior.

Lo que se busca es contar con herramientas que permita realizar un seguimiento detallado a la gestion
del Gobierno Departamental.

Actualmente se cuenta con tres mecanismos de tablero de control:

- El primer Tablero es de caracter manual que es el que se realiza cada tres meses, donde se evaluan
metas fisicas y financieras del Plan de Desarrollo.

- El segundo Tablero es de la totalidad de las metas del Plan de Desarrollo. En un trabajo realizado
entre la Secretaria de Planeacion y la oficina Privada con cada una de las secretarias se priorizo los
aspectos mas importantes como: definir las metas estratégicas que son las que daran el sello del
Gobierno “Tu y Yo Somos Quindio”, es decir son aquellas metas que corresponde expresamente de
la agenda publica y politica de este Gobierno.

Para ello, se diseno un aplicativo que se ha venido desarrollando y se esta trabajando en la segunda
version. Lo que se busca es definir con cada uno de los Secretarios las metas estratégicas, las
acciones y subir las evidencias de gestion realizada.

El Sr. Gobernador en compania de la Dra. Sandra Milena Mantilla seran quienes tendran la clave para
revisar las acciones de las metas estrategicas. Ademas, cada uno de los Secretarios tendra la
posibilidad de consultar sus metas estratégicas, las actividades y los documentos que evidencian el
desarrollo de las actividades.

A continuacion, se mencionan los actores y actividades que intervienen en el proceso:
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Cada una de las secretarias cuenta con un gestor quien es el encargado de cargar la informacion a
cada una de las actividades y la validacion depende Gnicamente del Secretario de Despacho. Con
ello el Sr. Gobernador sera quien controle el avance de los compromisos.

Seguido se relaciona la informacién que contiene el aplicativo:

e e ——
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| Se programara dentro de una o dos semanas una jornada de trabajo en el centro de convenciones
| para que todos los Secretarios se familiaricen con la herramienta.

i El Dr. José Ignacio Rojas le da la palabra a la Dra. Martha Elena Giraldo, Directora Técnica de
| Planeacion quien socializara la operacion del tablero de control. La Dra. Giraldo inicia con un cordial
: saludo para todas las personas que hacen parte del Consejo de Gobierno e inicia su intervencion
| mencionando que el tablero de control se desarrollé con las metas estratégicas del Plan de Desarrollo
| que marcan la diferencia en la Administracion. En el aplicativo encontrara todas las lineas estratégicas
| del Plan de Desarrollo y las metas concertadas con cada una de las secretarias sectoriales. Es de
| aclarar que el personal que tendra contacto con el aplicativo se le realizara una capacitacion acerca
| de su manejo.

En la meta estratégica encontrara quien es el secretario responsable de la meta, de igual manera
‘ marcara el avance de la meta y expondra una semaforizacién. También, se podra visualizar cada una

de las actividades que demando dichas metas estratégicas, asi como las personas que intervienen

en el proceso, ademas, el cargue de las evidencias estara a cargo de los directores y jefes y
| unicamente el Secretario de Despacho es quien valida la informacion cargada. Es importante
mencionar que la informacion que presenta la plataforma es en tiempo real y la informacién se debe
cargar semanalmente. El Sr. Gobernador en compania de la Directora de Analisis Financiero y
Administrativo revisaran que el tablero y las acciones queden cumplidas en el tiempo que especifico

' cada secretaria sectorial.

! 3. Balance evento Acercando Metas
| Interviene el Sr. Gobernador informando que el evento acercando metas fue una de las actividades
\ mas importantes que se realizaron este ano. Sin embargo, para cumplir con el propdsito se hace
necesario realizar seguimiento a los compromisos los cuales el Director de la Oficina Privada cuenta
con el balance de ellos. De presentarse dificultades en el cumplimiento de los mismos, el Sr.

Gobernador se compromete a realizar nuevos acercamientos con los ministerios competentes.

4. Informe de Gestidn

Inicia la intervencion el Dr. José Ignacio Rojas, Secretario de Planeacién mencionando las lineas
estratégicas del Plan de Desarrollo, seguido relaciona que existen 45 programas, 268 productos y 283
indicadores de producto, cada uno de los secretarios tiene asignados a la luz del Plan de Desarrollo
dichos temas.

Es importante resaltar que en el Plan de Desarrollo se encuentra el Plan indicativo, es decir, la

programacion anualizada de metas y de recursos que es lo que se cumple ano a ano. Pero dicho Plan

debe tener en cuenta unas Politicas Publicas que estan en cabeza de cada secretaria, con unos

politicas y planes sectoriales (16), Plan de Accion de la Emergencia Covid 19 y el Plan de Reactivacion

economica Post Covid. Ademas, se debe tener en cuenta cuatro escenarios mas:
- La Gestion Territorial
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- Acuerdos Territoriales
- Agendas Sectoriales
- Gestién Financiera
Todo lo anterior, se construye en el marco de MIPG

A continuacion, se presenta el ciclo del periodo de gobierno 2020-2023

Ciclo del periodo de gobierno 2020-2023
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La piramide escalonada lo que representa es el ciclo de vida de un proyecto y se pensaria que &l
punto mas alto es entre el afo 2021 y 2022. Pero la linea roja lo que representa es: Se tuvo un
presupuesto muy bajo en el 2020 que requirié realizar ajustes para poder cerrar la administracion. El
presupuesto del 2021 no va hacer diferente del 2020, muestra de ello fue el bajo aumento del
presupuesto aprobado. Por esto la invitacion del Sr. Gobernador en articulacion con la Secretaria de
Planeacion y la Oficina Privada es estar pendientes de la planeacion y la programacion de los
proyectos de inversion para el aio 2021 ya que se va subiendo en las metas, pero no se cuenta con
el presupuesto que se necesita. En el 2022 se mejora un poco el escenario por ello el pico de la linea
roja se va a el 2022 y a partir de alli empieza a descender y a cerrar el ciclo que es la entrega de las
obras y de los compromisos. Ademas, que el ciclo del gobierno se cruza con tres periodos electorales
el primero en marzo del afio 2022 que son elecciones de Congreso, otro que es mayo o junio del afo
2022 que son las elecciones Presidenciales y las ultimas que son en octubre del afo 2023 que son
las elecciones Regionales y adicional Ley de garantias. Por esto el mensaje es que no se cuenta con

el suficiente tiempo como se cree.

Seguido se presenta la evaluacion de las unidades ejecutoras con corte al 30 de septiembre:

Estado de ejecucién Plan Operativo Anual de Inversiones- POAI
Por unidades ejecutoras 1l trimestre 2020.
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| noviembre donde salud y educacion cuentan con gran parte del recurs

Estado de ejecucion Plan Operativo Anual de Inversiones- POAI
Por unidades ejecutoras. 27 noviembre 2020.
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rtes del afio. Por ejemplo, en junio la linea

A continuacién, se presenta el contraste de los cuatro co
n se venia con una inejecucion del Plan de

azul se estaba recién aprobado Plan de Desarrollo, tambié
Desarrollo anterior, también, con un desemperio global muy bajo a raiz del inicio del confinamiento.
Luego se presenta el corte de septiembre hay mejoras y unos picos en algunas de las secretarias.

Seguido, se continua con el seguimiento que se realizé en octubre y por ultimo el siguiente del 27 de
o GSP, lo que indica un buen

| cumplimiento de dichas dependencias.

Comparativo compromisos secretarias sectoriales.
Cortes a junio, septiembre, octubre, y noviembre (27) de 2020
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5. Intervencién Secretaria Juridica Ruta de Cierre y Dificultades de Contratacion

'Inicia su intervencion el Dr. Julidan Mauricio Jara, Secretario Juridico y de Contratacion informando
que con respecto a contratos de prestacion de servicios no se realicen mas excepto la Secretaria de
Salud y que sea referente a contratos de Covid o si se van a suscribir contratos que sea de personal
estrictamente necesario ya que se viene gastando mucho dinero en rubro de honorarios que no esta

impactando la inversion.
Con respecto a minima cuantia y abreviada al dia de hoy se tiene 47 procesos que estan caminando

entre minimas abreviadas y unas licitaciones

Existe una gran preocupacion con relacién a los convenios, esto debido al gran volumen que se viene
suscribiendo con entidades sin animo de lucro y entes descentralizados, esto significa una falta de
planeacioén por parte de las secretarias. Por lo tanto, se recomienda que las secretarias que cuentan
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: : f n trasladar a
con recursos propios se concerté con la secretaria de hacienda si es posible que puedan t

la vigencia siguiente. . ;
Y finalmente con respecto a la Asamblea Departamental se tiene programado C|tadrec:;|n22 a;:rg 2:
diciembre de 2020. En el momento se tiene aproximadamente 10 proyectos de or e
requiere priorizar en temas como traslados, vigencias, solicitud de facultades o

especifico.

La ruta de cierre estratégica de este afo es la siguiente:

Ruta estratégica 2020
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Y finalmente la ruta estratégica para el ano 2021 se desarrolla de la siguiente manera:

Ruta estratégica 2021

Sistema general de regallas”
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6. Circular Cierre Financiero 2020
Interviene la Dra. Aleida Marin Betancourt, Secretaria de Hacienda informa que el cierre financiero se

debe realizar a tiempo toda vez que no se puede iniciar el 2021 ni expedir CPD hasta no cerrar el
2020. Por parte de la secretaria de hacienda se entregé a cada dependencia una circular la semana
pasada que mencionaba las fechas del cierre financiero y si se presentaba inquietudes con respecto
a los enlaces financieros se acercaran a la Secretaria de Hacienda el dia jueves. Otra circular que se
envié fue la emitida por la Secretaria de Hacienda y Planeacion es el cierre financiero de regalias de
las cuales el Dr. José Ignacio Rojas ya confirmo. Se reitera que la tesoreria del departamento funciona
hasta el 29 de diciembre de 2020. El dfa 30 y 31 de diciembre de 2020 la tesoreria debe estar cerrada
para realizar los ajustes presupuestales, los pagos correspondientes y finalizar con el cierre financiero.
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Es Importante mencionar que la oficina financiera realizo un analisis de los errores mas frecuentes
que estan presentando los supervisores los cuales se mencionan a continuacién:

- Los supervisores no estan revisando las actas de supervisién porque se presentan varios errores

- En las actas de supervision se presenta un error en el periodo ejecucién del contrato y esto se
presenta porque copian y pegan sobre el acta del mes anterior.

- El nimero de registro presupuestal no coincide con el asignado en el contrato, asi mismo el nimero
de la planilla no coincide con el del pago realizado.

- La seguridad social no se esta liquidando sobre el 40% del valor del contrato.

7. Intervencion Directora de Comunicaciones

Inicia la intervencién el Sr. Gobernador informando que la Directora de Comunicaciones Iz Dra,
Adriana Patricia Giraldo Duarte dara un informe donde expresa que Gnicamente el 27 5% de las
personas que hacen parte del Consejo de Gobierno esta compartiendo y comentan en redes las
noticias del Gobierno Departamental. Por ejemplo, en Instagram solamente cuatro personas estan
compartiendo las publicaciones.

Por otra parte, todos los jefes de comunicaciones se deben articular con la oficina de comunicaciones
por lo que se requiere citar a reunion a todos los jefes de comunicaciones que se encuentran en cada
una de las secretarias donde se expondra las razones por las cuales se necesita el apoyo de cada
uno de ellos.

Se finaliza el consejo de gobierno a las 11:20 a.m.

CONCLUSIONES DE LA REUNION

R EVIDENCIAS Y ANEXOS

Listado de Asistencia

Orden del Dia

Presentacion Tablero de Control

Presentacion Compromisos Acercando Metas

O s|w(N|a(Z

Presentacion Ruta de Cierre Vigencia 2020

TAREAS Y FECHA DE RESPONSABLE OBSERVACIONES
COMPROMISOS EJECUCION
Se envia la presentacion | Entre el 1 al 4 de Juan Miguel Galvis

de los compromisos del diciembre de 2020 Bedoya
evento acercando metas
a todos los secretarios de
despacho. Para su
respectivo seguimiento.

Solicitan a los secretarios
que si tienen procesos Noviembre 30 de Secretarios de
urgentes de minima 2020 Despacho
cuantia se informe a la
oficina juridica ya que los
términos se estan
finalizando.
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La oficina de Noviembre 30 de Directora de

comunicaciones enviara 2020 Comunicaciones

el link a todos los
secretarios para seguir la
cuenta del Gobierno
Departamental y
programar una reunion
con todos los jefes de
comunicaciones.

FECHA Y LUGAR PROXIMA REUNION :
\ .‘\
\‘ \l

NOMBRE RESPONSABLE CARGO -
REUNION . #
JUAN MIGUEL GALVIS BEDOYA | DIRECTOR OFICINA — —
PRIVADA
SE ANEXA LISTADO DE ASISTENCIA )
ROBERTO JAIRO JARAMILLO CARDENAS
GOBERNADOR DEL QUINDIO
A

Proyecté y Elaboré: Estefania Toro Aristizabal — Directora de Emprendimiento y Compemmdat& ‘
Revis6: Juan Miguel Galvis Bedoya — Director Oficina Privada \“ \
’




