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La presente Politica Publica es el resultado del trabajo colaborativo y
participativo entre Indeportes Quindio, los organismos deportivos, la
academia, entidades territoriales y la sociedad civil, con el fin de formular una
politica en materia de la educacion fisica, la recreacion, la actividad fisica y el
deporte, capacitada para aportar al desarrollo social, ambiental y econGmico

como ejes transformadores de territorio.
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PRESENTACION

En los Ultimos afios, las practicas deportivas y de actividad fisica han cobrado
gran relevancia en la historia del Departamento del Quindio. El posicionamiento
de estas practicas ha conducido a nuestros deportistas a la obtencion de logros
y de las siempre codiciadas medallas en certamenes de talla nacional e
internacional, éxitos que han sido motivo de felicidad y orgullo para miles de

quindianos y colombianos.

Este camino de triunfos lo inicio el atleta calarquefio Reinel Suarez Ortiz, que le
dio la primera medalla de oro al Quindio en un certamen de Juegos Deportivos
Nacionales, en el afio 1973, con la prueba de atletismo 800 metros planos; asi
mismo, se resalta el triple campeonato, en los afios 1992, 1996 y 2000, firmado
por la seleccion Quindio femenina de baloncesto, liderada por la quindiana
exseleccion Colombia Moénica Maria Echeverria Beltran; a nivel internacional, la
participacién del pesista Carlos Hernan Andica Andica en los Juegos Olimpicos
de Atenas-2004 y Pekin-2008; ademas de la actuacion del atleta Gerard Nicolas
Giraldo Villa en los Juegos Olimpicos Rio de Janeiro 2016. Ellos se consagraron

en las justas multideportivas mas importantes del mundo.

Actualmente, nuestra bolichera Clara Juliana Guerrero, seis (6) veces
campeona del mundo, lidera la lista de atletas que representan a nuestro
departamento dia tras dia y sobresalen por sus resultados y convocatorias a
selecciones Colombia. En esta brillan con luz propia Maria Julieth Pérez
(badminton), José Thomas Nieto (salto con pértiga), Adrian Alejandro Mendoza
Falcén (paratletismo), Esteban Mejia (ciclismo), David Rivera (parabowling),
Héctor Murillo (parkour), entre otros atletas y paratletas que nos enorgullecen y

hacen vibrar el corazon de Colombia con sus presentaciones.

El afio 2022 también dejé un legado importante para el fomento del deporte en

el departamento del Quindio, en respuesta a la Ordenanza 026 del 2020 y
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después de 20 afios, volvieron las justas mas importantes a nivel departamental
“Los Juegos Deportivos Departamentales y Paradepartamentales 2022, con la
participaciéon de 1.694 atletas de 20 disciplinas convencionales y 8 de
discapacidad, los cuales tuvieron como sede los municipios de Circasia,

Calarca, Montenegro, Coérdoba y Armenia.

Al mismo tiempo, programas comunitarios de actividad fisica, como Habitos y
Estilos de Vida Saludable, le han brindado continuamente a Armenia, desde el
afio 2018, y al Quindio desde el 2020, reconocimientos otorgados por el
Ministerio del Deporte en respuesta a la gestion en torno ala movilizacion social,

procesos de capacitaciony trabajo intersectorial en el territorio.

Todos estos cambios y transformaciones del sector han significado un nuevo
panorama lleno de retos y oportunidades para los actores del Sistema
Departamental del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica, sumado a la
designacion de nuestro departamento como sede de los Juegos XXII Deportivos

Nacionales y VI Paranacionales 2023.

Sin embargo, a pesar de estos importantes logros, llama la atencion un
contraste histérico: los primeros lugares en consumo de sustancias
psicoactivas, el aumento de la obesidad infantil, la alta tasa de morbilidad y
mortalidad por enfermedades crénicas no transmisibles, los primeros puestos
en la tasa de desempleo a nivel nacional, y las discretas posiciones del
departamento del Quindio en eventos deportivos de caracter regional vy
nacional; problematicas que, no han sido ajenas a los diferentes actores de
gobernanza y ademas, de acuerdo a la evidencia cientffica, se buscaran mitigar

a través del fomento del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

Por lo anterior, previa iniciativa del Gobernador del Quindio, Roberto Jairo
Jaramillo Cardenas y de los honorables diputados integrantes de la Asamblea
Departamental del Quindio, como gerente general del Instituto Departamental
de Deporte y Recreaciéon del Quindio, Indeportes, me llena de orgullo presentar

la Politica Publica de la Educacion Fisica, la Recreacién, la Actividad Fisica y el
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Deporte como Eje de Desarrollo Sostenible en el Departamento del Quindio
2024-2034, la cual se caracteriza por su enfoque social, ambiental y econémico,
prevaleciendo la inclusion, la gestion del conocimiento y la productividad como

ejes transformadores de territorio.

Esta politica publica constituye, sin duda, uno de los hitos més importantes para
el sector y disefiara la hoja de ruta hacia los proximos 10 afios, una década en
la que haremos historia por nuestras victorias, no solo en los escenarios
deportivos, sino también en la lucha por una mejor calidad de vida para los

quindianos.

El documento que encontraran a continuacion es el resultado del esfuerzo de
un dedicado equipo de funcionarios y contratistas de Indeportes Quindio,
quienes desde el afio 2020 iniciaron la formulacion e implementaron una
estrategia de recoleccion de informacion basada en ejercicios participativos que
incluyeran la voz de los actores del Sistema Nacional del Deporte de los 12
municipios del departamento, entidades territoriales, la academia y la sociedad
civil, bajo los principios de inclusion, diferenciacion, transparencia Yy

participacién activa.

El objetivo de esta metodologia ha sido sentar las bases para un modelo de
gobernanza que permita armonizar las relaciones entre los actores del sistema
a futuro, en beneficio de la ciudadania, lo que se ha de lograr, no solo a través
de la garantia del derecho al deporte, la recreacion y la actividad fisica, sino

también de la colaboracion y el trabajo articulado entre los diferentes actores.

Este documento lo componen cinco (5) capitulos: el primero corresponde a las
generalidades, que referencian antecedentes, fundamentos legales,
conceptuales y la pertinencia de la formulacién e implementacién de la politica
publica; el segundo determina el diagndstico, del cual se establece la
problemética del sector junto a sus causas y consecuencias, describiendo
detalladamente la metodologia de recoleccion y andlisis de la informacién en el

territorio, el tercero da lugar a las lineas estratégicas, que de acuerdo al
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diagnostico, enmarcan las acciones de implementacion y metas establecidas
hacia el 2034 como instrumentos para el fortalecimiento del sector deporte, la
Educacién Fisica, la recreacion y la actividad fisica en el Quindio en los
proximos 10 afios; y finalmente los capitulos cuarto y quinto corresponden a los

componentes de financiacion, seguimiento y evaluacion respectivamente.
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CAPITULO 1: GENERALIDADES

La Politica Publica de la Educacion Fisica, la Recreacion, la Actividad Fisica y el
Deporte como Eje de Desarrollo Sostenible en el Departamento del Quindio 2024-
2034 se construyen mediante la descripcion de la evolucién histdrica en el
panorama politico-administrativo del deporte, teniendo en cuenta aspectos
culturales, institucionales, sociales y juridicos. Es de esta manera que, para dar
representatividad gubernamental a los procesos, a continuacién, se menciona el rol
gue la institucion publica y privada ha desarrollado en el departamento del Quindio

para el sector a través del tiempo.

1.1 Antecedentes

Desde la institucionalidad en el sector publico, la entidad del deporte ha venido
sufriendo cambios en la historia con el animo de fortalecer el sector. Desde el afio
1967, bajo la existencia de la Junta Administradora de Deportes (JAD), se vienen
adelantando acciones que promueven el deporte y la recreacién. En ese entonces,
dicha junta se cre6 por delegacion de Coldeportes Nacional para armonizar planes
de deporte en el departamento del Quindio. Sin embargo, en el afio 1995 se crea el
Instituto Departamental de Deporte Asociado ‘IDDA’. En esta nueva figura, se
fortalece aspectos relevantes referentes a la articulacion del deporte con
organismos privados orientados al fomento del deporte (en este caso clubes
municipales y ligas departamentales). Sin embargo, este se mantuvo solo hasta
1998. Debido a que esta figura no cubria las necesidades de otros sectores
importantes, como la recreacion y sus manifestaciones; por tanto, y tomando como
base la Ley 181 de 1995 “Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del
deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y
se crea el Sistema Nacional del Deporte”; a través de la Ordenanza 027 del 14 de
diciembre de 1998, se crea el Instituto Departamental de Deporte y Recreacion del
Quindio, IDERQUI, cuya sigla fue modificada en el afio 2005 por INDEPORTES
QUINDIO.

El Instituto Departamental es una entidad que goza de autonomia juridica,

administrativa, técnica y financiera, y que tiene como objetivo la planificacion y
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coordinacion de programas encaminados al fomento y masificacion del deporte, la

recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en toda la comunidad del Quindio,

siendo sus funciones principales:

Disefiar y adoptar los planes y programas para la promocion y practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre para todos los
ciudadanos del departamento del Quindio.

Prestar asesoria, asistencia técnica y administrativa a los municipios y a las
demas entidades del Sistema Nacional del Deporte en el territorio de su
jurisdiccion.

Participar en la elaboraciény ejecucién de programas de cofinanciacion para
la construccién, ampliacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas
en su jurisdiccion.

Coordinar y desarrollar programas de estimulos y actividades que permitan
fomentar la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre en el territorio departamental.

Proponer, difundir y fomentar la practica de la educacion fisica, el deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el territorio
departamental.

Fomentar la participacidén de personas con limitaciones fisicas, sensoriales y
psiquicas en programas deportivos, recreativos, de educacion fisica y de
aprovechamiento del tiempo libre, orientandolas a su rehabilitacion e
integracién social.

Impulsar la incorporacion al sistema educativo y la integracion social y
profesional de los deportistas de alto rendimiento, durante su carrera
deportiva y al final de la misma.

Las demas que sean asignadas por el Sistema Nacional del Deporte y

particularmente en la ley.

Todas las funciones estan ligadas a lo establecido en la Ley 181 de 1995, el

Ministerio del Deporte, entidad rectora a nivel nacional, el Plan de Desarrollo

Departamental y las Politicas Publicas del orden nacional.

v, ' INDEPORTES




18

Conla creacién de INDERQUI nace el programa de deportista apoyado denominado
‘Quindianos De Oro’ en el afio 2001, el cual tenia como objetivo apoyar
econdmicamente a los deportistas para su preparacion a las justas nacionales e
internacionales; actualmente, este programa se denomina Atleta Salvavidas,
identificado con el eslogan ‘Quindio Corazdn de Oro’, el cual establece acciones de
acompafnamiento econémico, biomédico, técnico y metodoldgico a nuestros atletas

y paratletas quindianos.

Para dar cuenta de la radiografia departamental actual del sector deporte en el
Quindio, es importante destacar que unicamente en el municipio de Armenia esta
creado un (1) Instituto del Deporte; en los once (11) municipios restantes no existe
una figura politica, juridica y administrativa del deporte que cuente con autonomia

o suficiencia administrativa.

La ausencia de direcciones o institutos limitan la gestion propia del sector que desde
lo publico esta condicionado por la toma de decisiones, la planificacion armonizada
y el respaldo econémico para solventar necesidades y fendmenos asociados a la

educacion fisica, la recreacion, la actividad fisica y el deporte.

Pese a lo anterior, y gracias al talento innato de deportistas que han dejado el
nombre del departamento del Quindio enlo mas alto, este sector ha sido gratamente
simbolizado por deportistas pertenecientes a disciplinas como el atletismo, que dio
su primera medalla de oro en un certamen de Juegos Deportivos Nacionales en el
afio 1973, con el atleta Reinel Suarez Ortiz en 800 metros planos, asi como otros
atletas que se han convertido en glorias deportivas, como Martha Cecilia Gomez,
semifondo 400 y 800; Victor Hugo Medina, salto con garrocha, y deportistas que en
la actualidad son destacados en el ambito mundial, como el joven Gerard Nicolas

Giraldo Villa en fondo.

El bolo (bowling), por mas de una década ha contado con su embajadora deportiva
de élite mundial, Clara Juliana Guerrero Londofio, considerada la mejor deportista
de todos los deportes en Colombia en el afio 2009; el levantamiento de pesas se ha

destacado en los Juegos Intercolegiados, campeonatos nacionales e
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internacionales, liderado por Carlos Hernan Andica Andica, que estuvo en los
Juegos Olimpicos Atenas-2004 y Beijing-2008, siendo hoy por hoy un lider
reconocido en el medio del deporte. Otra disciplina, como el ciclismo, tuvo a Hernan
Patifio y Jairo HernAndez Montoya, en la modalidad de ruta, como iconos en la
disciplina; y en la actualidad, Sérika Mitchell Gulum& Ortiz, en las modalidades de

ruta y pista, es la referente quindiana a nivel nacional e internacional.

El fatbol de saldn, el baloncesto, y mas recientemente deportes como triatlon,
balonmano, badminton y hapkido fortalecen el cuadro de medalleria de las justas

nacionales y eventos internacionales.

Es importante mencionar que en respuesta a la ordenanza 026 del 18 de diciembre
del 2020 "Por medio de la cual se crean los Juegos Deportivos Departamentales y
Paradepartamentales del Quindio”, a través de Indeportes Quindio volvieron estas
justas al departamento después de 20 afios, participando un total de 1.694
deportistas en las disciplinas convencionales de baloncesto, balonmano, fatbol,
fatbol de saldn, futbol sala, porrismo cheer mixto, voleibol, ajedrez, atletismo,
badminton, ciclismo de ruta, parkour, levantamiento pesas, natacion de carreras,
patinaje, skateboarding, tejo, tenis de mesa, triatldbn y hapkido; y en disciplinas de
discapacidad boccia, paratletismo, judo visual, paranatacion, tenis de campo en
silla de ruedas, fatbol sala auditivos, voleibol sentado y fatbol sala cognitivo; como
resultados de estos juegos Armenia se corono campeodn con 189 medallas, la
Tebaida el subcampeonato con 95 medallas, y el tercer puesto fue para el municipio

de Quimbaya con 36 medallas.

Por otro lado, el programa Habitos y Estilos de Vida Saludable nacié en el afio 2008
con el nombre ‘Palpita Quindio’, su cobertura se extiende por los 12 municipios del
departamento. En 2011, Indeportes Quindio inici6é cofinanciacion con Coldeportes,
a través de los programas Habitos y Estilos de Vida Saludable Palpita Quindio,
‘Piensa con Corazon Eventos masivos, ‘Palpita Quindio se Toma el Aula Escolar’,
Palpita Quindio con las Personas Mayores, Dia del Desafio, asi como puntos MOBI
‘Moverse Bien’, Capacitacion en técnicas de actividad fisica. Desde el afio 2011

hasta el 2019 el programa HEVS ha sido cofinanciado por el Ministerio del Deporte
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(Coldeportes hasta el afio 2020, Ley 1967 de 2019), fortaleciendo las intervenciones
a través de los lineamientos nacionales junto alos programas de capacitaciény el
sistema nacional de monitoreo. Entre los afios 2020 y 2023, continuando con la
cofinanciacién de Ministerio del Deporte, el programa departamental cambia de
nombre a HEVS ‘Tu y Yo Somos Salvavidas’, donde empieza a dar un salto de
calidad, representado en los premios entregados por el Ministerio del Deporte a la
mejor gerencia, mejor programa y la mejor celebracién del Dia Mundial de la
Actividad Fisica, entre otros reconocimientos en respuesta a la gestion
administrativa, financiera y técnica realizada. Asi mismo, es importante precisar que
para el afio 2017 el Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Armenia,
IMDERA, inicié su propia cofinanciacion con Coldeportes, a través del convenio
interadministrativo No. 250 del 2017, con el programa ‘Armenia, un Paraiso para
Moverse’. Entre las vigencias 2018 y 2019, el programa cambia de nombre a
‘Armenia Vive Activa y Saludable’, donde empieza a dar un salto de calidad,
representado en los premios entregados por el Ministerio del Deporte, en
reconocimiento a la gestion del equipo territorial. Seguidamente, para los afios 2020
y 2023 el programa HEVS continla la buena gestion del programa territorial,
aumentando la cosecha de reconocimientos a nivel municipal. Cabe recalcar que
tanto para el programa municipal, liderado por el IMDERA en el 2018, y el
departamental, direccionado por INDEPORTES QUINDIO en el 2020, fueron sus

primeros reconocimientos a nivel nacional por la promocion de la actividad fisica.

A su vez, el programa Nuevo Comienzo fue creado en el afio 2008, desarrollando
actividades de recreacion social comunitaria, talleres manuales y actividad fisica
con asistencia dos (2) horas semanales por parte de monitores. Para esa vigencia
los municipios beneficiados fueron Armenia, Calarca, Quimbaya, Montenegro, La
Tebaida, Circasia, Filandia, Génova, Salento, Buenavista, Cérdoba y Pijao,
alcanzando una cobertura de 630 Personas durante la vigencia. En el afio 2011,
inicia la cofinanciacion No.212 con Coldeportes, el cual tuvo dos proyectos, apoyar
el programa de recreacion para personas en situacion de discapacidad en el
departamento del Quindio e implementar programas de recreacion para el adulto

mayor en el departamento del Quindio. Los municipios beneficiados fueron
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Armenia, Calarc4, Quimbaya, Montenegro, La Tebaida, Circasia, Filandia, Génova,

Salento, Buenavista, Cordoba y Pijao.

Para el afio 2014, a través del proyecto llamado ‘Recreacion Base Social
Discapacidad’, se incrementan las lineas de intervencion a primera infancia,
infancia, adolescencia y juventud, impactando los municipios de Armenia, Calarca,
Circasia, Buenavista, Cérdoba, Pijao, Montenegro, Salento, Génova, Filandia,
Quimbaya y La Tebaida. Desde este periodo hasta el 2023, el programa de
recreacion se ha fortalecido en sus lineas de primera infancia, infancia,
adolescencia, juventud y persona mayor, adelantando acciones en el territorio de
planificacién, implementacion y seguimiento a través de Indeportes Quindio, desde
hace 15 afios con recursos propios, iniciando la cofinanciacion con Coldeportes en
2011.

Por su parte, Escuelas Deportivas es un programa formativo que se implementa
desde el afio 2019 como una estrategia extracurricular para la iniciacion del deporte
en nifios, nifias y adolescentes. Para esta vigencia se desarrollaron 10 escuelas
deportivas con mas de 190 deportistas en patinaje, futbol, baloncesto, futbol de
salén, ajedrez, levantamiento de pesas, badminton y balonmano, con recursos
propios. En el afio 2020 se desarrollé el programa con 14 disciplinas deportivas,
segun convenio interadministrativo N°712 entre el Ministerio del Deporte e
Indeportes Quindio. Desde el 2020 hasta el 2023, el programa escuelas deportivas
se ha fortalecido a través de convenios de cofinanciacion con el Ministerio del

Deporte.

A nivel académico, identificamos que la Universidad del Quindio se plantedé desde
1994 el objetivo de formar licenciados para la ensefianza de la educacion fisica, la
recreacion y la fundamentacién deportiva, hecho que permitio la construccion del
disefio curricular aprobado por parte del Consejo Superior de la Universidad el
programa de Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes mediante el
acuerdo N° 091 del 26 de septiembre de 1995 en la modalidad distancia.
Actualmente, el programa esta dirigido a la formacién de profesionales licenciados

gue puedan abordar los contextos educativos con sus escenarios no escolares y el
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contexto pedagdgico con sus escenarios escolares, lo que permite un amplio
espectro de desempefio no solo profesional sino ocupacional, ademas como area
es fundamental y obligatoria para el conocimiento y la formacion, atendiendo las
necesidades y exigencias de formacion integral desde el movimiento, el deporte y
la recreacion, a través de la formacion soportada en la educacion fisica, la cual se
orienta desde diferentes aristas del sector educativo y otros escenarios de la region,
buscando contribuir al impacto de las necesidades en diferentes ambitos
(regionales, nacionales y globales), ofertado en la modalidad presencial jornada
diurna, y propone ampliar a futuro la cobertura en la modalidad presencial jornada

nocturna y la modalidad a distancia.

Por dltimo, es importante recalcar que el departamento del Quindio ha sido elegido
en los dltimos afios como sede de eventos importantes de caracter nacional, entre
ellos resaltan la Copa América de Futbol 2001, Campeonato Sudamericano Sub-20
de 2005, XV Juegos Bolivarianos 2005, Copa Mundial de Futbol Sub-20 de 2011,
Juegos Deportivos Escolares Centro Americanos y del Caribe 2013, Torneo
Preolimpico Sudamericano Sub-23 de 2020, Copa América Femenina 2022, y la
mas reciente asignacion los Juegos XXII Deportivos Nacionales y VI Paranacionales

2023, para los departamentos del Eje Cafetero: Caldas, Risaralda y Quindio.

1.2 Marco Legal

El deporte y la actividad fisica conforman un tema relevante en la actual agenda
global. Organismos del Sistema de las Naciones Unidas, ONU, como la
Organizacion Mundial de la Salud, OMS; la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO; el Fondo Internacional de
Emergencia de las Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF, por sus siglas en
inglés, y foros internacionales de la sociedad civil como la Sociedad Internacional
de Actividad Fisica y Salud, ISPAH, por sus siglas en inglés, y el Comité Olimpico
Internacional, COI, se han pronunciado acerca de la importancia del deporte, la
recreacion y la actividad fisica, los mdltiples beneficios que esta trae para las
personas Y las sociedades en su conjunto, y han creado marcos de accion, normas

y directrices que invitan a diversos estamentos y sectores de la sociedad (gobiernos,
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sociedad civil, expertos, sector privado, entre otros) a disefiar e implementar
intervenciones orientadas a su promocién de manera universal (Mindeporte, 2021,
p. 18).

Ilgualmente, la agenda global tiene que ver con los vinculos existentes entre la
promocion del deporte, la recreacion y la actividad fisica y la consecucion de
objetivos y metas pertenecientes a otros sectores de importancia estratégica para
el bienestar social, como la salud, la educacién y el desarrollo sostenible. Esto
puede verse en las relaciones explicitas que iniciativas como el Plan de Accion
Mundial 2018-2030 de la OMS, la Carta Internacional de la Educacion Fisica, la
Actividad Fisica y el Deporte y las declaraciones de Kazan y Bangkok, han
establecido entre la promocion de actividades del sector y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) pactados en la Agenda 2030, metas compartidas; en
particular la garantia de una vida sana y la promocién del bienestar (ODS 3), la
educacion inclusiva y de calidad (ODS 4), las ciudades y los asentamientos
humanos sostenibles (ODS 11), la adopcion de medidas para combatir el cambio
climatico (ODS 13) y la promocién de sociedades pacfficas e inclusivas (ODS 16),

entre los principales. (Mindeporte, 2021, p. 19)

El Estado colombiano no ha sido ajeno a los llamados de la agenda internacional;
ha participado en las discusiones globales que se resefiaron anteriormente y ha
desarrollado intervenciones orientadas a promover el deporte, la recreaciéon y la
actividad fisica desde un mandato y una estructura institucional que le es propia. En
cuanto al mandato especifico del Estado colombiano frente al tema, es necesario
comenzar por la Constitucion Politica de 1991 y lo que esta estipula en materia de
deporte, recreacion y aprovechamiento del tiempo libre. La Constitucion Politica
Colombiana en su Articulo 52, modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 02
del afio 2000, crea un hito importante para el sector al considerar que: “El ejercicio
del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autdéctonas, tiene como
funcion la formacion integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor
salud en el ser humano”. En este mismo articulo, la Constitucién establece dos

aspectos relacionados con el deporte, la recreacion y el aprovechamiento deltiempo
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libre de gran relevancia: en primer lugar, los considera como parte de la educacién
y constitutivos de “gasto publico social’; y, en segundo lugar, reconoce dichas
actividades como un derecho del que gozan “todas las personas”. Estas funciones
del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, con respecto a la
educacion, la salud, el bienestar de las personas, y su estatus constitucional como
derechos sociales y objeto, son de proteccion estatal y forman la base de los
desarrollos normativos, institucionales y de politica posteriores. (Mindeporte, 2021,
p. 21).

El Estado colombiano ha establecido en sus desarrollos normativos — incluida la
jurisprudencia que la actividad fisica, la recreacion, el deporte, la educacion fisica,
etc., son derechos y areas de intervencion que se complementan con otros
derechos y objetivos sociales, como la educacién y la salud. Asi mismo, la Ley
General de Educacién (Ley 115 de 1994) contempla en su articulo 14 como
ensefianza obligatoria en todos los establecimientos oficiales o privados que
ofrezcan educacion formal en los diferentes niveles de formacion el
aprovechamiento del tiempo libre, la practica de la educacion fisica, la recreaciony
el deporte formativo, entre otras; convirtiéndose de esta manera como parte integral
de los objetivos de la educacion. De la misma manera, normas orientadas a
determinar prioridades de salud publica como la obesidad y las ENT (Ley 1355 de
2009) han considerado la actividad fisica, la movilidad activa y la promocion de
habitos saludables, como iniciativas que pueden ayudar a alcanzar dichas
prioridades. De igual manera, el articulo 262 de la Ley 100 de 1993 establece la
asistencia y desarrollo de programas de recreacion para las personas de la tercera
edad. Mas recientemente, la Ley 1811 de 2016, por la cual se incentiva la promocién
del uso de la bicicleta, y la Ley 2120 de 2021, que fomenta entornos alimentarios
saludables, incorporan acciones que favorecen la practica y la promociéon de la
actividad fisica entre la poblacién colombiana. Finalmente, se ha desarrollado una
estructura institucional que ha servido, y que puede utilizarse hoy en dia, como un
marco para coordinar las acciones del Estado, sus sectores, la participacion de la
sociedad civil y el sector privado. Al mismo tiempo, este marco ha sido un soporte

para el disefio e implementacién de las politicas publicas encargadas de garantizar
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el acceso de todas las personas al deporte, la recreacion, el aprovechamiento del

tiempo libre y la actividad fisica. (Mindeporte, 2021, pp. 21-22)

Con el proposito de dar cumplimiento a lo planteado en la Constitucion Politica de
Colombia en materia deportiva y recreativa, se promulgé la Ley 181 de 1995 “Por la
cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica y se crea el Sistema Nacional
del Deporte”. En su articulo Primero, establece como objetivos: “... el patrocinio, el
fomento, la masificacion, la divulgaciéon, la planificacion, la coordinacion, la
ejecucion y el asesoramiento de la practica del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre y la promocion de la educacion extraescolar de la
nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del pais, en desarrollo
del derecho de todas personas a ejercitar el libre acceso a una formacion fisica y
espiritual adecuadas. Asi mismo, la implantacién y fomento de la educacion fisica
para contribuir ala formacion integral de la persona entodas sus edades y facilitarle

el cumplimiento eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad.”

El articulo 46 de la referida Ley, determina: “El Sistema Nacional del Deporte es el
conjunto de organismos, articulados entre si, para permitir el acceso de la
comunidad al deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la

educacién extraescolar y la educacion fisica”.

En este mismo sentido, el articulo 50 ibidem menciona: “Hacen parte del Sistema
Nacional del Deporte el Ministerio de Educacién Nacional; el Instituto Colombiano
del Deporte, Coldeportes, hoy Ministerio del deporte; los entes departamentales,
municipales vy distritales que ejerzan las funciones de fomento, desarrollo y practica
del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre; los organismos
privados, las entidades mixtas, asi como todas aquellas entidades publicas y
privadas de otros sectores sociales y econdmicos en los aspectos que se relacionen

directamente con estas actividades”.

Como estructura institucional, el Sistema Nacional del Deporte, SND, es importante

porque define los principales actores relacionados con la promocién de la actividad
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fisica, el deporte, la recreacion, la educacion fisica y el aprovechamiento del tiempo
libre, y crea, como mecanismo de articulacion y coordinacién, un sistema jerarquico
dividido entres (3) niveles: nacional, departamental y municipal. A la cabeza de este
sistema se encuentra actualmente el Ministerio del Deporte, el cual es clave, ya que,
aparte de ser la cabeza del sector, tiene asignadas funciones de formulacion,
coordinacién, inspeccion, vigilancia, control y ejecucion de la politica publica de
actividad fisica, deporte, recreacion y aprovechamiento del tiempo libre. En relacion
con el SND, el Ministerio del Deporte es la maxima instancia de direccion y

coordinacion.

En el nivel nacional, por su parte, hacen parte del Sistema Nacional del Deporte el
Ministerio de Educacién; al Comité Olimpico Colombiano, COI; y las federaciones
deportivas nacionales; en el nivel departamental se encuentran los entes deportivos
departamentales, las ligas y los clubes deportivos; y, por Ultimo, el nivel municipal
esta conformado por los entes deportivos municipales y distritales, asi como por los
clubes y comités deportivos pertenecientes a dicho nivel. Asi mismo, en cada uno
de estos niveles se consideran las “... demas entidades de caracter publico, privado
0 mixto que hacen parte del Sistema Nacional del Deporte...”, de acuerdo con su

“... jurisdiccion territorial y ambito de actividades” (Ley 181 de 1995, Art. 51).

Hay que tener presente que esta estructura no necesariamente se repite en cada
una de las entidades territoriales. Como se sefiala en la normativa vigente, no todas
las entidades territoriales (departamentos, municipios y distritos) estan en la
obligacién de crear dependencias (unidades administrativas, entidades, entes,
oficinas, institutos, etc.) para el cumplimiento de las funciones relacionadas con la
promocién del deporte. Su creacion depende de que dichas entidades cuenten con
los recursos suficientes para “financiar su funcionamiento” (Ley 617 de 2000, Art.
75). Esto quiere decir que en las entidades territoriales que no cuenten con un ente
deportivo, las competencias en materia de coordinacion, promocion y regulacion del
deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre, las

debe asumir “por dependencias afines” (Ley 617 de 2000, Art. 75), de acuerdo con
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las necesidades, la estructura y la division del trabajo sectorial de la entidad

territorial que se trate.

Este sistema es la columna vertebral encargada, por intermedio de su ente rector
(Ministerio del Deporte) y sus organismos (la articulacion sectorial, el sector privado
y los entes territoriales en diferentes niveles), tanto de la coordinacién intersectorial
como sectorial, y de la formulaciéon, planeacion, ejecucion, vigilancia y control del
deporte, la recreacién y la actividad fisica. En pocas palabras, el SND es el
responsable de darle un sustento institucional y de producir acciones estatales
acordes con el mandato constitucional de definir al deporte, la recreacién y el
aprovechamiento del tiempo libre como gasto publico social y como derechos
sociales que el Estado esta en la obligacidén de garantizar y promover. (Mindeporte,
2021, pp. 23-25)

Entre 1991 y 2000, sobresale normatividad como la implementacién del régimen
disciplinario en el deporte (Ley 49 de 1993), la reglamentacion de la afiliacion de
clubes deportivos a las federaciones (Ley 494 de 1999) y la declaracion del tejo

como deporte nacional (Ley 613 de 2000).

En el afio 2006 se expide el Codigo de la Infancia y la Adolescencia (Ley 1098 de
2006), el cual establece que los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho
al juego y demas actividades recreativas propias de su ciclo vital; igualmente, para
este mismo afio la Ley 1029 del 2006, “por la cual se modifica el articulo 14 de la
Ley 115de 1994”, promulga la ensefianza obligatoria en todos los establecimientos
oficiales o privados en los niveles de la educacion preescolar, basica y media
fomentar el aprovechamiento del tiempo libre, la practica de la educacién fisica, la

recreacion y el deporte formativo.

El afio 2008 fue muy importante para la legislacion deportiva, puesto que con el
Decreto 2771 del afio en mencién cred la Comisién Nacional Intersectorial para la
Coordinaciény Orientacion Superior del Fomento, Desarrollo y Medicion de Impacto
de la Actividad Fisica, a través de la cual se reconocié la importancia de la actividad

fisica para el desarrollo humano y se generaron compromisos de cara a los
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Objetivos de Desarrollo del Milenio y, no menos importante, la Ley 1207 de 2008, la
cual aprobd la “Convencién Internacional contra el Dopaje en el Deporte”, derivada
de la Conferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, celebrada en Paris el 19 de octubre
de 2005 (Funcion Publica, 2008).

Con el objetivo de fortalecer la Politica Publica del Deporte, la Recreacion, la
Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, desde las entidades
territoriales del nivel nacional, departamental, distrital y municipal, en colaboracion
armoénica, se cred el Decreto 4138 de 2011 como un elemento transversal
generador de convivencia y paz, el cual planificara y coordinara el Sistema Nacional
del Deporte (Funcion Publica, 2011).

Asi mismo, encontramos la Educacion Fisica como derecho fundamental de toda
persona es reconocida desde las Naciones Unidas, principalmente la UNESCO
“Carta Internacional de la Educacion Fisica y el Deporte” (1978), en su articulo 1,
“La practica de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte es un derecho
fundamental para todos” al tener la connotacion para todos, resalta su posibilidad
de diversos contextos para todo tipo de poblacion y, a través de toda clase de
actividades fisicas. Es pertinente rescatar en el numeral 1.7 que: Todo sistema
educativo debe asignar el lugar y la importancia debidos a la Educacién Fisica, la
actividad fisica y el deporte, con miras a establecer un equilibrio y fortalecer los
vinculos entre las actividades fisicas y otros componentes de la educacién, todos
como elemento esencial de la educacién. Propone que los programas de Educacion
Fisica deben responder a las necesidades individuales y sociales y su ensefianza
debe estar en manos de personal calificado. Debe también velar por que en la
ensefianza primaria y secundaria se incluyan, como parte obligatoria, clases de
educacion fisica de calidad e incluyentes, preferiblemente a diario, y porque el
deporte y la educacion fisica en la escuela y en todas las demas instituciones
educativas formen parte integrante de las actividades cotidianas de los nifios y los
jovenes. La Carta Internacional también plantea la necesidad de realizar evaluacion

e investigacion en el area, asi como la difusion de los resultados de estas. De
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manera mas reciente, la UNESCO, retomando la Declaracién de Berlin (2013),
resignific6 esta Carta internacional de la educacion fisica, la actividad fisica y el
deporte (2015), resalto la educacion fisica como punto de partida para que los nifios
desarrollen competencias parala vida, pautas de participacionen actividades fisicas
de por vida y comportamientos de un estilo de vida saludable. En esta carta
internacional queda claro que la Educacion Fisica en la escuela y en las demas
instituciones, es el medio mas efectivo para dotar a todos los nifios y jovenes de
competencias, aptitudes, actitudes, valores, conocimientos y comprension para su
participacion en la sociedad a lo largo de la vida. En este sentido, expresa la
importancia de incorporar la perspectiva de género, fundamentada en los conceptos
de diversidad, libertad de eleccion y empoderamiento, siempre que se acometan
esfuerzos paraincrementar la participacionde las nifias y las mujeres eny por medio

del deporte.

En consonancia con lo anterior, la ley 934 del 2004, “Por la cual se oficializa la
Politica de Desarrollo Nacional de la Educacion Fisica” sefala que todo
establecimiento educativo debe incluir en su Proyecto Educativo Institucional,
ademas de un plan integral para el area de Educacion Fisica, Recreacion y
Deportes, acciones o proyectos pedagdgicos complementarios. Plantea que cada
institucion educativa debe organizar su asignacion académica para implementarlos.
Esta ley, convoca a los entes territoriales, a las organizaciones e instituciones de
educacioén superior a trabajar en conjunto por el mejoramiento de la calidad en la
prestacion de los servicios en el area de la Educacion Fisica, la Recreacion y el
Deporte; y reglamenta la creacion de los centros de educacion fisica e iniciaciony

formacién deportiva.

Por otro lado, mediante la Ley 1618 de 2013 se establecieron las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos deportivos de las personas con
discapacidad (Funcion Publica, 2013); ademas, en el afio 2019, con la Ley 1946
(Funcién Pdublica, 2019), el Congreso reestructura el sistema paralimpico
colombiano, armonizandolo con las normas internacionales (acuerdos, pactos,

tratados, protocolos y convenciones). En el mismo afio, con la Ley 1967 se
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trasforma el Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad
Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, Coldeportes, en el Ministerio del
Deporte (Funcion Publica, 2019).

Mas recientemente, mediante la Ley 2236 del 2022, se establecen disposiciones
sobre el programa Juegos Intercolegiados Nacionales, reglamentando sus procesos
de organizacion, realizacién de competencias deportivas, asi como la destinacion y

ejecucion de los recursos.

Estos esfuerzos de planeacion a largo plazo han continuado en documentos
recientes de politica publica, al igual que en lineamientos y orientaciones de caracter
técnico que han contribuido a especificar el dominio de la actividad fisica y el deporte
como fendbmeno y &rea de intervencién. Este es el caso de la "Politica Publica
Nacional para el Desarrollo del Deporte la Recreacion, la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre hacia un Territorio de Paz 2018-2028". En este
documento, que se encuentra actualmente en revision, por el cambio de
departamento administrativo a ministerio, se contindan los esfuerzos anteriores de
plantear objetivos y estrategias alargo plazo, asignandoles al deporte, la recreacion
y la actividad fisica lineas de acciony de implementacién especificas, relacionadas

con la mejora de la calidad de vida, el bienestar y la salud de la poblacion.

Frente al contexto politico administrativo a nivel nacional, el Plan Nacional De
Desarrollo, Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026” contempla el sector
actividad fisica, el deporte escolar, la recreacion y el deporte social comunitario
representado como derechos para la convivencia y la paz, establece que se
transformara el modelo deportivo del pais mediante un sistema nacional del deporte
publico que se fundamente en lo local con un enfoque territorial, étnico y de igualdad
de género, que se articule con los ministerios de salud y educacién, estableciendo
las competencias en los distintos niveles de gobierno: a) “Transformacion y
configuracion del Sector Deporte y Recreacion” donde se contara con un redisefio
sectorial e institucional para fortalecer las capacidades de coordinacién y
articulacion de los actores que conforman el Sistema Nacional del Deporte y las

relaciones nacién — territorio, pasando a un modelo basado en las demandas
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poblacionales frente a la practica y disfrute del derecho fundamental al deporte, la
recreacion y la actividad fisica, b) “Democratizar el acceso de la poblacién al
deporte, la recreaciony la actividad fisica” donde se estableceran lineamientos para
el aumento en cantidad y calidad de los espacios publicos para el acceso al deporte,
la recreacion y la actividad fisica, c) “Sistema de Informacién del deporte, la
recreacion y la actividad fisica” Se creara un sistema que recoja y articule la
informacion sectorial, que promueva el desarrollo e investigacion para la toma de
decisiones, d) “Reconocimiento de las practicas deportivas tradicionales de los
territorios” se construira un mapa deportivo nacional que permita identificar las
tradiciones, condiciones y fortalezas para la practica deportiva, reconociendo la
diversidad cultural en el territorio, estimulando y fortaleciendo procesos, e€)
“Programa de Escuelas de Formacion Deportiva” se consolidara como centros de
desarrollo de pensamiento, la expresion y el movimiento, las cuales promoveran las
practicas ancestrales, apropiadas y tradicionales en torno al deporte, la recreacién

y la actividad fisica, f) “Prevencion de violencias de género en el deporte”.

Asi mismo, a nivel departamental desde el Plan de Desarrollo Departamental 2020
—2023“TU Y YO SOMOS QUINDIO” através de Indeportes Quindio se adelantan
acciones en promocién de la actividad fisica, la recreacion y el deporte como una
herramienta preponderante para el fomento de los habitos y estilos de vida
saludable y la inclusién social en el Departamento del Quindio, coadyuvando al
posicionamiento del deporte competitivo y altos logros en los XXIl Juegos deportivos
Nacionales y VI Juegos Paranacionales; en este sentido desde la linea estratégica
INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD se desprende el programa Fomento "TU Y YO
EN LA RECREACION Y EL DEPORTE" con el proyecto Fortalecimiento, habitos y
estilos de vida saludables como Instrumento Salvavidas en el Departamento del
Quindio; asi mismo se desprende el programa Formacién y preparacion de
deportistas "TU Y YO CAMPEONES" con los programas Fortalecimiento al deporte
competitivo y de altos logros "Tu Y Yo Somos Salvavidas Por Un Quindio Ganador
" En El Departamento Del Quindio Y Desarrollo De Los XXII Juegos Deportivos
Nacionales Y VI Juegos Paranacionales 2023 en el departamento. Cabe recalcar

gue una de las metas establecidas desde esta linea estratégica determina lo
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siguiente: 'Documentos Normativos” y los indicadores de meta del producto:

“Politica publica formulada e implementada" lo cual esta orientado a la ejecucion de

actividades tendientes a realizar: “Formulacién de la politica publica para el

desarrollo y acceso al deporte, la recreacion, la actividad fisica, la educacion fisica

y el uso adecuado del tiempo libre".

1.3 Marco Conceptual

A continuacion, los conceptos se clasifican en las siguientes categorias: el ser

deportivo, manifestaciones del movimiento, ecosistema del sector, estructura del

deporte.

El ser deportivo:

Atleta: deportista que se desarrolla en la alta competencia y por tanto en
procesos de preparacion deportiva de forma sistematica, con alta exigencia
y con el fin de obtener altos logros deportivos.

Deportista: persona que practica una disciplina o modalidad deportiva y se
enfrenta permanentemente a la competencia en el marco de las normas
propias de su deporte.

Deportista Profesional: se considera deportista profesional a toda persona
practicante de un deporte que tiene un contrato laboral y que se encuentra
afiliado al sistema de seguridad social.

Deportista Aficionado: se considera deportista aficionado a toda persona
practicante de un deporte por iniciativa y voluntad propia, sin que medie en
su asociacion o afiliacion individual remuneracion alguna por su practica.
Deportista Talento: el deportista talento es aquel individuo que posee las
condiciones, la disposicion, las posibilidades para el rendimiento deportivo y
el potencial de éxito futuro, condicionados por factores exdgenos y
endbégenos y que obtiene resultados superiores al promedio de su edad o
clasificacion médico funcional, aun susceptibles de desarrollarse,
demostrados en competicibn como producto activo de un proceso
pedagdgicamente orientado hacia la obtencion y sostenimiento de un alto

rendimiento.
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Deportista Reserva: es aquel deportista que presenta un nivel de desarrollo
por encima de la media, susceptible de alcanzar el liderazgo en su
modalidad; con disposiciony posibilidad requerida para dar respuesta a las
exigencias del proceso de preparaciony de las tendencias de la competicion,
con las condiciones y caracteristicas de desempefio competitivo en eventos

nacionales e internacionales.

Manifestaciones del movimiento:

Recreacion: una experiencia realizadora producto de la participacién activa,
voluntaria y autbnoma de sujetos y grupos en vivencias mediadas por el arte,
el juego, las manifestaciones culturales de los pueblos, las relaciones
sociales vitales, las relaciones con la naturaleza y los entornos, que
construyen un modo de enfrentar y apropiar la vida que excluye la
competencia y promueve el compartir como un modo de ser y estar, y la
relaciéon con el mundo desde una dimensién lidica que lo armoniza en su
estar cotidiano, abriéndolo a otros mundos posibles.

Educacion Fisica: disciplina del conocimiento que atiende a procesos de
formacion personal con influencia e incidencia en el desarrollo social y
cultural, que a travées del desarrollo de las dimensiones (cognitiva,
comunicativa, ética, estética, corporal, lidica) contribuye a la formacion
integral de las personas, aportando a los fines de la educacién, con sujecion
a lo dispuesto enla Ley 115 de 1994.

Actividad Fisica: la actividad fisica es un comportamiento humano y social
complejo que involucra cualquier movimiento corporal voluntario que genere
un gasto energético mayor al reposo; ocurre en los contextos fisicos,
sociales, culturales y politicos en donde las personas viven, se transportan,
trabajan, estudian y ocupan su tiempo libre. La actividad fisica esta
influenciada por intereses, ideas, valores, creencias, emociones y relaciones,
y puede generar beneficios sociales y para la salud, a través de sus efectos
en la calidad de vida, la aptitud fisica, la salud mental, el desarrollo social y

el bienestar de las poblaciones.
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Deporte: es la especifica actividad humana caracterizada por una actitud
competitiva, de comprobacion, desafio o cooperaciéon; expresada mediante
el ejercicio corporal o mental, bajo principios y normas preestablecidas, las
cuales estan orientadas al fortalecimiento de valores en pro del espiritu de
amistad, la disciplina, solidaridad y el acatamiento estricto de las reglas de
juego limpio.

Centros de Iniciacion y Formacioén Deportiva: actividades de caracter
formativo extracurricular y complementa la formacion fisica y deportiva de la
poblacién infantil, contribuyendo a su desarrollo motor, en las distintas etapas
de crecimiento (iniciaciony formacion).

Centros de Educacidn Fisica: es una estrategia pedagogica-metodoldgica,
donde participan entidades e instituciones educativas de las zonas urbanas
y rurales de cada municipio, que en una y otra forma intervienen en el
desarrollo curricular y pedagoégico de la educacion fisica, la recreacion y el
deporte, aplicando criterios técnicos, cientificos, tecnoldgicos y ludicos,
contribuyendo asi al desarrollo técnico integral.

Habilidad motriz: Actos motores que se llevan a cabo de manera natural y
gue constituyen la estructura sensoro motora basica, soporte del resto de las
acciones motrices que el ser humano desarrolle.

Desarrollo motor: El desarrollo motor se considera como un proceso
secuencial y dindmico que se produce a lo largo de la infancia, mediante el
cual los humanos adquirimos una gran cantidad de habilidades motoras
encaminadas alograr la independencia fisica y funcional mientras se produce
la maduracion del sistema nervioso (Macias L, Fagoaga J. Fisioterapia en
pediatria. 22 Ed. Madrid: Panamericana; 2018)

Para efectos de establecer las diferentes vias de practica y desarrollo del deporte,

se identifican las siguientes manifestaciones:

Deporte Estudiantil: es el que se desarrolla al interior de los
establecimientos educativos publicos y privados, en el marco de la oferta

establecida por el Proyecto Educativo Institucional, PEI, como estrategia de
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formacion extraescolar y que tiene como propdsito complementar el
desarrollo de capacidadesfisicas, sociales y emocionales de los educandos,
inculcando los valores del deporte en sus practicantes.

Deporte Formativo: es el que tiene como propdésito orientar el desarrollo
integral del individuo, a través de la ensefianza y practica del deporte, no solo
en sus componentes motrices y técnicos, sino también educativos, con el
objetivo de mejorar las capacidades y aptitudes de quienes lo practican.
Deporte Social: son todas aquellas practicas deportivas, planificadas o
espontaneas en sus diferentes manifestaciones en la comunidad, que, desde
un enfoque diferencial e incluyente, buscan fomentar los valores, fortalecer
la integracion y la sana convivencia y propiciar el desarrollo fisico y mental.
Se realiza mediante accion interinstitucional y la participacion comunitaria,
contribuyendo a la transformacion social y el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion colombiana.

Deporte Paralimpico: es el deporte practicado en sus diferentes
modalidades y disciplinas por personas con discapacidad y que se
encuentran dentro del programa de Juegos Paralimpicos de verano o
invierno. Su practica se orienta al alto rendimiento. La rectora mundial de este
movimiento es el Comité Paralimpico Internacional.

Deporte Sordolimpico: es el practicado, en sus diferentes disciplinas y
modalidades deportivas, por personas sordas o con pérdida de audicién. La
rectora mundial de este movimiento deportivo es el Comité Internacional del
Deporte de Sordos.

Deporte de Personas con Discapacidad: confluyen en este término los
deportes y modalidades practicados por personas con discapacidad, las
cuales se integran a una modalidad del deporte convencional o son
exclusivamente para personas con discapacidad. Pueden estar inmersos
deportes paralimpicos. Su practica se orienta al rendimiento y alto
rendimiento.

Deporte Adaptado: confluyen en este término las modalidades, disciplinas

y pruebas que reciben modificacién alguna para generar inclusién de un
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grupo poblacional minoritario, principalmente personas con discapacidad. Su
practica se orienta al deporte formativo, recreativo y aprovechamiento del
tiempo libre.

Deporte Convencional: agrupacion de disciplinas deportivas, dentro del
Sistema Nacional del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y
Aprovechamiento del Tiempo Libre, que cuentan con estructura organizativa
de federaciones deportivas nacionales constituidas bajo la normatividad
nacional del sistema, afiiadas a una organizaciéon deportiva de
reconocimiento internacional, olimpico o del contexto histérico cultural del
pais. Su intervencién esta dirigida a toda la poblacién y edades que sin la
mediacion de una discapacidad pueden realizar su practica de forma
organizada y dirigida a la participacion en eventos competitivos.

Deporte Universitario: Es aquel que se desarrolla por las instituciones de
educacion superior como medio de formacion integral y bienestar de la
comunidad universitaria, promoviendo la excelencia humana y profesional,
asi como la promocién y desarrollo del talento deportivo hacia el alto
rendimiento.

Deporte Profesional: es el que admite como competidores a personas
naturales con un contrato laboral, de conformidad con la legislacién laboral

vigente.

Ecosistema del deporte

Eventos Deportivos: corresponden a todos aquellos certamenes de
caracter no rutinario, que tienen como objetivo materializar en competencia
las practicas sucesivas de preparacion de los deportistas y la integraciéon de
sus colectivos, a fin de retar su experiencia y entretener a las comunidades,
generalmente con gran presencia de medios. Se clasifican de acuerdo con la
cantidad de disciplinas que convergen en unideportivos o multideportivos 'y,
en funcién a su impacto geografico de convocatoria, en locales, regionales,

nacionales o internacionales.
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Juzgamiento Deportivo: actividad integral esencial de apoyo al deporte que
vela por garantizar el cumplimiento y respeto de los reglamentos en las
disciplinas deportivas.

Clasificacion Funcional: persona autorizada por una federacién deportiva
nacional o internacional como miembro de un panel de clasificacion. Realiza
un proceso de evaluacién a los atletas para asi determinar la elegibilidad, la
clase deportiva y el estatus de la clase deportiva conforme con las reglas de
clasificacion de cada federacion deportiva internacional.

Infraestructura Deportiva, Recreativa y para la Actividad Fisica:
entiéndase por infraestructura deportiva, recreativa, para la actividad fisica el
conjunto de bienes inmuebles, destinados para la practica deportiva,
recreativa, la actividad fisica, en procura de la mejora de la calidad de vida
de la comunidad.

Escenarios deportivos mayores: Grandes construcciones existentes en el
espacio publico, con una infraestructura adecuada para afluencias de
publico, con capacidad para recibir y albergar las personas asistentes a
eventos deportivos, culturales e institucionales, en condiciones adecuadas
(Imdera, 2013, p. 18)

Aprovechamiento del Tiempo Libre: es el uso constructivo que el ser
humano hace de él, en beneficio de su enriquecimiento personal y del disfrute
de la vida en forma individual o colectiva. Tiene como funciones bésicas el
descanso, la diversion, el complemento de la formacion, la socializacién, la
creatividad, el desarrollo personal, la liberacion en el trabajo y la recuperacion
psicobiologica.

Escuelas Deportivas: son organismos de derecho publico o privado que
ejecutan programas de formacion sistematicos de caracter pedagogico y
técnico extracurricular, que buscan contribuir a la formacién fisica, intelectual,
psicologica y social de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos con
el objetivo de aprender la iniciaciony fundamentacion una o varias disciplinas
deportivas y, de acuerdo con los intereses del individuo, elegir el deporte para

la salud, la recreacion, elaprovechamiento del tiempo libre y/o el rendimiento.

%, INDEPORTES




38

Practicas Ancestrales y Tradicionales: las practicas ancestrales se
refieren a aquella habilidad o experiencia vivencial propia y natural de
trasmisién de conocimientos que definen a los Pueblos Indigenas, las
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales, Palenqueras, al pueblo
RROM vy a las comunidades campesinas. En particular, esta enfocada en las
acciones fundamentales de vida para la supervivencia fisica y cultural de sus
tradiciones, sus usos y costumbres, sin estar vinculada a un proceso de
colonialidad. De otra parte, son consideradas practicas tradicionales aquellas
representativas de una comunidad o regién que han trascendido de
generacién en generaciéon, siendo parte de su legado y conservando su
esencia.

Turismo deportivo:

Tipo de actividad turistica en la que el principal motivo de viaje es presenciar
0 participar en un evento deportivo o practicar una disciplina deportiva
(MinComercio, 2021, pag. 2).

Claster deportivo: Es la concentracion geografica de organizaciones
interconectadas, compuesta por empresas que ofrecen diferentes productos
0 servicios relacionados con un deporte, entidades deportivas e instituciones
vinculadas a ellos, y 6rganos rectores que presentan influencia sobre las

organizaciones mencionadas". (Gerke, 2009).

Estructura del deporte:

Deporte Asociado: es el desarrollado por un conjunto de entidades de
caracter privado organizadas jerarquicamente con el fin de desarrollar
actividades y programas de deporte competitivo de orden municipal, distrital,
departamental, nacional e internacional que tengan como objeto el alto
rendimiento de los deportistas afiliados a ellas (ligas, clubes y asociaciones).
Deporte Asociado de Personas con Discapacidad: se refiere al desarrollo
de un conjunto de actividades que tienen como finalidad contribuir a la
inclusién de las personas con discapacidad, organizadas jerarquicamente

con el fin de promover y desarrollar programas y actividades de naturaleza
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deportiva para las personas con discapacidad, con fines competitivos,
educativos, terapéuticos o recreativos ( ligas, clubes y asociaciones).

e Rendimiento Deportivo: aquel que implica una practica sistematica y de alta
exigencia en la respectiva especialidad deportiva, con resultados en el
contexto local, nacional o internacional, que no corresponden al mas alto
nivel de competicion mundial.

¢ Alto Rendimiento Deportivo: aquel que implica una practica sistematica y
de alta exigencia en la respectiva especialidad deportiva, con resultados en

el contexto internacional, al mas alto nivel de competicién mundial.

Nota: Definiciones tomadas como referencia del proyecto de ley 400/2021 del congreso de
la republica, (Congreso de la Republica de Colombia, 2021, pp. 40-54).

1.4 Alcancey Limitaciones

Alcance

La Politica Publica de la Educacion Fisica, la Recreacion, la Actividad Fisica y el
Deporte como Eje de Desarrollo Sostenible en el Departamento del Quindio 2024-
2034, beneficiara a toda la poblacién quindiana con enfoque diferencial, territorial y
de equidad de género, en cada uno de sus cursos de vida y segmentos

poblacionales del departamento.

Limitaciones

Las principales limitaciones de la politica publica son:
En la fase de formulacion:

e Falta de informacion actualizada y digitalizada del sector en los territorios del

departamento.
En la fase de implementacion:

¢ Dificil acceso a sectores rurales del departamento debido a la dispersion

poblacional.
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e Alta dependencia politico administrativa, que dependera de la voluntad de los
gobernantes de turno para su implementacion.

e Recursos financieros limitados.

e Falta de participacién comunitaria.

e Inseguridad percibida en los escenarios deportivos.

1.5 Enfoques

La Politica Publica de la Educacion Fisica, la Recreacion, la Actividad Fisica y el
Deporte Como Eje de Desarrollo Sostenible en el Departamento del Quindio 2024-
2034, es un instrumento de participaciénde la sociedad civil, por tanto sus enfoques

son:

Enfoque de Derechos

Se asume con este enfoque a los ciudadanos como sujetos politicos y sociales,
siendo deber del estado garantizar el goce efectivo del derecho al deporte, la
recreacion y la actividad fisica, ya que estos contribuyen al desarrollo humano y la

calidad de vida de la poblacion.
Enfoque Poblacional

Tiene como objetivo desarrollar acciones de transformacion a través de la educacién
fisica, la recreacion, la actividad fisica y el deporte que impacten las relaciones entre
los ciudadanos y su contexto sociocultural, fisico y politico. Reconoce la transicion
de los seres humanos a lo largo de la vida, sus relaciones, decisiones y sus
capacidades de acuerdo con las caracteristicas particulares de la poblacion. La
orientacion de las acciones se realizara en funcion del ciclo vital y generacional, la
condicion y situacion, asi como la identidad y diversidad. Atendera de forma
especifica por grupo etario: infancia, adolescencia, juventud, adultez y vejez.
(Concejo de Cali, 2022, pp. 5-6)

Enfoque Diferencial

Tiene en cuenta las condiciones de los distintos actores sociales como sujetos de

derechos, quienes responden a dinAmicas culturales, econdmicas, politicas, de
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género y étnicas que las identifican como propias. De igual forma, considera sus
vulnerabilidades y potencialidades como resultado de su diversidad. Por tanto,
demandan acciones especfficas que garanticen la practica del deporte, la
recreacién y la actividad fisica de acuerdo con su pertinencia étnica: afros,
indigenas, palanqueros, raizales, Rom; por situaciones de desplazamiento,
discapacidad y por las relaciones de identidad de género, sexualidad, entre otros.
(Concejo de Cali, 2022, pp. 5-6)

Enfoque Territorial

Tiene como proposito lograr intervenciones coherentes con la realidad social,
econdmica, ambiental e institucional, de acuerdo con las particularidades del
departamento del Quindio. Desde este enfoque se busca implementar una serie de
acciones que contribuyan a reducir las brechas en materia de oportunidades de
acceso al deporte, la recreacion y la actividad fisica entre &reas urbanas y rurales
del departamento, otorgando un papel preponderante a los actores sociales locales.
(Concejo de Cali, 2022, pp. 5-6).

Enfoque Gobernanza

La presente politica publica adopta este enfoque con mlltiples acciones
transversales que transcienden el ambito gubernamental e involucran al sector
privado, por lo que establecera mecanismos que posibiliten la integralidad mediante

la inter y transectorialidad de las acciones.

Enfoque Desarrollo Humano

Los multiples beneficios de deporte, la recreacion y la actividad fisica soportados
por la evidencia generan beneficios econémicos, de salud y bienestar para los
individuos y las sociedades en su conjunto. Al impactar positivamente estasy otras
areas de la vida humana, es congruente con una concepciéon del desarrollo humano
como un proceso que busca aumentar las oportunidades y capacidades de las

personas.
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1.6 Principios Fundamentales

Los principios fundamentales de la Politica Publica de la Educacion Fisica, la
Recreacion, la Actividad Fisica y el Deporte como Eje de Desarrollo Sostenible en
el Departamento del Quindio 2024-2034, recogen y complementan los principios
fundamentales prescritos en la Ley 181 de 1995. En este contexto, se adiciona la
necesidad de establecer el principio de equidad de género y equidad regional como
propoésitos transversales a las Politicas Nacionales e igualmente los siguientes

contemplados en la ley.

Universalidad. Todos los habitantes del territorio nacional tienen derecho a la
practica del deporte, la recreacién, la actividad fisica y al aprovechamiento del

tiempo libre en todo el curso de vida.

Participacion Comunitaria. La comunidad tiene derecho a participar en los

procesos de concertacion, control y vigilancia de la gestion estatal en la practica del

deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre.

Participacion Ciudadana. Es deber de todos los ciudadanos propender por la
practica del deporte, la recreacién, la actividad fisica y el aprovechamiento del

tiempo libre, de manera individual, familiar y comunitaria.

Integracién Funcional. Las entidades publicas y privadas dedicadas al fomento,
desarrollo y practica del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre concurrirdn de manera armonica y concertada al
cumplimiento de sus fines, mediante la integracion de funciones, acciones y

recursos, en los términos establecidos en la presente Ley.

Democratizacion. El Estado garantizara la participacion democratica de sus
habitantes para organizar la practica del deporte, la recreacion, la actividad fisica y
el aprovechamiento del tiempo libre, atendiendo a las necesidades de la poblacién
y de acuerdo con la focalizacion efectiva de los recursos, sin ninguna discriminacion
por razones de género, raza, discapacidad, origen nacional, familiar, étnico o

cultural, lengua, religion, orientacion sexual o filosofica.
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Integridad del Deporte. La practica del deporte preservara la sana competicion, el
decoro, el pundonor y respeto a las reglas de juego o competicién y las normas
deportivas generales. Los organismos deportivos y los participantes en las distintas
practicas deportivas deben acoger los regimenes disciplinarios que le sean propios
y el Cdédigo Mundial Antidopaje, sin perjuicio de las responsabilidades legales

pertinentes.

Etica Deportiva. Los integrantes del Sistema Nacional del Deporte, la Recreacion,
la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre se comprometen a
respetar y hacer respetar los codigos de ética que se emitan en observancia de los
principios éticos fundamentales universales del deporte, movimiento olimpico,
paralimpico y sordolimpico. Lo anterior se hace para garantizar la integridad en el
comportamiento de los intervinientes en la practica deportiva, la integridad en las
competiciones, la transparencia, el cuidado de lo publico y la ética del cuidado de

habitos de estilo de vida saludable y la buena gobernanza en el deporte.

Equidad. Todas las personas tienen derecho ala practica del deporte, la recreacion,
la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre, sin discriminacion alguna
por factores de género, raza, pertenencia étnica, cultura, creencia religiosa,
orientacion sexual, discapacidad, edad u otra condicidén, con enfoque diferencial,
teniendo en cuenta las comunidades indigenas, afrocolombianos, mujeres, menores
de edad y personas mayores, entre otras. En todo caso se priorizarAn grupos
poblacionales con especial proteccioén, y, tratandose de comunidades étnicas, se

les respetara y garantizara su cultura de acuerdo con sus usos y costumbres.

Inclusién. Corresponde a reducir y/o evitar las barreras de distinta indole que

impidan o dificulten el acceso al deporte, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre.

1.7 Objetivos de Desarrollo Sostenible

El deporte, la recreacién y la actividad fisica reporta beneficios sanitarios, sociales
y econémicos multiplicadores, pero ademas la inversion en medidas normativas que

propicien la actividad fisica puede contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS). A continuacion, se relacionan las diferentes vias directas e

indirectas que contribuyen a los logros de las metas: (OMS, 2018, pp. 51-61)

Tabla 1. Vias de contribucion al cumplimiento de los ODS a través de la actividad fisica y

deporte.

ODS

META

VIA

HAMBRE CERO

Poner fin a todas las formas de
malnutricién, incluso logrando, a
mas tardar en 2025, las metas
convenidas internacionalmente
sobre el retraso del crecimiento y
la emaciacion de los nifios
menores de 5 afios, y abordar las
necesidades de nutricion de las
adolescentes, las mujeres
embarazadas y lactantes y las
personas de edad.

El sobrepeso y la obesidad son
formas de  malnutricion. La
actiidad fisica puede ayudar a
mantener un peso saludable vy
contribuir a la pérdida de peso.

BUENA SALUD Y
BIENESTAR

Reducir en un tercio la mortalidad
prematura por enfermedades no
transmisibles mediante la

La actividad fisica y los habitos
sedentarios son los principales
factores de riesgo para las ENT.
Una mayor participacion en la
actividad fisica contribuye a la
prevencion y el tratamiento de las
ENT en la poblacién general y en
las personas en riesgo (3). El
aumento de las tasas de actividad
fisica reducira la subsiguiente carga
de morbilidad y la mortalidad global,
promoviendo el bienestar y la salud
mental para todos.

prevencion y el tratamiento vy
promover la salud mental y el
bienestar.

Reducir sustancialmente el
ndmero de muertes y
enfermedades  producidas  por

productos quimicos peligrosos y la
contaminacion del aire, el agua y el
suelo.

Fomentar un cambio del uso del
automowil hacia los
desplazamientos a pie y en bicicleta
y el uso del transporte publico
contribuye areducir las emisiones y
mejora la calidad del aire (7), loque
reduce el nimero de muertes y
enfermedades por la contaminacion
del aire.

EDUCACION DE
CALIDAD

Asegurar que todas las nifias y
todos los nifios terminen la
ensefianza primaria y secundaria,
gue ha de ser gratuita, equitativa y
de calidad y producir resultados de
aprendizaje pertinente y efectivo.

La educacion fisica de calidad y las
oportunidades de realizar actividad
fisica en las escuelas contribuyen a
una mayor participacion en la
actividad fisica. Ese crecimiento en
la participacion en la actividad fisica
de las nifias y nifios puede llevar a
una mayor capacidad para
concentrarse y mejorar la funcién
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cognitiva, lo cual se traduce en
mejores resultados académicos

Asegurar que todas las nifias y
todos los nifios tengan acceso a
senicios de atencion y desarrollo
en la primera infancia y educacion
preescolar de calidad, a fin de que
estén preparados para la
ensefianza primaria

Los programas de actividad fisica
en las escuelas ayudan a las nifias
y los nifios a desarrollar actividad
fisica y conocimientos bésicos
sobre salud, habilidades motoras y
actitudes 'y habitos positivos.
Juntos, estos activos pueden
contribuir a mejorar la preparacion
de los nifios para la educacion
primaria 'y mejorar su disfrute
general de la actividad fisica

PONER FIN A
TODAS LAS
FORMAS DE
DISCRIMINACION
CONTRA TODAS
LAS MUJERES Y
LAS NINAS EN
TODO EL MUNDO

Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las
mujeres y las niflas en todo el
mundo

En la mayoria de los paises hay un
sesgo de género en la participacion
en la actividad fisica, siendo
mayores las probabilidades de que
los hombres sean activos que las
mujeres. Aumentar el acceso y las
oportunidades para la actividad
fisica de las mujeres y las nifias a lo
largo del ciclo de vida contribuyen a
poner fin a la discriminacion, y
buscan permitir que las mujeres y
las nifias desarrollen competencias
transferibles que permitan una vida
mas independiente y conduzcan a
actividades generadoras de
ingresos, asi como también a la
participacion en la economia. El
deporte puede ser responsable de
propagar ideas e iméagenes que
invitan a la discriminacién (11). De
la misma manera, el deporte puede
ser el vehiculo para combatir estas
ideas, promoviendo la necesidad
de poner fin a la discriminacion de
género en todas sus formas

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Elaborar y poner en practica
politicas encaminadas a promover
un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales

La promocién nacional y
subnacional de los
desplazamientos a pie y en bicicleta
y los actos de eventos de gran
participacion, aptos para todas las
edades y capacidades, pueden
promover el turismo y atraer
\isitantes nacionales e
internacionales, fortaleciendo asi
las economias locales al impulsar el
empleo y contribuir al crecimiento
econémico
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econémico y
el bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos.

Las infraestructuras sostenibles de
fomento del bienestar deben
incorporar redes para caminar y
montar en bicicleta. Redes mas
adaptadas para los
desplazamientos a pie y en bicicleta
pueden fomentar una mayor
participacion en la actividad fisica,
lo cual contribuye al transporte
sostenible y al bienestar humano,

tanto para la salud fisica como
mental. El desarrollo de
infraestructuras sostenibles para

los desplazamientos a pie y en
bicicleta también puede ofrecer
oportunidades de empleo vy
desarrollo econdmico.

REDUCCION DE LAS

Potenciar y promover la inclusién

Los programas de actividad fisica y

DESIGUALDADES social, econémica y politica de | los deportes promueven valores
todas las personas, | como laigualdad de tratamiento yla
independientemente de su edad, | inclusién. Tales actividades pueden
sexo, discapacidad, raza, etnia, | empoderar a los participantes,
origen, religion o  situacion | independientemente de sus
econdémica u otra condicion. caracteristicas individuales. Una

mayor sensacion de
empoderamiento puede fomentar
una mayor contribucién en los
ambitos social, econ6mico vy
politico.
Garantizar la igualdad de | Al ofrecer oportunidades para
oportunidades y  reducir la | reducir la desigualdad, el deporte
desigualdad de resultados, incluso | puede ser un vehiculo que fomente
eliminando las leyes, politicas y | sociedades inclusivas libres de
practicas discriminatorias y | leyes y practicas discriminatorias
promoviendo legislaciones, | que causan y perpetdan una
politicas y medidas adecuadas a | exclusion evitable.
ese respecto.
CIUDADES Y Aumentar la urbanizacién inclusiva | Las  politicas  sostenibles de
COMUNIDADES y sostenible y la capacidad para la | planificacién urbana tienden a

SOSTENIBLES

planificacion y la  gestién
participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises.

fomentar la actividad fisica, ya que
las personas son mas activas
fisicamente en é&reas urbanas
densas conectadas

PRODUCCION Y
CONSUMO
RESPONSABLE

Aumentar la urbanizacién inclusiva
y sostenible y la capacidad para la
planificacion y la  gestién
participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises.

La mejora de las infraestructuras de
transporte contribuye al aumento
de los desplazamientos a pie, en
bicicleta y del uso del transporte
publico (12). Esto conduce asu vez
a un menor uso del automovil y, por
lo tanto, a menos emisiones, lo cual
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reduce el impacto ambiental
adwverso per capita de las ciudades

Asegurar que las personas de todo
el mundo tengan la informacién y
los conocimientos pertinentes para
el desarrollo sostenible y los estilos
de vida en armonia con la
naturaleza

La salud del planeta y la salud del
individuo no se excluyen
mutuamente. Para vivir en armonia
con el planeta y con los demas, se
debe dar prioridad a un desarrollo y
unos estilos de vida que sean
sostenibles. El aumento de las
tasas de desplazamientos a pie y
en bicicleta puede contribuir a la
sostenibilidad y la preservacién de
la naturaleza a través de un menor
uso del automovil y una mayor
conciencia del impacto ambiental
de las personas

ACCION POR EL
CLIMA

Fortalecer la resiliencia y la
capacidad de adaptacion a los
riesgos relacionados con el climay
los desastres naturales en todos
los paises

El uso de la tierra y la politica de

transporte, combinados con
intervenciones fiscales,
ambientales y educativas que

apoyen los desplazamientos a pie y
en bicicleta y el uso del transporte
publico, pueden contribuir a un
menor uso del automévl para el
transporte (18)

Incorporar medidas relativas al
cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales.

El menor uso de automoviles y el
aumento de los desplazamientos a
pie y en bicicleta pueden contribuir
a una reduccion del consumo de
combustibles fosiles y de las
emisiones correspondientes, lo que
ayuda a mitigar el cambio climatico.

VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Velar por la consenacion, el
restablecimiento y el uso
sostenible de los ecosistemas
terrestres 'y los ecosistemas
interiores de agua dulce y los
senicios que proporcionan, en
particular  los  bosques, los
humedales, las montafas y las
zonas &ridas, en consonancia con
las obligaciones contraidas en
virtud de acuerdos internacionales.

El aumento de la participacion en la
actividad fisica en  entornos
naturales fomenta el uso
sostenible, la apreciaciéon, la
conservacion y la restauracion de la
tierra y la biodiversidad. La mayor

apreciacion de estos espacios
aumenta la demanda de
preservacion de ambientes

naturales, que permiten la actividad
fisica sostenible, la recreacidn
activa y el ocio. La preservacion de
estos habitats naturales también
puede detener la pérdida de
biodiversidad y ayudar a proteger a
las especies amenazadas y evtar
su extincion.
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PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Reducir significativamente todas
las formas de violencia y las
correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo.

Caminar y montar en bicicleta tanto
dentro como fuera de un entorno

comunitario fomenta valores
sociales  positivos, como la
inclusiéon, la cooperacién y la

comunién, uniendo a personas de
diferentes edades, géneros, estatus
socioeconémico, nacionalidad vy
creencias politicas. Un mayor
sentido de comunidad através de la
actividad fisica puede ayudar a
reducir la violencia, los conflictos, la
corrupcion y los sobornos, al tiempo
gue promuewe leyes y politicas no
discriminatorias.

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

Mejorar la Alianza Mundial para el

Desarrollo Sostenible,
complementada por alianzas entre
multiples interesados que
movilicen e intercambien

conocimientos, especializacion,
tecnologia y recursos financieros,
a fin de apoyar el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

en todos los paises,
particularmente los paises en
desarrollo.

Trabajar juntos para poner en
marcha enfoques nacionales
eficaces basados en la poblacién
gue promuevan la actividad fisica
puede mostrar y fortalecer las
alianzas entre todas las partes
interesadas, el gobierno, el sector
privado y la sociedad civil en apoyo
del logro de los ODS

Nota: Tomado de Global Action Plan On Physical Activity 2018-2030: More Active People
for a Healthier OMS. (2018), pp. 51-61

1.8 Justificacién

La actividad fisica (AF) y sus manifestaciones, como el deporte y la recreacién, son

herramientas preponderantes para el bienestar y la calidad de vida de la poblacion

mundial, gracias al impacto que origina en el desarrollo humano, la salud, la

cohesion social, la educaciéon, el medio ambiente, la movilidad, ademas de los

costos-beneficios que generan para los gobiernos. (Coldeportes, 2016, p. 1)

La alta prevalencia de inactividad fisica tiene consecuencias para la salud individual

y colectiva, con un impacto econémico y social significativo (Celafiscs, 2021, p. 2).

También, la pandemia de COVID-19 ha puesto de manifiesto la importancia vital de

la actividad fisica regular para la salud mental y fisica. Sin embargo, también ha

destacado las desigualdades en el acceso y las oportunidades de algunas
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comunidades para ser fisicamente activas. De la misma forma, ha demostrado que
la actividad fisica debe ser un componente basico de las politicas publicas, y que
todos los paises deben garantizar la facilitacion de oportunidades equitativas de
actividad fisica para todos. (OMS, 2022, p. 5).

La recreacion, el deporte y el ocio son la base para el desarrollo pleno del sujeto en
su contexto social. Son actividades que llenan a las personas de un sentimiento de
placer, equilibrio mental y renovacion, fortaleciendo sus caracteristicas como seres
sociales y creativos. Generan y brindan oportunidades a las comunidades en
espacios de participacion dedicados al deporte, la recreacién, el aprovechamiento
del tiempo libre, la educacién fisica y la educacion extraescolar o de escuelas
deportivas contribuyendo en forma basica al desarrollo integral del individuo. Si
tenemos como fundamento que la recreacion y el deporte son un derecho cuyo
proposito es potenciar la armonia y desarrollo integral de los ciudadanos, cualquiera
sin importar su edad o condicion fisica o social podra acceder al mismo y asi
estaremos incrementando la dimension Ilidica de sus avances personales y
trascenderemos como sociedad, al asegurar una oferta adecuada de actividades
para su tiempo libre. Es prioritario crear nuevos espacios que propicien el goce y el
disfrute del ciudadano a partir de sus intereses. La formacién para el tiempo libre es
una parte fundamental de la formacion integral del hombre, pues en el tiempo libre
se realiza con gran eficiencia la formulacién cultural, fisica, ideoldgica, colectivista;
en el tiempo libre se adquieren y se asimilan rapida y fuertemente los valores, las
normas de vida, las opiniones y los conocimientos. No existen medios tan eficaces
para la formacién integral como los que proporcionan las actividades que se realizan
en el tiempo libre; ni métodos tan sutiles, tan aceptables como los que tienen las
actividades de tiempo libre bien hechas. En nuestros dias, en el campo del
contenido del tiempo libre se halla el campo de batalla mas importante a mediano y
largo plazo para la educacion y para la formacion de la personalidad. (Mindeporte,
2023, p. 3).

La educacion fisica como practica social y cultural es inherente a la naturaleza

humana para la supervivencia, adaptacion, desenvolvimiento y transformacioén de
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las condiciones de vida en una interaccion inseparable con el medio, a través del
movimiento corporal y sus multiples manifestaciones. En esa interaccién se
producen practicas, técnicas y usos del cuerpo, formas de vida, convivencia y
organizacion social, determinadas por las caracteristicas de cada cultura (MEN,
2000. Lineamientos curriculares). La condicion humana siempre enmarca el punto
inicial para el desarrollo de una educacién fisica que permite ser orientada a las
trasformaciones de vida, y que parte de un hecho como lo es el movimiento,
apareciendo de esta manera como una de sus primeras manifestaciones la
motricidad y esta a su vez como lo plantea Arboleda (2009) “con distintos fines:
ludico, agonistico, estético, politico, afectivo, de mantenimiento, de rehabilitacion,
comunicativo y de salud, entre otros, organizadas siguiendo una logica interna que
establece un cdodigo legitimado en un contexto social y por el cual se admiten y/o
prohiben unos gestos, se ofrecen pautas de comportamiento, se crean actitudes y

se promueven creencias” (p. 166).

Por otra parte, en un panorama un poco desalentador, encontramos en el
departamento del Quindio los primeros lugares en el consumo de sustancias
psicoactivas en nifios, nifias y adolescentes del pais, altas tasas de mortalidad por
enfermedades cronicas no transmisibles y discretos resultados de los deportistas
Quindianos en eventos regionales, nacionales e internacionales en los dltimos 30
afos; probleméticas que de acuerdo a la evidencia se pueden mitigar a través de la

promocién de la educacion fisica, la recreacion, la actividad fisica y el deporte.

Ilgualmente, podemos definir la politica pudblica como un conjunto de objetivos
colectivos, respuestas y acciones institucionales, que buscan resolver de fondo una
problemética publica determinada. En este sentido, la politica publica es producto
de la construccién participativa entre actores como la academia, empresa privada,
sociedad civil y gobierno; se concentra en la vision de largo plazo del departamento

y se materializa a través de planes, programas y proyectos.

Lo anterior, sumado al argumento normativo citado anteriormente, sustenta la
importancia de formular e implementar una politica publica que genere una hoja de

ruta clara y pertinente que atienda las necesidades del sector deporte, recreacion y
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actividad fisica en el departamento del Quindio en consonancia con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible planteados por la Organizacién de las Nacionales Unidas,

ONU, en la Agenda 2030 y las caracteristicas territoriales y demograficas del

departamento.

1.9 Actores
Tabla 2. Actores

en la formulacién, implementacién y seguimiento de la politica publica.

INTERESES - POSICION/ ROL )

ACTORES/TIPO EXPECTATIVAS CONTRIBUCION

FRENTE AL PROBLEMA BENEFICIARIO COOPERANTE O GESTION
DEPARTAMENTO El Departamento X En términos generales la
DEL QUINDIO CAD . . .z

como entidad contribucion del departamento

territorial del orden estaria representada en:

departamental se capacidades técnicas,

encuentra interesada
en cumplir las
competencias

delegadas desde la
constitucion la
Constitucion Politica
de Colombia de 1991,
la cual reconoce el
derecho de todas las
personas a la practica
del deporte, la
recreacion y al
aprovechamiento del

tiempo libre,
reconociéndole como
derecho  social vy

concebido desde el
afio 2000 como parte

del gasto publico
social.

Secretarias como
salud, educacion,
agricultura, desarrollo
rural y medio
ambiente, familia,
turismo industria 'y
comercio e
infraestructura y
planeacién,
relacionan metas

compartidas en cada
uno de sus planes de
accién y politicas
publicas, siendo

administrativas y financieras
para la construccién de
instrumentos de planificacién,
diagnéstico, formulacion,
seguimiento y evaluacion, en
un proceso de participacion y
comunitaria, consolidado en un
acto administrativo que permita

su adopcion a nivel
departamental.
Asi  mismo, garantizar un

proceso de gobernanza sdlido
para el deporte, la recreacion y
la actividad fisica a través del
trabajo intersectorial bajo los
principios y propésitos
establecidos.
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pertinente con estas
dependencias la
articulaciéon y la union
de esfuerzos
técnicos, financieros
y administrativos con
el sector deporte,
recreacion y actividad

fisica para el
cumplimiento de
logros.
D EPARTAMENTG la  estructura Apoyar el proceso participativo
DEL QUINDIO institucional funcional de actores territoriales en la
del deporte ha sido fase de formulacion de la
provista por la Ley politica puablica, ademéas de
181 de 1995 con la suministrar informacion para la
creacion del Sistema construccion de lineas base del
Nacional del Deporte, sector deporte, recreacion y
la  recreacion, el actividad fisica.
aprovechamiento del
tiempo libre, la
educacion
extraescolar y la Por otro lado, en la fase de
educacion fisica, el implementacién  planificar vy
cual establece armonizar los planes de
“ademas, forman desarrollo locales teniendo en
parte del SND y del cuenta la presente  politica
Ministerio de publica, garantizando recursos
Educacién Nacional, para el cumplimiento de metas
los entes y de manera compartida con los
organismos entes_terr_it_oriales garantizando
departamentales y un ejercicio de gobernanza
municipales que solido para el sector.
ejercen funciones en
torno al deporte y
todos los organismos
privados o mixtos que
tengan relacién con el
sector”.
aENTAL | LS Asambleas Dar tramite legal al acto
DEL QUINDIO Departamentales son administrativo por medio del
corporaciones de cual se adoptara la presente
elecciéon popular que politica puablica, ademéas de
ejercen control acompafar los procesos de
politico  sobre los implementacién, seguimiento y
actos de los evaluacion.
gobernadores,
secretarios del
Despacho, gerentes y
directores de
institutos

descentralizados.
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Gozan de autonomia
administrativa y
presupuesto  propio,
emiten ordenanzas y
resoluciones de
obligatorio

cumplimiento en su
jurisdiccién territorial.

CONCEJOS
MUNICIPALES

Corporacion  publica
de caracter politico y
administrativo
encargado de
aprobar proyectos de
acuerdo
encaminados al
beneficio de la
comunidad.

Apoyar el proceso participativo
de la formulacion e
implementacion de la presente
politica publica.

Asi mismo, en la fase de
implementacion se requiere la
adopcion de politicas publicas
municipales en consonancia
con la departamental que
contribuyan con la asignacion
de recursos para el
cumplimento de las metas
establecidas, aterrizadas al
contexto de cada territorio.

MINISTERIO
DEPORTE

DEL

El  Ministerio  del
Deporte fue creado
mediante la  Ley
Nacional 1967 de
2019 por la cual se

transforma el
Departamento

Administrativo del
Deporte, la
Recreacioén, la

Actividad Fisica vy el
Aprovechamiento del

Tiempo Libre
(Coldeportes) en el
Ministerio del

Deporte. Esta entidad
tiene adoptada la
politica publica
nacional del deporte
2018-2028, se espera
trabajar

articuladamente para
territorializar las
acciones publicas en
los sectores del

El Ministerio del Deporte es el
ente rector del deporte en todo
el territorio  nacional, se
proyecta aunar recursos
técnicos, financieros y
administrativos con los planes,
programas y proyectos
nacionales, aterrizandolos a
las realidades departamentales
a través de conwenios
interadministrativos.
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deporte, la recreacion
y la actividad fisica.

SENA

El senicio nacional

de aprendizaje
SENA, territorial
Quindio es una
entidad enfocada
para la preparacion y
formacion de
personas con miras a
la competitividad
empresarial, de
iniciativas y
oportunidades en el
campo de la
productividad y
laboral.

Aunar  esfuerzos  técnicos,
financieros y administrativos
que permitan la suscripcién de
convenios para ejecutar
acciones conjuntas, que
permita el fortalecimiento de
programas a partir del esfuerzo
unificado y bidireccional entre
el Sena y las entidades
gubernamentales del deporte.

UNIVERSIDAD DEL
QUINDIO

La universidad del
Quindio es una
entidad de caracter
publico que cuenta
con alta acreditacién
por parte del
Ministerio de
Educacion y genera
impacto  social a

Aunar  esfuerzos  técnicos,
financieros y administrativos
que permitan la suscripcion de
convenios, en la busqueda de
la generacién de alianzas
estratégicas entre los sectores
del deporte, la recreacion, la
actividad fisica y la academia,
que permitan la gestion de

través de los conocimientos el sector.

programas

educativos

institucionales y

programas de

ciencia, investigacion

e innovacion.
ASANENISS Estas entidades Desarrollar acciones conjuntas
PRIVADOS deportivas sin animo con los organismos deportivos
DEPARTAMENTAL buscando el fortalecimiento de

ES Y MUNICIPALES

de lucro pertenecen al
sistema nacional del
deporte de acuerdo
con la ley 181 de

1995 y sus
consideraciones

normativas, tales
como ligas,

asociacién y clubes
deportivos.

los procesos de desarrollo,
resera y potencial deportivo.
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ORGANISMOS
COMUNITARIOS Y

SOCIALES

Las juntas de accién
comunales, las juntas
administradoras
locales, fundaciones
comunitarias,
asociaciones y
demas son
organismos que velan
por el desarrollo de la
integralidad en el
tejido social y que
llevan a cabo
actividades
deportivas, ladicas y
recreativas en los

Desarrollar acciones conjuntas

con los organismos
comunitarios para la gestion
del conocimiento de

informacién poblacional en la
fase de formulacién; asi
mismo, aunar esfuerzos que
permitan implementar acciones
del sector con enfoque
territorial y diferencial.

municipios del

departamento del

Quindio.
INSTITUCIONES : H : f
EDUCATIVAS Las _ instituciones Implementar acciones
PUBLICAS v | educativas son articuladamente con el sector
PRIVADAS organismos que educativa, que permitan

pertenecen al sistema
educativo del pais,
dichos
establecimientos
estdn direccionados
por lineamientos del
Ministerio de
Educacion con el fin
de generar formacion
integral a los nifios,
nifias, adolescentes y
jovenes y demés
consideraciones
estipuladas en la Ley
115 de 1994.

aumentar la practica de la
actividad fisica en todos los
grupos poblacionales y cursos
de vida, especificamente en la
educacion béasica primaria,
donde prevalece la ausencia
de licenciados en educacion
fisica, recreacion y deportes.

SOCIEDAD CIVIL

569.569  habitantes
del departamento del
Quindio, clasificados
en sus diferentes
grupos poblacionales
y cursos de vida.

La ciudadania juega un papel
preponderante tanto en todas
las fases de la politica publica.
Son los actores sujetos de
derecho, y de su apropiacion,
seguimiento e incidencia
politica dependera el éxito de la
presente policia.

EMPRESA
PRIVADA

Una empresa privada
es una organizacion
con fines de lucro que
es propiedad de
inversionistas

particulares. Asi, el
socio mayoritario no

Su participacion es esencial

para el sostenimiento
financiero del sistema nacional
del deporte como

patrocinadores del sector.
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necesariamente  es
una persona, sino que
también puede ser
otra compainiia,
siempre 'y cuando
esta no pertenezca al
Estado.

Fuente: Indeportes, 2022
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CAPITULO 2: DIAGNOSTICO

A continuacién, se presenta una descripcion detallada, caracterizando los
componentes que permitieron definir el problema principal del sector deporte,
educacion fisica, recreacion y actividad fisica en el departamento del Quindio, sus

causas y consecuencias, asi como las alternativas de solucion.

LOCALIZACION GEOGRAFICA

Departamento ubicado en la parte centro occidental del pais, localizado entre los
04° 04' 41"y 04° 43' 18" de latitud norte y entre los 75° 23' 41"y 75° 53' 56" de
longitud oeste. La superficie es de 1.845 km2, y limita por el norte, con los
departamentos del Valle del Cauca y Risaralda; por el este, con el departamento del
Tolima; por el sur con los departamentos del Tolima y del Valle del Cauca; y por el

oeste, con el departamento del Valle del Cauca. (Gobernacién del Quindio,2023)

CONTEXTO DEMOGRAFICO

El departamento del Quindio en el afio 2022 tenia una poblacion total de 569.569
habitantes, reportando mayor prevalencia la zona urbana, con 501.894 habitantes
(81,2%), y 67.675 en la zona rural (11,8%), que representa a su vez Unicamente el
1,10 % de la poblacidontotal del pais, la cual es de 51.609.474 millones de habitantes
(DANE, 2020).

Es importante precisar que el departamento esta conformado por 12 municipios,
entre ellos su capital, Armenia, localidad con la mayor poblacion del territorio con
312.551 habitantes, la cual equivale al 54.87% de la poblacién total del Quindio. Asi
mismo, municipios como Calarca, Montenegro, La Tebaida, Quimbaya y Circasia
representan el 37,34% de la poblacion, sumando entre ellos un total de 212.697
habitantes (DANE, 2020).

Sin embargo, un escenario diferente se presenta en municipios como Buenavista,
Pijao, Cordoba, Génova, Salento y Filandia, que, con un total de 44.271 habitantes,

representan Unicamente al 7,77% de la poblacion total del departamento.
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lgualmente, es importante precisar que el Quindio es el departamento con el mayor
indice de longevidad en Colombia, con un 72,4%, de acuerdo a los indicadores
demograficos de dependencia y envejecimiento por departamento presentados por
el DANE (DANE, 2020).

Tabla 3. Caracteristicas de la Poblacion e Indicadores Demogrdficos Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda (CNPV)

COLOMBIA QUINDIO
INDICADORES
DEMOGRAFICOS CNPV 2018 | CG 2005 CNPV 2018 | CG 2005
Porcentaje de hombres 48,8% 49,0% 48,2% 48,8%
Porcentaje de mujeres 51,2% 49,0% 93,1 51,2%
Relacion de masculinidad 95,5 96,2 93,1 95,2
indice demogréfico dée 55,9 65,9 56,5 63,2
indice demogréfico de 58,7 29,2 104,0 38,9
indice demogréfico de 46,5 61,4 47,8 58,0
indice demogréafico de 40,4 20,5 72,4 27,4
indice de Friz (IF) 115,7 153,6 97,2 135,3
Descripcion IF Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion
Relacion nifios mujer 25,6 153,6 20,3 30,0
Poblacion entre 0 y 14 afos 22,6% 30,7% 17, 7% 27,9%
(%)
Poblacion entre 15 y 59 afos | 64,1% 60,3% 63,9% 61,3%
(%)
Poblacion mayor de 59 afios | 13,3% 9,0% 18,4% 10,8%
(%)
Poblacion entre 15 y 64 afios | 68,3% 63,0% 69,5% 64,5%
(%)
Poblacion mayor de 64 anos | 9,1% 6,3% 12,8% 7,6%
(%)
Personas por hogar 3,1 3,9 2,9 3,6
(promedio)

DANE—- CNPV 2018 — CG 2005 - Nota. Elaboracion propia, 2023.
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Lo anterior se ratifica al revisar el comportamiento de la pirAmide poblacional del
Quindio, ya que, a pesar de existir una distribucion medianamente proporcional
entre hombres y mujeres, el relevo poblacional, es decir, el indice de poblacion
menor de edad que oscila entre los 0 y 20 afios se ha reducido. Esta situacion se
ve manifiesta por la disminucion en la base de la pirdmide, lo que se evidencia en
un menor nimero de nifios en primera infancia (0 a 5 afios), derivado de la reduccién
de la tasa de natalidad; por otro lado, sucede el caso contrario con la poblacion
adulta, debido al ensanchamiento de la cuspide de la piramide, que exhibe una
mayor cantidad de poblacion adulta y adulta mayor como resultado del incremento
en la expectativa de vida.

Figura 1. PirAmide poblacional Dane — CNPV 2018 — CG 2005.

2.018

100+
95-99
90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

HOMBRES MUJERES

6.0% 4.0% 2.0% 0.0% 2.0% 4.0% 6.0%

G 2005 B cnpy 2018

Fuente: Dane —CNPV 2018 — CG 2005




61

Debemos reconocer que ademas de la estadistica anterior, al interior del
departamento habitan también personas pertenecientes a grupos minoritarios. De
acuerdo con informes del DANE, corresponde entre otros a la poblacién NARP
(negros, afros, raizales y palenqueros) un total de 6.060 individuos, que
corresponden al 1,1% de la poblacion total del departamento; asi como la poblacién
indigena, con un total de 2.883 personas, correspondiente al 0,6%; igualmente,
personas en condicion de discapacidad, un total de 28.554 individuos,
correspondiente al 5,01%; poblacion migrante, con 4.415 correspondiente al 0.7%,
y por ultimo la poblacién que se reconocen en condicion de desplazados, con un
total de 222 individuos, correspondiente al 0.03%, segun la informaciéon del
Ministerio de Salud para el 2020. No obstante, en el departamento también habita
poblacion con orientacion sexual e identidad de género diverso, pero debemos

aclarar que no se evidencia registro estadistico oficial de dicho grupo poblacional.

Figura 2. Estructura poblacional del Quindio, 2023. Poblacion NARP (negros, afros,
raizales y palanqueros), indigenas, discapacidad, migrantes y desplazados.
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Fuente: Indeportes, 2023.
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2.1 Situacion Actual del Deporte, la Recreaciény la Actividad Fisica

El presente documento plantea el diagnéstico como un proceso de recoleccién y
analisis de informaciéon que se considera de utilidad para sustentar la politica
publica, relacionando dos tipos de fuentes de informacion: la primaria y la
secundaria, las cuales sirvieron como herramientas para generar una radiografia de
la situacion actual del deporte, la educacion fisica, la recreacion y la actividad fisica

en el departamento.

2.1.1 Metodologia Fuentes de Informacion

La primera fuente hace referencia a la informacion primaria, que corresponden a la
informacién producto de investigacibn con métodos cuantitativos y cualitativos
realizadas directamente por el equipo interdisciplinar de la politica publica, que a su
vez, de acuerdo a los instrumentos de aplicacion se divide en tres (3) momentos,
espacios y actividades de recopilacion de la informacion; el primero corresponde a
la visita a los municipios del departamento para la aplicacion de un instrumento
(encuesta), el segundo corresponde a las mesas sectoriales y posteriormente la
visita a escenarios deportivos mayores. Por otro lado, tenemos tres (3) tipos de
fuentes de informacion secundaria, que corresponde a la informacion recolectada
de investigaciones, documentos y lineamientos ya existentes que sustentan la
pertinencia de la politica publica; la primera, corresponde al andlisis de los planes
de desarrollo municipales y del departamento; la segunda describe las fuentes de
financiacién actuales del sector deporte de los entes territoriales, y la tercera son
las herramientas de investigacién; que reconocen el deporte y la actividad fisica
como un area de intervencion prioritaria, establecidos en pronunciamientos que
exhortan a que los gobiernos para disefiar e implementar politicas para su

promocion, desarrollo y crecimiento.

%, INDEPORTES




63

Figura 3. Metodologia para investigar situacion actual del deporte, la recreacion y
actividad fisica en el Quindio
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Fuente:Indeportes Quindio, 2023.

2111 Fuentes de Informacién Primaria.

a) Encuesta Preferencia, Percepciony Factibilidad

Indeportes Quindio llevd a cabo la aplicacidén del instrumento técnico “Encuesta
preferencia, percepciony factibilidad del deporte, recreacion y la actividad fisica”en
los doce municipios, logrando una muestra de 5.005 encuestas aplicadas en
poblacion del departamento. Dicho instrumento se construyd a partir de una ficha
técnica disefiada, aprobada por el comité técnico y comité consultivo de la politica

publica del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

El objetivo de la aplicacion de este instrumento fue establecer criterios que
permitieran conocer de manera global la preferencia, percepciony factibilidad de los
habitantes del departamento del Quindio acerca de los diversos fenbmenos sociales

ligados a los sectores del deporte, recreacion y la actividad fisica. La aplicacion de
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esta encuesta permitio la recoleccion de informacion directamente relevante para la

fundamentacion de los componentes de la politica publica.

Como se menciond anteriormente, se aplicaron 5.005 encuestas en todo el

departamento con las siguientes caracteristicas:

e La poblacion objeto fue cerca del 1% de la poblacion (5.005 habitantes) del
departamento. Dicho instrumento fue dirigido a la ciudadania en general,
entre ellos usuarios de las ligas, clubes deportivos y organizaciones sociales,
de caracter publico y privado.

e La encuesta cuenta con una orientacion de muestreo estratificado,
impactando la poblacién rural y urbana en el territorio.

e Preguntas cerradas y abiertas.

e Laencuesta se disefid por capitulos, con el fin de establecer con claridad los
diferentes componentes de la politica publica.

e Manejo de tratamiento de datos y confidencialidad, de acuerdo con la
normatividad vigente a nivel nacional, aplicada para este tipo de
herramientas.

e La encuesta fue publicada de forma abierta para el conocimiento y
participacion publica de la comunidad en general.

e Serealizd un proceso de difusién en medios de comunicacion.

e Se establecié un margen de error proyectado menor al 1.4%.

e Se proyectd un indice de confianza mayor al 95%.

e Eltamafio, nivel de confianza y margen de error se calculé en la plataforma

de la empresa internacional QuestionPro de libre acceso.

Tabla 4. Numero y Porcentaje de Personas Encuestadas por Sexo y Zona en
Municipios

SEXO GRUPOS POBLACIONALES ZONA
MUNICIPIO TOTAL | (%) | Hombre | Mujer | Otro Etnias Vulnerable Urbana | Rural
Armenia 2.278 | 45,5 1154 1043 11 27 60 2103 175
Buenavista 102 2,03 52 50 0 0 4 74 28
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Calarca 680 13,6 331 358 11 0 14 639 41
Circasia 254 5,0 120 162 0 0 2 179 75
Cordoba 91 1,8 39 53 0 0 3 72 19
Filandia 100 2,0 32 68 0 0 0 62 38
La Tebaida 338 6,7 173 175 0 7 0 281 57
Génova 92 1,8 60 34 0 0 7 72 20
Montenegro 360 7,2 151 209 0 12 15 249 111
Pijao 76 1,5 34 51 0 0 0 9 67
Quimbaya 466 9,3 232 234 0 1 0 387 79
Salento 168 3,4 62 106 0 0 4 126 42
TOTAL 5.005 | 100 2.440 2.543 22 47 109 4.253 752

Fuente:Indeportes Quindio, 2023.

Teniendo en cuenta la tabla anterior, podemos observar la distribucion de la

aplicacion del instrumento aplicado mediante la técnica de muestreo aleatorio

simple, ademas de su incidencia en diferentes grupos poblacionales en los sectores

urbano vy rural.

Resultados Encuesta Preferencia, Percepcion y Factibilidad

La encuesta se clasifico por capitulos, seguidamente se presentan los resultados

obtenidos del capitulo | denominado preferencias para la practica del deporte, la

recreacién y/o la actividad fisica:

e El 75% de los encuestados respondieron que si realizan alguna practica

deportiva o fisica semanalmente; sin embargo, Unicamente el 16% lo realizan

entre 3 a 5 veces a la semana; es decir, aproximadamente 2 de cada 10

encuestados cumplen las recomendaciones internacionales de actividad

fisica, que propone acumular entre 150 a 300 minutos semanales de AF a

intensidad moderada, buscando una mejora integral en la salud.

e EI42% de los encuestados expresaron realizar deporte aficionado; de estos,

el 21% practican deporte formativo; el 15%, deporte social comunitario; el 9%
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hacen parte del deporte universitario, el 6% realizan entrenamientos en
deporte de rendimiento, y el 4% realiza practica a nivel de deporte asociado.
El 74 % de los encuestados expresaron no pertenecer a ningln programa
publico.

Las disciplinas mas practicadas fueron en su orden: futbol, ciclismo,
microfatbol (fatbol de salén), natacion, patinaje de carreras, voleibol,
baloncesto, atletismo, levantamiento de pesas, futbol sala, ajedrez, porras,
ciclo montafiismo, bicicros (BMX), tenis de campo, tenis de mesa,
balonmano, taekwondo, hapkido, parkour, triatlobn, gimnasia, billar,
fisicoculturismo, escalada, montafiismo, tejo, judo, baile deportivo, acrobacia
aérea, lucha libre, parapente y pesca deportiva. A nivel de deporte adaptado,
encontramos que se practican las siguientes modalidades: tenis en silla de
ruedas, judo visual y voleibol sentado.

El 81% de los encuestados expresaron no haber participado en eventos
deportivos de caracter zonal, regional, departamental, nacional e incluso

internacional.

Figura 4. Porcentaje de poblacion por municipios que realizan alguna practica
deportiva o fisica semanalmente.
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Fuente:Indeportes Quindio, 2023.
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A continuacion, se relacionan los resultados obtenidos del capitulo Il denominado:

percepcion y factibilidad de la comunidad frente a la institucionalidad y el

funcionamiento de organizaciones publicas y privadas.

El 68% de los encuestados expresaron no conocer como se financia el
deporte en sus municipios y en el departamento.

El 88% de los encuestados expresaron que jamas han solicitado apoyo en
las entidades municipales y departamentales.

El 89% de la poblacién encuestada expresd que hace falta la implementacion
de métodos en ciencias aplicadas al deporte.

El 95% de los encuestados expresaron que hacen falta escenarios deportivos
nuevos en sus municipios; los existentes carecen de mantenimiento y
embellecimiento. Armenia, Calarcd y Quimbaya reportaron mayor solicitud
de escenarios.

Un 26% manifestaron no asistir a las unidades deportivas debido a la alta
percepcién de inseguridad en los entornos de los escenarios deportivos,
utiizados para practicas de consumo de sustancias psicoactivas y

delincuencia comun.

b) Mesas Sectoriales

Se realizaron 14 mesas sectoriales con el objetivo de identificar las problematicas

del sector deporte, recreacion y actividad fisica en el territorio, a través de espacios

de participacion ciudadana; alli participaron actores del sector como representantes

de ligas, clubes, deportistas, asociaciones y colectivos comunitarios, asi como

funcionarios y representantes de los niveles politico, administrativo y social de los

12 municipios del departamento, quienes presentaron sus aportes a través de

talleres y el didlogo constructivo. A continuaciéon, presentamos el consolidado de los

resultados encontrados en cada mesa sectorial.

%, INDEPORTES




v" Municipio de Armenia

68

Tabla 5. Principales falencias del sector, Armenia

ACTORES PARTICIPANTES
adulto mayor, representantes de

entrenadores y deportistas.

Lideres del comunitarios, lideres de grupos de

clubes

deportivos, funcionarios del deporte,

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE
PRIORIDAD

Falta de dotacién y apoyo econdémico para la
recreacion.

Discontinuidad de los
profesores/entrenadores en las diferentes
instituciones y modalidades de deporte en el

Baja promocion de programas
gubernamentales alusivos a la recreaciény la

Ausenciade personal idoneo paralarecreacién
y el deporte.

Ausencia de recursos monetarios para el
financiamiento del deporte en la ciudad.

Faltade apoyo a deportistas con discapacidad.

Deterioro y abandono de los escenarios
deportivos.

Total participantes

30

Fuente:Indeportes, 2022.

v" Municipio de Buenavista

Tabla 6. Principales falencias del sector, Buenavista

ACTORES PARTICIPANTES

lideres comunitarios y docentes
educacion fisica.

Alcalde municipal, coordinador de deportes,

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE

PRIORIDAD

Deterioro y mal estado de los escenarios
deportivos.

Ausencia de presupuesto para el apoyo del
deporte.

Ausencia de un centro de acondicionamiento
fisico para los deportistas y ciudadania en

de

Presencia de inseguridad al interior de los
escenarios deportivos.

Faltade manode obrayapoyoinstitucionalen los
juegos departamentales.

Desercion de deportistas ante los programas de
deporte ofrecidos por la Alcaldia.

Ausencia de Gimnasios al aire libre para el
aprovechamiento del tiempo libre de parte de la
ciudadania.

Total participantes

10
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v" Municipio de Calarca
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Tabla 7. Principales falencias del sector, Calarca.

ACTORES PARTICIPANTES
Lideres deportivos y el secretario
del deporte.

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Falta de escenarios deportivos dentro del municipio.

Escenarios deportivos deteriorados y en abandono.

Inseguridad en los escenarios deportivos, se presentan
ocasionalmente casos de consumo de sustancias psicoactivas al
interior de los mismos.

Falta de apoyo gubernamental a deportistas destacados del
municipio.

Insuficiencia de implementacién deportiva adecuada para la
practica del deporte.

Discontinuidad en los procesos de contratacion deportiva.

Falta de gestion de recursos para el financiamiento de
programas de deporte.

Baja participacion de la ciudadania en programas de deporte,
recreacién y actividad fisica.

Total participantes

6

Fuente:Indeportes, 2022.

v Municipio de Circasia

Tabla 8. Principales falencias del sector, Circasia.

ACTORES PARTICIPANTES

Ex concejales, concejales, la
gestora social, representante de

juventudes, profesores  de
educacion fisica 'y lideres
deportivos.

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Ausenciade escenarios deportivos parala practica de distintas
modalidades deldeporte.

Faltade apoyo econdmico e institucional ajévenes deportistas
con talento. Engeneral unafaltade voluntad politica de parte
del gobierno.

Una implementacién pobre enlo que respectaalos programas
de deporte previamente formulados.

Ausenciade entidades deportivas que sirvan como enlace
entre las necesidades de los deportistasy las instituciones
administrativas.

Ausenciade personal idoneo parael sano desarrollo del
deporte municipal.

Faltade presupuesto parael sectordeporte, que ha
desencadenado unaofertadeportiva pobre conunserviciode
calidad cuestionable.

Ausenciade implementos deportivos parala practica de
distintos deportes.
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Total participantes

22

Fuente:Indeportes, 2022.

v" Municipio de Cérdoba

Tabla 9. Principales falencias del sector en orden de prioridad, Cérdoba.

ACTORES PARTICIPANTES

Secretario de gobierno, lideres
deportivos, sociales y padres de
familia de deportistas.

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Ausenciade escenarios deportivos propicios parala practica de
distintos deportes dentro del municipio.

Falta de mantenimiento y sostenimiento adecuado de los
escenarios deportivos existentes.

Falta de apoyo a deportistas destacados de parte de las
instituciones administrativas.

Falta de contratacion de personal para atender los procesos
deportivos.

Falta de continuidad en los procesos del sector.

Inseguridad en los escenarios deportivos.

Poca motivacion de laciudadaniaentemas de deporte, por esto
no existe mucha participacion.

Poca oferta deportiva.

Total participantes

15

Fuente:Indeportes, 2022.

v" Municipio de Filandia

Tabla 10. Principales falencias del sector, Filandia.

ACTORES PARTICIPANTES

Padres de familia de deportistas,
representantes de juntade accién
comunal y el coordinador de
deportes.

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Insuficiencia de escenarios deportivos en el municipio.

Adecuacién pobre de los escenarios deportivos existentes.

Falta de apoyo financiero a deportistas destacados dentro del
municipio.

Falta de sentido de pertenencia de parte de la ciudadania hacia
los escenarios deportivos.

Ausencia de motivacion de parte de la ciudadania para la
recreaciony el deporte.

Total participantes

9

Fuente:Indeportes, 2022.
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v" Municipio de Génova

Tabla 11. Principales falencias del sector, Génova.

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Ausenciade capacitacion de funcionariosy ciudadaniaen
general sobre aspectos de deporte y recreacion.

Una falta de voluntad politica que se traduce en gestiones

ACTORES PARTICIPANTES débiles paraelfortalecimiento deldeporte.

Faltade escenarios deportivos en deportes que estan surgiendo

Profesionales en habitos vy . S
en el municipiocomovoleibol y patinaje.

estilos de vida saludable, en

recreacion y representantes del Débil mantenimiento de escenarios deportivos.

futbol aficionado. Poca presenciade lasinstituciones administrativas en las zonas
ruralesdel municipio entemasde deporte.

Poca continuidad en los procesos deportivos porfaltade
contratacion de funcionarios.

Ausenciade divulgacion oportuna de la ofertadeportiva.

Total participantes 5

Fuente:Indeportes, 2022.

v" Municipio de La Tebaida

Tabla 12. Principales falencias del sector, La Tebaida.

ACTORES PARTICIPANTES PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Faltade continuidad enlos programasy procesos deportivos.

Lideres deportivos, presidentesde

. L, Insuficienciaen el presupuesto para el apoyo a deportistasy
juntas de accion comunal, y

gestiondel deporte.

funcionarios de la alcaldia - - —
Ausenciade implementacion de los recursos.

municipal. — -
P Faltade contratacion de monitores.

Total participantes 17

Fuente:Indeportes, 2022.
v" Municipio de Montenegro

Tabla 13. Principales falencias del sector, Montenegro.

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Escenarios deportivos descuidados para el sano desarrollo del
deporte, muchos de ellos sin las medidas minimas
reglamentarias.

Falta de presenciay apoyo médico dentro del ejercicio de los

ACTORES PARTICIPANTES diferentes deportes del municipio.
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Lideres de wvarias disciplinas
deportivas, alcalde municipal,
secretario de educacién y el
coordinador de deportes.

Falta de continuidad en la contrataciéon de personal de la
administracion municipal para el deporte, lo que desencadena
una falta de continuidad en los procesos deportivos.

Promocién débil del deporte en el municipio, lo que ha
ocasionado un poco oferta deportiva dentro del mismo.

Poca cobertura deportiva para las dreas rurales del municipio.

Percepcion de mal manejode los recursos para el sector deporte
y recreacion. Se menciona que es un rubro poco priorizado.

Desercidon deportiva de la poblacidn joven y la migracion de
dicha actividad a escenarios de drogadiccion o delincuencia.

Total participantes

30

Fuente:Indeportes, 2022.

v" Municipio de Pijao

Tabla 14. Principales falencias del sector, Pijao.

ACTORES PARTICIPANTES

Lideres del deporte, ex concejales
y el secretario de gobierno.

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Altas necesidades de nuevos escenarios paralos deportes de
futbol, microfutbol, patinaje, atletismoy ciclismo.

Deterioro de escenarios deportivos.

Ausenciade recursos financieros para el mantenimiento del
deporte, larecreaciényla actividad fisicos del municipio.

Poca continuidad en los contratos de prestacidn de servicios
deportivos.

Promocién débil de nueva modalidad de deporte:
Deporturismo.

Poca coberturapara el sector rural del municipio.

Faltade personal idéneo paralapromociénadecuadadela
recreacion.

Faltade dotacidnyequipos parala actividad fisicade la
ciudadania.

Total participantes

06

Fuente:Indeportes, 2022.

v" Municipio de Quimbaya

Tabla 15. Principales falencias del sector, Quimbaya.

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Ausencia de un oérgano administrativo que enlace las
necesidades de los deportistas ante instancias institucionales y

administrativas.
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ACTORES PARTICIPANTES

Lideres deportivos de disciplinas
de | del sector deporte.

deportivas,  profesores

Demora en las contrataciones de funcionarios encargados de
atender al sector deporte y recreacién, lo que genera
discontinuidad en los procesos.

Ausenciade programasy politicas para atender las necesidades

educacion fisica, representantes | Presupuesto pobre para el sector.
de lamujery de la comunidad de | Ausencia de clubes deportivos constituidos.

negritudes del municipio.

Politizacién de los procesos deportivos.

Falta de voluntad politica, lo que genera una planeacién débil
para el desarrollo del deporte, recreacidn y actividad fisica.

Total participantes

12

Fuente:Indeportes, 2022.

v" Municipio de Salento

Tabla 16. Principales falencias del sector, Salento.

ACTORES PARTICIPANTES
Coordinador de deportes vy
lideres deportivos.

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Percepcion de unafaltade apoyo por parte del Instituto deportivo.

Preocupacién respecto al derroche del presupuesto, pues el
sistema actual de gestion institucional no garantiza que este se
ejecute adecuadamente.

Faltade infraestructuradeportiva, tanto en equipamientocomo en
escenarios para el deporte en general, en especial para deportes
gue estan surgiendo en el municipio como el patinaje y el atletismo.

Ausencia de apoyo econdmico a deportistas de alto rendimientoy
nuevos talentos por parte del gobierno departamental.

Ausencia de equipos técnicos interdisciplinares para las ligas y
clubes deportivos: metoddlogos, médicos del deporte, psicodlogos
deportivos, fisioterapeutas, masajistas, nutricionistas, etc. Hace
falta este apoyo integral a los deportistas que sea continuo y
regular.

Ausencia de personal idéneo para fortalecer la inclusion de
personas con discapacidad y habilidades diversas.

Falta de continuidad en las contrataciones publicas de los
funcionarios que apoyanlas escuelas deportivasy los programas de
recreacion y actividad fisica.

Ausenciade programas culturalesen prode la promocidny
posicionamiento de estilos de vida saludable, el deporte, la
recreaciony la actividad fisica.

Total participantes

08

Fuente:Indeportes, 2022.

%, INDEPORTES




74

Adicionalmente a las mesas sectoriales hechas en los 12 municipios, se efectuaron
2 mesas sectoriales mas, donde se vincularon las ligas deportivas en general, asi
como una mesa departamental de nifios, nifias, adolescentes y juventudes.

v' Mesa Sectorial Ligas Deportivas del departamento

Tabla 17. Principales falencias ligas deportivas.

PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD

Falta de apoyo por parte de Indeportes Quindio.

Falta de contratacion de entrenadores para la reserva deportiva.

Falta de un programa de deteccién de talentos.

Ausencia de personal idéneo para el rendimiento y alto
rendimiento

ACTORES PARTICIPANTES Ausencia de un programa que garantice el mantenimiento

permanente de los escenarios deportivos

Presidentes de ligas del

Faltade vinculacion de equipo biomédico, departamentos técnicos
departamento y delegados

y psicologia.

Falta de implementacion deportiva

Faltade programasde atencidénintegral alos deportistasy atletas.

Falta de un sistema de competencias deportivas.

Falta de capacitacion a entrenadores y demas miembros del
sistema nacional del deporte.

Total participantes 8

Fuente:Indeportes, 2022.

v' Mesa Sectorial Nifios, Nifias y Adolescentes

Tabla 18. Principales falencias mesa sectorial.

ACTORES PARTICIPANTES | PRINCIPALES FALENCIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD
Representantes de los doce ["Faltade continuidad en los procesos deportivos

municipios, secretaria de
familia, gestorasocial, ICBF,
Policia Nacional Ausencia de atencién diferencial a poblaciones especiales.

Faltade coberturade los municipios, especialmentesectorrural.

Total participantes 12

Fuente:Indeportes, 2022.

Después de realizar el ejercicio de campo relacionado con el establecimiento de las
mesas sectoriales en cada uno de los municipios con la participacionde 190 actores
del sector, entre ellos lideres, entrenadores, dirigentes, funcionarios publicos,

comunidad en general; se logra identificar apreciaciones comunes en todo el
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territorio, lo que representa una radiografia de las dinAmicas departamentales del
sector. En la siguiente tabla, podemos observar la dinamica de las probleméticas en
general y como se correlacionan de un municipio a otro. Como se puede identificar,

fueron once (11) los problemas en comun presentados en los doce municipios.

Tabla 19. Principales falencias reportadas del sector DRAF y utilizacion del tiempo
libre en el departamento del Quindio.

MUNICIPIOS

PROBLEMATICAS < < | & <
= I I S O - S I O P S = >|o|
Z | S|2|2|0|2(3|=2|2/2|3|E|=
oo < a|l2|9Q9 | 0| W(Z |2 | 5|k
S| S|3|gle|ls|2|e|E1Z|2|8|0o
| 5| 3|S5|9|2|6|%|8|%|53|8|F

g o S S (o}
Poco apoyo X X X X X X X X X X X |11

presupuestal al sectory
deportistas destacados
Pobre infraestructura X X X X X X X X X 9
para la practica del
deporte y recreacion

Discontinuidad del X X X X X X X X X 9
Personal en el proceso

deportivo

Pobre promocién X X X X X X X X X 9

institucional de
programas deportivos y

recreacion

Deterioro y mal estado X X X X X X X X 8
de los escenarios

deportivos

Ausencia de personal o X X X X X X X 7
personal poco idéneo

Falta de dotacién e X X X X X 5
implementacion

Baja cobertura en areas X X X 3
rurales

Poca participacion de la X X X 3

ciudadania en
programas de deporte y
recreacion

Inseguridad en los X | X X 3
escenarios deportivos

Desercion de deportistas X X 2

Fuente: Indeportes 2022
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Teniendo en cuenta lo anterior, podemos establecer las siguientes conclusiones de

las mesas sectoriales:

e Los territorios manifiestan la falta de una gobernanza de sector deporte en
todo el territorio que propenda por el establecimiento de un sistema nacional
del deporte sélido en el departamento.

e Se evidencia la falta de articulacién de las entidades territoriales publico-
privadas que busquen aunar esfuerzos financieros y técnicos para alcanzar
metas de manera compartida para el sector.

e Lasligasy los clubes no son autosostenibles. La Ley 181 de 1995 establece
que el Sistema Nacional del Deporte en Colombia lo conforman entidades
publicas y privadas; en este Ultimo grupo pertenecen los organismos
deportivos departamentales y municipales; y la ausencia de estrategias de
financiamiento en gestion deportiva, como patrocinios y acciones de
mercadeo y marketing, tiene como consecuencia la dependencia absoluta de
las ligas y los clubes del sector publico.

e El sistema de contratacion del sector publico afecta la continuidad e impacto
a los diferentes programas. Se deben de establecer estrategias que permitan
la permanencia del personal en los programas del deporte, la recreacion y la
actividad fisica y de esta manera mejorar el impacto en las intervenciones.

e En el departamento no hay academia para el deporte y el alto rendimiento.
La falta de oportunidades académicas limita la posibilidad de preparaciony
actualizacion de competencias a lideres, profesionales y entrenadores del
sector.

e Sibien las comunidades reconocen la presencia institucional en territorio de
los entes territoriales, se evidencia una muy baja oferta con enfoque
diferencial (poblacién indigena, afro, palanquera, discapacidad, LQTBIQ+) y
territorial (sector rural).

e La cantidad de escenarios deportivos, sumado a sus condiciones técnicas y
de seguridad, son una barrera para el acceso a la practica del deporte, la

recreacion y la actividad fisica.
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c) Escenarios Deportivos

Para establecer un diagnostico general del estado actual de la infraestructura
deportiva y dando prelacion a los escenarios deportivos mayores, se llevd a cabo
una visita presencial a los municipios del departamento, aplicando el instrumento
“Ficha Evaluacion Estado General Escenarios Deportivos Mayores”, en el cual se
recolectd informacion para la elaboracién del diagnéstico de las unidades

deportivas.

Es de anotar que se considera un escenario deportivo mayor a las grandes
construcciones existentes en el espacio publico, con una infraestructura adecuada
para afluencias de publico, con capacidad para recibir y albergar las personas
asistentes a eventos deportivos, culturales e institucionales, en condiciones
adecuadas, como: Coliseos, Estadios, Pistas, Canchas, Ciudadelas, Piscinas,

Centro de Integracién Ciudadana (Imdera, 2013, p. 18).

Es importante sefialar que las seis escalas de valoracion que se utilizaron para
medir y posteriormente evaluar los escenarios deportivos mayores de los municipios

fueron las siguientes:

e Excelente. Hace referencia a los escenarios deportivos que se encuentran
en optimas condiciones para cualquier tipo de evento de caracter local,
regional, nacional e internacional. Este valor cuenta con las caracteristicas
requeridas por las entidades del deporte.

e Bueno. Hace referencia a un escenario Util en su area técnica para
competencias locales o regionales con posibilidad de albergar publico.

e Aceptable. Hace referencia a un escenario Util para la practica del deporte
aficionado o comunitario; sin embargo, presenta barreras y limitaciones
considerables para eventos deportivos de una mayor magnitud, debido al
bajo aforo y sus condiciones técnicas reglamentarias.

e Regular. Este criterio refleja un escenario con posibilidades muy limitadas,

disefiado y construido para el uso de comunidades locales; asi mismo, no
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cuenta con los requerimientos de medidas reglamentarias en sus zonas
especfficas.

Malo. Esta dltima categoria refleja a un escenario con deficiencias marcadas
en su construccion, mantenimiento o sin posibilidades de uso técnico.
Intervenido: Proceso de adecuacion para Juegos Deportivos Nacionales y
Paranacionales 2023.

A continuacion, se presenta la consolidacion de los principales resultados por

municipio:

v" Municipio de Armenia

Tabla 20. Estado de los escenarios deportivos mayores municipio de Armenia.

Nombre del Disciplina Tipo de | Graderias | Servicios | lluminacion | Vestuarios | Estado General
Escenario Deportiva Suelo publicos /camerinos
Estadio Futbol y | Grama Si Si Si Si Excelente
Centenario Patinaje natural
Estadio de | Atletismo Grama Si Si No Si Intervenido
Atletismo natural y Juegos
Sintético Nacionales vy
Paranacionales
2023
Estadio San | Futbol y | Grama Si Si Si Si Bueno
José Atletismo natural
Coliseo del | Baloncesto, Madera Si Si Si Si Intervenido
Café Futbol de Juegos
saldnyfutbol Nacionales vy
sala Paranacionales
2023
Coliseo del | Fatbol de | Madera Si Si Si Si Intervenido
Sur Salén, Juegos
balonmano, Nacionales vy
Futbol sala Paranacionales
2023
Coliseo  de | Gimnasia, Peana Si Si Si Si Intervenido
Gimnasia Parkour y Juegos
Porras Nacionales vy
Paranacionales
2023
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Canchas de | Tenis de | Pista No No No No Regular
tenis de | Campo Dura

campo

Canchas de | Voleibol Arena No No Si No Regular

Voleibol playa | playa

Polideportivo | Futbol de | Cemento No No Si Si Regular
cafetero saldn, Asfalto

Baloncesto,

Voleibol,

Porras

Fuente:Indeportes, 2021.

Una vez analizados los escenarios deportivos del municipio de Armenia se
encuentra que el polideportivo Cafetero (mantenimiento general) y las canchas de
voleibol playa (renovacion de los pisos y mantenimiento general) requieren de

intervencion prioritaria debido a su estado actual de deterioro.

Asi mismo, las canchas de tenis de campo requieren de renovacion de la superficie
de juego, una poda grande, debido a la cantidad de arboles que las rodean,
haciendo dificil tanto el entrenamiento como los procesos de competencia en su
interior; ademas de mejorar las posibilidades de acceso para personas en condicion

de discapacidad.

Es de anotar que los escenarios como el coliseo del café, el estadio de atletismo, el
coliseo de gimnasia y el coliseo del sur se encuentran intervenidos en su
infraestructura por el municipio de Armenia, como preparacion para los XXIl Juegos
Deportivos Nacionales y VI Paranacionales Eje Cafetero-2023. Se espera que una

vez remodelados su estado quede en categoria excelente.
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Tabla 21. Estado de los escenarios deportivos mayores, municipio de Buenavista.

Nombre del Disciplina Tipo de Graderias | Servicios lluminacién | Vestuarios Estado
Escenario Deportiva Suelo publicos /camerinos General
Estadio Futbol Grama Si No Si Si Aceptable

Municipal Natural
Coliseo Fatbol de Salén, | Cemento Si Si Si Si Bueno
Municipal Baloncesto Esmaltado

Voleibol
Pista de | Patinaje Asfalto No No No No Malo
Patinaje

Fuente:Indeportes, 2021.

Teniendo en cuenta las condiciones en que se encuentran los escenarios valorados

en el municipio, el estadio municipal y la pista de patinaje requieren de un proceso

de estudio méas profundo para una posterior adecuacion y mantenimiento.

v" Municipio de Calarcéa

Tabla 22. Resumen estado de los escenarios deportivos mayores municipio de

Calarca.
Nombre del Disciplina Tipo de Graderias | Servicios | lluminacion | Vestuarios Estado
Escenario Deportiva Suelo publicos /camerinos General
Coliseodel Sur [ FutboldeSalon | Cemento Si Si Si Si Bueno
Esmaltado
Parque Natacion, tejo, | Asfalto, Si Si Si Si Regular
Recreacional futbol, futbol [ concreto,
del Rio de salon, | tierra, y
voleibol, y | pasto.
baloncesto
Complejo Futbol y futbol | Grama Si Si Si Si Aceptable
deportivo de salén sintética
antiguo
peladero
Estadio Futbol Grama Si Si Si Si Bueno
Municipal natural

Fuente:Indeportes, 2021.

En resumen, podemos decir que todos necesitan un proceso de estudio profundo,

con el fin de establecer con certeza sus condiciones especificas y asi poder
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estructurar un proceso de mantenimiento, remodelacion y embellecimiento. En su

orden, requieren de manera inicial lo siguiente:

Coliseo del Sur: cambio en el tipo de iluminarias; en este momento son de sodioy

deben pasar a led.

El Parque Recreacional Alto del Rio se encuentra en regulares condiciones, ya que
tiene cables caidos, postes y lamparas deteriorados. Se recomienda mejoras en sus

instalaciones a nivel general.

El complejo antiguo peladero y el estadio Municipal Guillermo Jaramillo Palacio
requieren intervencion a nivel general, sobre todo sus fachadas, sin desconocer

otras situaciones que son pertinentes.
Municipio de Circasia

Tabla 23. Resumen estado de los escenarios deportivos mayores, municipio de
Circasia.

Nombre del Disciplina Tipo de Graderias | Servicios lluminaciéon | Vestuarios | Estado
Escenario Deportiva Suelo publicos /camerinos | General
Estadio Futbol Grama Si Si No Si Bueno
Municipal sintética
Centro de | Futbol de saldn, | Cemento Si Si Si Si Bueno
Integracion voleibol, y | concreto
Ciudadana baloncesto
Coliseo Voleibol, Cemento Si Si Si Si Bueno
Municipal badminton, futbol | esmaltado

de saldn, patinaje

y baloncesto.

Fuente:Indeportes, 2021.

El estadio municipal presenta problemas en su desagle, situacién que lo hace
deficiente, mas aun cuando se presentan lluvias en periodosde tiempo prolongados.
Ademas, cuenta con muy pocas graderias para albergar un aforo con excelentes

condiciones para sus asistentes.

El Centro de Integracién Ciudadana requiere de un proceso de mantenimiento

general.
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En el caso del coliseo Municipal, presenta en la cubierta grietas y agujeros por los
cuales se filtra el agua lluvia, causando el deterioro del suelo, generando charcos e

impidiendo, asi mismo, la realizacién de eventos o actividades.
v" Municipio de Cérdoba

Tabla 24. Resumen estado de los escenarios deportivos mayores municipio de Cordoba.

Nombre del | Disciplina Tipo de Graderias | Servicios lluminacién | Vestuarios | Estado
Escenario Deportiva Suelo publicos /camerinos | General
Estadio Futbol Grama Si Si Si Si Bueno
Munidpalde natural
futbol
Coliseo Futbol desalén, | Placa Si Si Si Si Aceptable
Cubierto Baloncestoy multiple
voleibol

Piscina Natacién Cerdmicaen | Si Si Si Si Regular
municipal medio

acuatico
Skatepark Skateboard Concreto No No Si No Aceptable

Fuente:Indeportes, 2021.

El estadio requiere de un proceso de mantenimiento, a pesar de estar en buenas

condiciones a nivel general.

El coliseo cubierto requiere de una intervencion general, ya que presenta una

iluminacién bastante deficiente. Las losas requirieren de un proceso de

mantenimiento, debido a que presenta huecos, al igual que las graderias.

En el caso de la piscina municipal y el Skatepark, se recomienda un cambio de
luminarias, debido a las deficiencias en este tema; construccién de graderias, asi

como el mantenimiento de areas sociales y del servicio de agua.
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v" Municipio de Filandia

83

Tabla 25. Resumen estado de los escenarios deportivos mayores municipio de Filandia.

Nombre del Disciplina Tipo de Suelo | Graderias | Servicios | lluminacion | Vestuarios | Estado
Escenario Deportiva publicos /camerinos | General
Polideportivo Futbolde Grama Si Si Si Si Bueno
Panoramade saldn, Futbol, Sintética,
Filandia natacion, ceramicaen

patinaje, medio

atletismo,y acuatico,

baloncesto tierra,y

asfalto

Centrode Futbolde Concreto Si Si Si Si Bueno
Integracion saldn, Patinaje, | esmaltado
Ciudadana Voleibol Y

Baloncesto
Cancha siete Futbol Grama natural | No No Si No Bueno
cueros

Fuente:Indeportes, 2021.

La cancha de siete cueros requiere de un proceso de mantenimiento y renovacion

en todos los puntos evaluados.

v" Municipio de Génova

Tabla 26. Resumen estado de los escenarios deportivos mayores, municipio de Génova.

Nombre Disciplina Tipo de Graderias | Servicios lluminacién | Vestuarios | Estado
del Deportiva Suelo publicos /camerinos | General
Escenario
Estadio Futbol Grama Si Si Si Si Bueno
municipal natural
Skate Park | Skateboard Concreto No No Si No Aceptable
Coliseo Fatboldesalén, Concreto Si Si Si Si Bueno
cubierto voleibol, esmaltado

baloncestoy

patinaje

Fuente:Indeportes, 2021.

Escenarios como el estadio municipal, el coliseo cubierto requieren de una correcta

adecuacion, un proceso de mantenimiento y renovacion de los puntos evaluados.
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v" Municipio de La Tebaida
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Tabla 27. Resumen estado de los escenarios deportivos mayores, municipio de La Tebaida.

Nombre del | Disciplina Tipo de | Graderias | Servicios | lluminacion | Vestuarios Estado
Escenario Deportiva Suelo publicos General
/camerinos

Centro de | Voleibol, Concreto Si Si Si Si Bueno
integracion | baloncesto, futbol | esmaltado
ciudadana | desalényhapkido
Estadio Futbol Grama Si Si Si Si Bueno
Municipal natural
Ciudadela Tenis de campo, | Grama Si Si Si Si Aceptable
deportiva baddminton, futbol, | sintética, y

futbol de salén, | concreto

baloncesto, esmaltado

levantamiento de
pesas yporras

Fuente:Indeportes, 2021.

El estadio de fatbol presenta, particularmente, una torre que se encuentra al lado de

la graderia norte y no permite una buena visibilidad a quienes se ubiquen en ella.

Ademas de esto se observa la necesidad de un proceso de mantenimiento general.

La Ciudadela Deportiva requiere de un cambio total de farolas para que cuente con

una mayor y mejor iluminacién, esto debido a que se considera que corresponde a

la necesidad primordial del escenario.

Por Ultimo, la ciudadela deportiva requiere de un mantenimiento general. En el caso

de la cancha de tenis de campo, se necesita de un mantenimiento preventivo y

correctivo. Su superficie esta en muy mal estado.
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v" Municipio de Montenegro

Tabla 28. Resumen estado de los escenarios deportivos mayores, municipio de
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Montenegro.

Nombre Disciplina Tipo de Suelo Graderias | Servicios | lluminaciéon | Vestuarios Estado
del Deportiva publicos /camerinos | General
Escenario
Estadio Fatbol, Grama natural | Si Si Si Si Bueno
Municipal | atletismo, y cemento

Skatepark, asfalto

porras, y

voleibol.
Coliseo Futbol de salén, | Polipropileno | Si Si Si Si Regular
Cubierto futbol sala,

baloncesto,

porras, hapkido,

y baile deportivo
Cancha de | Futbol Grama natural | Si No No No Aceptable
futbol

Fuente:Indeportes, 2021.

El estadio municipal Alberto Pava Londofio requiere de mantenimiento general

preventivo en toda su estructura; entre otras cosas, un proceso de pintura y aseo

del area deportiva, sumado a la iluminacién, entre otras cosas.

El coliseo cubierto no es propiedad del municipio, sino de la curia departamental,

por ende, se debe revisar cOmo realizar la gestion para su mantenimiento en

general.

La cancha municipal de futbol de Montenegro requiere de mantenimiento general.

Ademas, presenta un problema de invasién de uno de los camerinos por parte de

un ciudadano que lo habita y se encuentra inmerso en un proceso judicial.
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v" Municipio de Pijao
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Tabla 29. Resumen estado de los escenarios deportivos mayores, municipio de Pijao.

Nombre del | Disciplina Tipo de Suelo | Graderias | Servicios lluminacion | Vestuarios | Estado
Escenario Deportiva publicos /camerinos | General
Estadio Futbol Grama Si Si No Si Bueno
Municipal natural
Coliseo Baloncesto, Cemento Si Si Si Si Regular
Cubierto futbol de salén, | esmaltado
voleibol, y
patinaje
Piscina Natacién Ceramica en | No Si No Si Bueno
medio
acudtica

Fuente:Indeportes, 2021.

El estadio Municipal requiere de una intervencién general, pero es indispensable

que se solucione la situacion de la iluminacién, debido a que se encuentra

suspendida.

El coliseo municipal no tiene servicio de agua, debido a que la red de suministro se

encuentra en mal estado a nivel de la tuberia. Ademas de eso se necesita un

proceso de mantenimiento general.

La piscina requiere de mantenimiento general.

v" Municipio de Quimbaya

Tabla 30. Resumen estado de los escenarios deportivos mayores, municipio de Quimbaya.

Nombre del | Disciplina Tipo de Suelo | Graderias | Servicios lluminacién | Vestuarios | Estado
Escenario Deportiva publicos /camerinos | General
Coliseo Futboldesalodn, Concreto Si Si Si Si Regular
Cubierto futbolsala,

baloncestoy

voleibol
Pistade BMXy Skatepark | Emulsién No Si No Si Bueno
BMX asfaltica
Estadio Futbol Grama Si Si No Si Malo
Municipal natural
de Futbol
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Pistade Patinaje Asfalto Si Si No Si Bueno
Patinaje esmaltado
Unidad Futboldesalodn, Grama Si Si Si Si Bueno
Deportiva futbol, atletismo, | sintética,
Gaitan gimnasia, grama natural

baloncestoy y asfalto

voleibol

Fuente:Indeportes, 2021.

Todos los escenarios requieren de una correcta adecuacion, un proceso de

mantenimiento y renovacion en cada uno de los puntos evaluados (condiciones de

los pisos, graderias, aforo, iluminacion, entre otros).

v" Municipio de Salento

Tabla 31. Resumen estado de los escenarios deportivos mayores, municipio de Salento.

Nombre del Disciplina Tipo de Graderias | Servicios lluminacién | Vestuarios | Estado
Escenario Deportiva Suelo publicos camerinos | General
Coliseo Futbolde Cemento Si Si Si Si Aceptable
Cubierto salon, voleibol | esmaltado

y baloncesto
Estadio Futbol Grama Si Si Si Si Bueno
Municipal natural
Centro de Voleibol, futbol | Concreto Si Si Si Si Bueno
integradon de salény
ciudadana baloncesto

Fuente:Indeportes, 2023

Todos los escenarios requieren una correcta adecuacién, un proceso de

mantenimiento y renovacion en cada uno de los puntos evaluados (condiciones de

los pisos, graderias, aforo, iluminacion, entre otros).
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v' Escenarios departamento del Quindio

Tabla 32. Estado general de escenarios deportivos mayores, consolidado en el
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Departamento.
ESTADO DEL ESCENARIO
MUNICIPIOS | MALO | REGULAR | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE | INTERVENIDOS CANTIDAD
ESCENARIOS
Armenia 0 3 2 0 1 4 9
Buenavista 1 0 1 1 0 0 3
Calarcd 0 1 1 2 0 0 4
Circasia 0 0 0 3 0 0 3
Cérdoba 0 1 2 1 0 0 4
Filandia 0 0 0 3 0 0 3
Génova 0 0 1 2 0 0 3
La Tebaida 0 0 1 2 0 0 3
Montenegro 0 1 1 1 0 0 3
Pijao 0 1 0 2 0 0 3
Quimbaya 1 1 0 3 0 0 4
Salento 0 0 1 2 0 0 3
Total 2 8 10 22 1 3 46
% 4.3% 17,4% 21% 47% 2,1% 6,5% 100%

Fuente:Indeportes, 2022.
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Figura 5. Estado de los escenarios deportivos mayores por municipio
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Fuente: Indeportes, 2022.

De acuerdo con la tabla 32 que corresponde al estado de los escenarios deportivos
mayores por municipio, Unicamente el 2,1% se encontré en la escala de valoracion
excelente, con la capacidad de albergar eventos de caracter federado. Este
porcentaje corresponde al escenario estadio Centenario, situado en el municipio de
Armenia. Dicha unidad deportiva cuenta con este criterio debido a que solo

requieren de mantenimiento de tipo preventivo.

Sin embargo, escenarios intervenidos camino a los XXIl Juegos Deportivos
Nacionales y VI Paranacionales 2023, como el coliseo de Gimnasia, el coliseo del
Sur, el estadio de atletismo y el coliseo del Café, una vez terminadas las obras,
estarian en Optimas condiciones para albergar eventos deportivos de caracter
nacional o internacional. Asi mismo, es importante precisar que actualmente se
encuentran en construccién cinco (5) escenarios nuevos, como es el caso del
coliseo Multideportes, el Complejo Acuatico, la pista de BMX y la cancha de Squash
y la Bolera, también proyectados para estas justas nacionales, y que al igual que

los anteriores, una vez terminadas las obras quedarian en la categoria excelente.

En este orden de ideas, encontramos el 21 % de los escenarios deportivos mayores

evaluados en categoria aceptable, debido a que no cuentan con las condiciones

5, INDEPORTES




90

generales para la realizacién de eventos de alto nivel. Sin embargo, este tipo de
escenarios son de gran apoyo para la realizacibn de programas regionales o
comunitarios de caracter publico y privado que se puedan llevar a cabo en los
distintos municipios del departamento, como es el caso de los Juegos Deportivos
Departamentales y Paradepartamentales, los Juegos Comunales y los Juegos

Empresariales, entre otros.

Faltando dos criterios de evaluacion podemos establecer que los escenarios en
escala regular corresponden al 17%. Las caracteristicas principales que presentan
estos escenarios son: deficiencias en el sistema de iluminacién; areas técnicas,
cubiertas o techos, en mal estado y situaciones de inseguridad en los entornos
deportivos. Sin embargo, es posible considerar el uso de estos espacios para
practicas de caracter recreativo que no requieran de un alto grado de rigurosidad
técnica; un ejemplo especifico son los skatepark de algunos municipios, los cuales
cuentan con la estructura para procesos de masificaciony desarrollo deportivo, pero

no para competencias reglamentadas.

Por ultimo, y como cierre del escalafon, se identifico que en el departamento el 4,3%
de los escenarios deportivos se encuentran en mal estado, esto debido a la
imposibilidad de ser usados para albergar procesos de entrenamiento; ademas,
representan riesgos para quienes los utilizan, debido a errores de construccion y
falta de mantenimiento preventivo/correctivo. Dichos escenarios fueron ubicados
en el municipio de Buenavista, entre ellos la pista de patinaje de carreras, y en el

municipio de Quimbaya, el estadio municipal.

21.1.2 Fuentes de Informacién Secundaria

A continuacion, se presenta un analisis de la informacion secundaria recolectada y

se sefalan los principales resultados:
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a) Planes de Desarrollo Municipales

De acuerdo con la informacion de los planes de desarrollo municipales, se analizo
informacién correspondiente a los programas y proyectos de cada entidad territorial
entre el periodo 2020-2023.

v" Municipio de Armenia.

El Instituto Municipal del Deporte y La Recreacién de Armenia IMDERA, es la
entidad descentralizada del sector deporte de la capital Quindiana. De acuerdo con
el plan de accién propuesto para este periodo, la entidad cuenta con dos grandes
lineas estratégicas, la primera denominada Un Compromiso Cuyabro, vinculada con
el ambito social/comunitario; dentro de ella se encuentran la mayoria de programas
y proyectos institucionales dirigidos al deporte, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre, incluyendo la organizacion y preparacion de los
XXIl deportivos Nacionales y VI Paranacionales 2023. La segunda linea estratégica
es Acciones concretas, vinculado al componente que corresponde a la
infraestructura deportiva. Dicha linea se basa en la administracion, el uso de los
escenarios deportivos mayores del municipio (coliseos, estadios y demas) y

menores, sumado al mantenimiento preventivo y correctivo de los mismos.
v" Municipio de Buenavista.

El plan de desarrollo municipal 2020-2023, denominado Buenavista es lo Nuestro,
cuenta con la linea estratégica tejido social, en la cual se promueven dos programas
dirigidos a los sectores del DRAF. El primero es Fomento a la recreacion, la
actividad fisica y el deporte, enfocado a los procesos de servicio de apoyo al sector
y al mantenimiento, asi como a la adecuacion de la infraestructura deportiva; el
segundo programa, Formacion y preparacion de deportistas, se encuentra
direccionado aincentivar la participacionde la poblacién en los diversos programas,
como son las escuelas de formacion deportiva, recreativa y de actividad fisica, con
el fin de identificar los nuevos talentos en las diferentes disciplinas, incentivar las
actividades ludicas, asi como el fomento de la actividad fisica para la salud como

herramienta de prevencion.
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v" Municipio de Calarca.

Dentro del plan de desarrollo municipal denominado Calarca es para Todos 2020-
2023, los sectores del deporte y recreacion se encuentran representados en 3 lineas
estratégicas. La primera es Infraestructura, vivienda, servicios publicos y
equipamientos para todos, que contiene a su vez el programa llamado
Infraestructura Social para Todos, orientado a la adecuacion y accesibilidad de los
escenarios deportivos y recreativos; la segunda es Inclusién social por ciclo vital,
enfoque diferencial y vulnerabilidad y cuenta con el programa llamado Diversidad
Sexual un Compromiso de Todos. Esta enfocada al servicio de promocion de la
garantia de derechos humanos desde la practica del deporte. Por Ultimo, la tercera
linea estratégica, denominada Desarrollo Social para Todos, esta conformada por
dos programas dirigidos a los sectores del DRAF, el primero se llama Formacion,
Capacitacion y Competitividad en el Deporte, y el segundo, Actividad Recreativa 'y
Ocupacion del Tiempo Libre. Ambos programas buscan fomentar las actividades
del deporte, la recreacion, la actividad fisica saludable, junto con el mantenimiento

y mejoramiento de los escenarios deportivos y recreativos del municipio.
v" Municipio de Circasia.

El plan de desarrollo municipal que se denomina Lleg6 el Tiempo de Circasia 2020-
2023, el cual incluye entre sus propuestas al sector del deporte y la recreacion, cuya
estructura se encuentran situada en la primera linea estratégica Circasia, una
Apuesta por la Paz y la Vida. Dicha linea se encuentra conformada por un total de
21 programas, entre ellos uno que va dirigido estrictamente al sector Deporte Vital
y Recreacién para el Aprovechamiento del Tiempo Libre. Su orientacién se
encuentra vinculada al manejo de actividades dirigidas al fomento del deporte, la
recreacion, sumada al mantenimiento y/o adecuaciéon de los escenarios para estos

dos componentes.
v" Municipio de Cérdoba.

El municipio de Cordoba cuenta con el Plan de desarrollo Tay Yo hacemos el

Cambio 2020-2023, el cual describe la linea estratégica Tuy Yo hacemosel Cambio
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Social por Nuestro Municipio, conformada por un programa llamado Fomento al
Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica, orientado ademas a los procesos de
planeacion, ejecucién de estrategias y productos en el apoyo al DRAF, sumado al
aporte hecho a las escuelas deportivas, administraciéon de la infraestructura

deportiva y la organizacion de eventos deportivos comunitarios.
v" Municipio de Filandia.

El plan de desarrollo del municipio de Filandia se denomina Unidos por el Cambio
2020-2023. Incluye al sector DRAF en la linea estratégica Filandia Social Incluyente
y Territorio de Paz. Dicha linea se encuentra conformada por dos (2) programas, el
primero vinculado al fomento de la recreacion, la actividad fisica y el deporte,
promoviendo los servicios de mantenimiento a la infraestructura deportiva, el
desarrollo de las escuelas deportivas, la organizacion de eventos deportivos
recreativos comunitarios y la promocion del DRAF; y el segundo, llamado Formacion
y Preparaciénde Deportistas, fue disefiado y orientado a la identificacion de talentos

y el apoyo econémico para salidas a eventos deportivos, entre otros.
v" Municipio de Génova.

De acuerdo con el plan de desarrollo municipal En Génova hay Campo para Todos
2020-2023, en su linea estratégica denominada “Innovacion social y tecnologia para
todos” se encuentra el programa: “Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el
deporte”. Este programa busca el cumplimiento de acciones en los servicios de
escuelas deportivas, organizacion de eventos deportivos comunitarios, promocion
del DRAF, organizacion de eventos recreativos comunitarios, mantenimiento a la
infraestructura deportiva, canchas multifuncionales adecuadas, parque recreo-

deportivo y servicios de construccion de gimnasios estaticos al aire libre.
v" Municipio de Montenegro.

En el plan de desarrollo “Activos por Montenegro” 2020-2023”, el sector DRAF se
encuentra en la linea estratégica “Unidos por el desarrollo humano con inclusion

social’, la cual tiene un programa denominado “Unidos por el deporte, la recreacion
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y la actividad fisica”. En dicha propuesta, se ubican todas las acciones enfocadas a
la promocidén del deporte, la recreacion y la actividad fisica, ademas de la realizacion
y participacion en los Juegos Intercolegiados, sumado a la construccion y
mantenimiento de la infraestructura deportiva, el apoyo alas escuelas de formacion,

asi como la articulacion con gremios y clubes deportivos registrados.
v" Municipio de Pijao.

En el plan de desarrollo municipal Juntos Construimos Prosperidad 2020-2023, el
sector DRAF establece la linea estratégica Social y Participativa, la cual describe el
programa Fomento a larecreacion, la actividad fisica y el deporte, como objetivo de
fortalecer y generar cambio en los habitantes de la region, con productos orientados
al servicio de mantenimiento de la infraestructura deportiva, el apoyo con programas

de actividad fisica, recreacion y deporte.
v" Municipio de Quimbaya.

El plan de desarrollo Quimbaya Mejor Para Todos 2020-2023 tiene dentro de su
misidn ejecutar acciones de agenda publica en el sector DRAF, a través de la linea
estratégica Mejor bienestar social y calidad de vida para todos, alli se encuentran
vinculados dos programas institucionales: el primero se denomina Fomento a la
Recreacion, la Actividad Fisica y el Deporte para Desarrollar Entornos de
Convivencia y Paz, orientado a los distintos servicios de escuelas deportivas,
promocion de la actividad fisica para la salud, la recreacion, el deporte y la
organizacion de eventos deportivos/recreativos a nivel comunitario. El segundo
programa, Formaciony Preparacion de Deportistas, se encuentra direccionado a la
busqueda de la aplicacion de los servicios de educacién informal, de asistencia
técnica para la promocién del deporte, de preparacién deportiva, asi como el

servicio de organizaciéon de eventos deportivos hacia el alto rendimiento.
v" Municipio de Salento.

El sector DRAF pertenece a la linea estratégica Salento Somos Todos, Desarrollo

Social y Equidad, del Plan de desarrollo municipal Salento Somos Todos 2020-
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2023, cuenta con dos programas, el primero denominado Fomento a la Recreacion,
la Actividad Fisica y el Deporte, el cual esta determinado por los servicios de apoyo
en temas como la administracion y mantenimiento de la infraestructura deportiva, el
servicio de escuelas deportivas municipales, la organizacién de eventos deportivos
y recreativos comunitarios, y, en general la promocion de servicios del DRAF para
todos los habitantes. El segundo programa, llamado Formacion y Preparacion de
Deportistas, se encuentra enfocado a las actividades de gestion en las pistas

construidas y dotadas.
v" Municipio de La Tebaida.

En el plan de desarrollo municipal La Tebaida Diferente 2020-2023, el sector esta
representado en la linea estratégica nimero 1, denominada Inclusion Social sin
Indiferencia, conformada, a su vez, por dos programas institucionales; el primero:
Fomento a la Recreacion, la Actividad Fisica y el Deporte, buscando el desarrollo
de actividades en servicios de administracion y mantenimiento de la infraestructura
deportiva, la organizacién de eventos deportivos y recreativos a nivel comunitario,
la promocion de la practica de actividad fisica, de recreacion y de deporte, sumado
al mantenimiento de las canchas multifuncionales. Por otro lado, el segundo
programa: Preparacion y Formacién de Deportistas, se encuentra orientado al
servicio de asistencia técnica para la promocién del deporte, el mantenimiento,
mejoramiento y adecuacion de los estadios, pistas, piscinas y coliseos cubiertos

municipales.

De acuerdo con la informacién consolidada de los planes de desarrollo de los doce
(12) municipios se evidencia que el sector se encuentra representado en todos los
Planes de Desarrollo Territoriales, priorizando lineas generales de fomento,
rendimiento e infraestructura deportiva. Sin embargo, es importante recalcar que en
el Departamento Unicamente esta creado un (1) ente deportivo descentralizado,
como es el caso del Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacién de Armenia

IMDERA, generando que el sector no tenga independendencia administrativa y
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financiera en la mayoria de los entes territoriales, situacion que da como resultado

los siguientes escenarios:

e Ausencia de estructura organizacional en territorio, que permita la
planificacion, el control, la evaluacién y el mejoramiento de servicios.

e Manejo de su propio presupuesto, el cual permite optimizar recursos en
necesidades especfficas del sector.

e Lentitud en procesos administrativos orientados al fomento de la educacion
fisica, la recreacion, la actividad fisica y el deporte.

e Menor oportunidad de ingresos de la nacion.

b) Fuentes de Financiacion Sector Deporte

Antes de entrar en vigencia la Ley 715 de 2001, el sector deporte era de los menos
favorecidos en el tema de asignacion de recursos. Con la entrada en vigencia de la
citada ley, se dio un trato preferencial al sector deporte, (otros sectores de inversion)
con la asignacion de recursos directos mediante el articulo 76 (competencias del
municipio en otros sectores). Ademas de las establecidas en la Constitucion y en
otras disposiciones, corresponde a los municipios, directa o indirectamente, con
recursos propios, del Sistema General de Participaciones u otros recursos,
promover, financiar o cofinanciar proyectos de interés municipal y en especial

ejercer las siguientes competencias: (...) numeral 76.7. En deporte y recreacion,

(...)

El Sistema General de Participaciones esta constituido por los recursos que la
Nacion transfiere por mandato de los articulos 356 y 357 de la Constitucion Politica

a las entidades territoriales, para la financiacién de los servicios cuya competencia
se les asigna en la Ley 715 de 2001. Su distribucion es la siguiente:

1. Un 58.5% corresponderda a la participacion para educacion.
2. Un 25% correspondera a la participacion para salud.

3. Un 5.4% correspondera a la participacion para agua potable y saneamiento

basico.
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4. Un 11.1% corresponderd a la participacion de propésito general.

Del total de los recursos de la participacion de propdésito general, los municipios,
distritos y el departamento archipiélago de San Andrés y Providencia destinaran el

cuatro por ciento (4%) para deporte (destinacion especifica).

En este mismo sentido, los municipios podrian asignar recursos de sus Ingresos
Corrientes de libre Destinacion (ICLD) de acuerdo a la priorizacion de necesidades
plasmadas en sus planes de desarrollo, del porcentaje de libre destinacion, de igual
manera la ley 715 ibidem, permitid que con la asignacion del propdésito general los
municipios de sexta categoria, complementaran su plan de inversion y ajustaran sus
fuentes de financiacion de gastos de funcionamiento o destinaran estos recursos
para libre inversién creando la posibilidad de financiar sectores como el deporte:
articulo 78 (destino de los recursos de la participacion de proposito general ), los
municipios clasificados en las categorias 4% 52 y 62 podran destinar libremente,
para inversion u otros gastos inherentes al funcionamiento de la administracion
municipal, hasta un veintiocho por ciento (28%) de los recursos que perciban por la

Participacion de Proposito General.

Esta fuente de financiacion de acuerdo a la practica la utilizan todos los municipios
en el departamento del Quindio exceptuando el municipio de Armenia en el
financiamiento del gasto de funcionamiento, toda vez que estos municipios tienen o

presentan total dependencia de los recursos del sistema general de participaciones.

Por otro lado, la gran posibilidad de contar con recursos en los municipios y en el
departamento nace con la expedicion de la Ley 2023 de 2020, por medio de la cual
se crea la Tasa Pro Deporte y Recreacion. Sin embargo, la gran expectativa que
cred este nuevo tributo, no basta para mejorar la calidad de nuestro deporte en el
departamento, sibien, es cierto todos los municipios en el departamento del Quindio
cuentan con esta fuente de financiacion, la misma no garantiza la solucién a las

necesidades sentidas que presenta este importante sector.

Asi mismo, los municipios cuentan con las transferencias que la Ley 1289 de 2009,

por medio de la cual se modifica el articulo 4 de la Ley 30 de 1971 y se dictan otras
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disposiciones, el propésito de esta Ley es asignar un recursos a los departamentos
para que a través de sus secretarias de deporte o institutos departamentales de
deporte, transfieran el 30% del valor recaudado por concepto del consumo del
cigarrillo a los municipios e institutos municipales para que fortalezcan las escuelas
deportivas y actividades deportivas entre otras, es asi que después de entrar en
vigencia esta importante ley para el sector deporte, los entes beneficiados incluyen
dentro de sus planes financieros éste como fuente para el financiamiento del

deporte.

A nivel departamental la situacion no es mejor, pues el escenario financiero es
pobre, a pesar de contar con fuentes de financiacion diferentes y con porcentajes
definidos, al revisar las competencias, siempre se encuentra que los recursos no
alcanzan, sin embargo estas fuentes de financiacion buscan garantizar el
cumplimiento de las diferentes competencias legales, a continuacién se detallara
los principales recursos con que cuenta el departamento del Quindio, a través del
instituto departamental de deporte y recreacion del Quindio, el impuesto al consumo
de vinos , aperitivos y similares, el monopolio, 1% de los ingresos corrientes de libre

destinacion del departamento (ICLD) y tasa pro deporte y recreacion.

A. Aportes 1% Ingresos corrientes de libre destinacion: Estos recursos
estdn orientados al financiamiento de la inversion del instituto (70%),
programas como: Apoyo al deporte asociado, apoyo al deporte formativo,
deporte social comunitario y juegos tradicionales, apoyo a la recreacion, para
el bien comdn y actividad fisica, habitos y estilos de vida saludable y el
funcionamiento delinstituto (30%), conforme a lo estipulado en la ordenanza
No. 035 de 2005.

B. Ley 1816 de 2016 (por la cual se fija el régimen propio del monopoalio
rentistico de licores destilados, se modifica el impuesto al consumo de
licores, vinos, aperitivos y similares, y se dictan otras disposiciones) Articulo
16. Destinacién de los recursos, las rentas a las que se refiere la presente
ley se destinaran asi: Del total del recaudo de las rentas del monopolio de

licores destilados, y del impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y
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similares, los departamentos destinaran el 37% a financiar la salud y el 3% a
financiar el deporte. En todo caso, para efectos de la destinacion preferente
ordenada por el articulo 336 de la Constitucidn, porlo menos el 51% del total
del recaudo de las rentas del monopolio de licores destilados debera
destinarse a salud y educacién. De la totalidad de las rentas derivadas del
monopolio del alcohol potable se destinara por lo menos el 51% a salud y

educacion, y el 10% a deporte.

. Transferencias Municipios Ley 1289 de 2009 Cigarrillos Extranjeros
Municipios 30%: Estos recursos son transferidos mediante acto
administrativo los 11 municipios del Quindio, y al Instituto Municipal de
Deporte y Recreacion del Municipio de Armenia Quindio — IMDERA

. Cigarrillos Extranjeros Funcionamiento 70%: Estos recursos financian el
funcionamiento del Instituto, servicios personales, gastos generales y la
transferencia corriente, como es el giro que se debe realizar a la Contraloria
General del departamento del Quindio.

. Tasa prodeprote y recreacion del Departamento del Quindio, creada
mediante Ordenanza No. 025 del 18 de diciembre de 2020.

. Rendimientos Financieros: Corresponde a los ingresos obtenidos por la
colocacién de inversiones financieras temporales con los excedentes de
liquidez bajo criterios de responsabilidad, solidez y seguridad, y de acuerdo
a las condiciones del mercado

. Recursos delorden nacional y departamental: Son todos los recursos que
se gestionen a través de convenios u otros procesos contractuales, para el
fortalecimiento del deporte en el Departamento del Quindio.

. Recursos del balance: Son recursos extraordinarios originados en
operaciones contables y presupuestales en la recuperacion de inversiones,
en la variacion del patrimonio, en la creacién de un pasivo o en actividades
no directamente relacionadas con las funciones y atribuciones del instituto,
de ellas hacen parte a todos los ingresos que provienen de los excedentes
financieros, venta de activos fijos, recuperacion de cartera vencida, superior

a dos afios, y la cancelacion de las reservas no ejecutadas.
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Superdvit Fiscal: Corresponde a los recursos obtenidos de efectuar la
operacion de ingresos menos egresos y queda un saldo presupuestal a favor.
Cancelacion de reservas: se presupuesta por vencimiento del periodo, por
no requerir la totalidad de los recursos reservados o desaparecer la
obligacion de las reservas presupuestales legalmente constituidas. En caso
de vencimiento del periodo de la reserva cuando subsista la obligacién legal,
los recursos deberan ser incorporados para el mismo objeto previsto en la

reserva cancelada.
v' Tasa Pro Deporte en Municipios del Departamento del Quindio.

De acuerdo con la “Ley 2023 de julio de 2020 por medio de la cual se crea
la tasa pro deporte y recreacion en Colombia” se establece una nueva fuente
de financiacion al sector deporte, recreacion y actividad fisica; la cual puede
ser facultada por las asambleas departamentales y concejos municipales por
medio de procesos legislativos, legales y constitucionales, para generar
hasta el 2.5 % de recaudo por concepto de actividades de obra publica,
convenios de asociacion, contratos de prestacion de servicios Yy otras

actividades publicas.
Por tanto, su finalidad estara concentrada en los siguientes puntos:

1. Apoyo a programas del deporte, la educacion fisica y la recreacion para la

poblacion en general.

2. Apoyo a programas que permiten la identificacion de talentos deportivos y
el fortalecimiento de la reserva deportiva, orientados hacia el alto rendimiento
deportivo convencional y paralimpico; de incentivos econdmicos a los atletas

y entrenadores medallistas en ciertos certamenes deportivos.

3. Apoyo en programas para los atletas de alto nivel competitivo y con

proyeccion a él.

4. Adquisicion de elementos e instrumentos basicos de formacion deportiva.
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5. Apoyo, mantenimiento y construccion de infraestructura deportiva.

6. Apoyo para la participacion de atletas y deportistas en diferentes

competencias a nivel nacional e internacional.

7. Apoyar programas enfocados en incentivar la salud preventiva mediante la

practica del deporte y los habitos de alimentacion sana y saludable.

Es de resaltar que hasta un 20 % se destinara a refrigerios y transporte para

nifios y nifias en condiciones de pobreza y vulnerabilidad.

Tabla 33. Aprobacién e implementacion de tasa pro deporte por municipio.

MUNICIPIOS/ APROBACION E VALOR EN PORCENTAIJE (%) DE SU
ENTIDADES IMPLEMENTACION DE LA APROBACION
TASA PRO DEPORTE

Armenia Si 2.0
Buenavista Si 2.5
Calarca Si 0.5
Circasia Si 2.0
Cérdoba Si 2.5
Filandia Si 1.0
Génova Si 2.5
La Tebaida Si 1.5
Montenegro Si 1.0
Pijao Si 2.0
Quimbaya Si 2.0
Salento Si 2.5
Gobernacién del Si 2.5

Fuente: Indeportes 2023

Como se puede apreciar en la tabla, la tasa pro deporte y recreacion ha sido
aprobada e implementada en 13 entidades territoriales del departamento. Ademas,
se puede evidenciar que Buenavista, Cordoba, Quimbaya, Salento y la gobernacion
del Quindio son los que decidieron adoptarla al porcentaje maximo de acuerdo la
Ley 2023 de 2020 el cual esta en un tope maximo del (2.5%). Asi mismo, se

evidencia que los municipios que menor valor porcentual adoptaron en sus
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municipios fueron los municipios de Calarca (0.5%) Montenegro (1%), Filandia (1%),
La Tebaida (1,5%).

Dentro de las debilidades que presenta el departamento del Quindio, frente a otras
regiones con caracteristicas y condiciones similares, se encuentra la ausencia de
industria licorera, esta fuente de financiacién hace posible que en las regiones que
cuentan con licoreras, la inversion sea agresiva, en el momento de financiar el

sostenimiento y apoyo a los programas del sector.

A continuacion, relacionamos el presupuesto asignado con destinacion especifica

al sector deporte en los municipios durante el afio 2022:

Tabla 34. Fuentes de financiacion sector deporte Armenia.
PRESUPUESTO ARMENIA 2022

NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacidn Sistemageneral de $947.887.730
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa 2.0% Destinacion especifica
propios deporte
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo | S 294.144.849
de cigarrillos)
Fuente: Indeportes 2023
Tabla 35. Fuentes de financiacion sector deporte Calarcd.
PRESUPUESTO CALARCA 2022
NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacion Sistemageneral de $195.427.288
participaciones (SGP) Destinacién especifica
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa0,5% deporte
propios
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo
de cigarrillos)

Fuente: Indeportes 2023
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PRESUPUESTO BUENAVISTA 2022

NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacion Sistemageneral de $ 41.846.623
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa 2.5% Destinacion especifica
propios deporte
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo | $ 12.969.677
de cigarrillos)
Fuente: Indeportes 2023
Tabla 37. Fuentes de financiacion sector deporte Circasia
PRESUPUESTO CIRCASIA 2022
NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacidn Sistemageneral de $92.888.769
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa2.0% Destinacion especifica
propios deporte
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo | S 28.793.926
de cigarrillos)
Fuente: Indeportes 2023
Tabla 38. Fuentes de financiacion sector deporte Quimbaya
PRESUPUESTO LA QUIMBAYA 2022
NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacion Sistemageneral de S 131.081.395
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa2,0% Destinacion especifica
propios deporte
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo | S 40.646.598
de cigarrillos)

Fuente: Indeportes 2023.
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PRESUPUESTO LA TEBAIDA 2022

NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacién Sistemageneral de $162.741.222
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa 1.5% Destinacion especifica
propios deporte
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo | $ 50.451.426
de cigarrillos)
Fuente: Indeportes 2023.
Tabla 40. Fuentes de financiacion sector deporte Cordoba
PRESUPUESTO CORDOBA 2022
NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacion Sistemageneral de S 43.589.060
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa2.5% Destinacion especifica
propios deporte
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo | $ 13.528.180
de cigarrillos)
Fuente: Indeportes 2023
Tabla 41. Fuentes de financiacion sector deporte Filandia
PRESUPUESTO FILANDIA 2022
NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacion Sistemageneral de $ 40.352.601
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifal.0 % Destinacion especifica
propios deporte
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo | $ 12.535.286
de cigarrillos)

Fuente: Indeportes 2023
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Tabla 42. Fuentes de financiacion sector deporte municipio de Montenegro

PRESUPUESTO LA MONTENEGRO 2022

NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacién Sistemageneral de $ 183.725.620
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa 1.0% Destinacion especifica
propios deporte
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo | $ 56.967.293
de cigarrillos)
Fuente: Indeportes 2023
Tabla 43. Fuentes de financiacion sector deporte municipio Salento
PRESUPUESTO SALENTO 2022
NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacion Sistemageneral de $53.304.734
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa 2.5% Destinacion especifica
propios deporte
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoalconsumo | S 16.568.918
de cigarrillos)
Fuente: Indeportes 2023
Tabla 44. Fuentes de financiacion sector deporte municipio de Pijao
PRESUPUESTO LA PIJAO 2022
NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacion Sistemageneral de S 60.035.672
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa2.0% Destinacion especifica
propios deporte
Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo | $ 18.616.762
de cigarrillos)

Fuente: Indeportes, 2023
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Tabla 45. Fuentes de financiacion sector deporte municipio de Génova

PRESUPUESTO GENOVA 2022

NIVEL FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO CLASIFICACION
Nacion Sistemageneral de $47.321.343
participaciones (SGP)
Recursos Tasa Pro deporte Tarifa2.5% Destinacion especifica
propios deporte

Departamental | Ley 1289 ( Impuestoal consumo | $ 14.707.242
de cigarrillos)

Fuente: Indeportes 2023

Conclusiones

e Dado que la industria licorera representa una de las principales fuentes de
financiacion para el sector y considerando la situacion especifica del
departamento del Quindio, es necesario que la rama legislativa continie
trabajando en la generacion de alternativas adicionales de financiacién para
el ambito del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

e Generar estrategias efectivas que permitan la participacion de la empresa
privada en el sector a través del patrocinio y acceso a los beneficios
establecidos en el Estatuto Tributario Nacional.

e La rama legislativa en nuestro pais, puede asumir un rol participativo y
realizar estudios que permitan que los diferentes actores deportivos (clubes,
ligas, fundaciones deportivas, organismos entre otros), no se vean afectados
de la carga tributaria que azota en nuestra region.

e Si bien la tasa pro deporte establecida desde la Ley 2023 del 2020 esta
aprobada en todos los municipios del departamento, en algunos el recaudo
aprobado es muy bajo. Por lo anterior, se recomienda a los municipios
estudiar las posibilidades fiscales de aumentar este porcentaje.

e Ademas de los recursos asignados con destinacion especifica al sector
deporte, las entidades territoriales tienen la facultad de priorizar recursos del
sistema general de participaciones (proposito general), ademas de los
ingresos corrientes de libre destinacién; por lo anterior, se recomienda a los

actores del sector deporte realizar abogacia en territorio ante tomadores de
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decisiones, que permita aumentar el presupuesto al sector desde esta fuente

de financiacion.

c) Herramientas de Investigacion

e Transversalidad del sector

De acuerdo a la evidencia cientifica, el movimiento y sus manifestaciones como el
deporte, la recreacion y la actividad fisica son herramientas preponderantes para el
bienestar y la calidad de vida de la poblacion mundial, gracias al impacto en la salud,

el medio ambiente, la inclusién socialy la productividad econémica de los territorios.

La alta prevalencia de inactividad fisica tiene consecuencias para la salud. Asi
mismo se ha demostrado que la actividad fisica debe ser un componente basico de
las politicas publicas, y que todos los paises deben garantizar la facilitacion de

oportunidades equitativas de actividad fisica para todos. (OMS, 2022, p. 5).

A continuacion, se identificaran algunas areas con los cuales el sector deporte es
una herramienta transversal, determinante para la mitigacién de problematicas y el
cumplimiento de metas de manera compartida en la agenda publica del
departamento del Quindio, en consonancia con los objetivos de desarrollo
sostenible planteados por la Organizacion de las Nacionales Unidas, ONU, en la
Agenda 2030.

e Niveles de Actividad Fisica
Las Directrices de la Organizacién Mundial de la Salud, OMS, sobre actividad fisica
y habitos sedentarios ofrecen recomendaciones de salud publica basadas en
pruebas sobre la cantidad de actividad fisica que deben realizar nifios,
adolescentes, adultos y personas mayores en términos de frecuencia, intensidad y
duracién para obtener beneficios de salud significativos y mitigar los riesgos para la
salud. Estan orientadas a todas las poblaciones y los grupos de edad
independientemente del sexo, el contexto cultural o la situacion socioeconémica, y
son pertinentes para todas las personas, sea cual sea su capacidad. Los enfermos

crénicos, las personas con discapacidad y las mujeres embarazadas y en puerperio
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deben procurar seguir las recomendaciones en la medida de sus posibilidadesy
su capacidad (OMS, 2020, p. 8).

Teniendo en cuenta lo anterior, las recomendaciones son las siguientes:

Lactantes (menores de un afio) estar fisicamente activos varias veces al dia de
diversas maneras, en particular mediante el juego interactivo en el suelo; cuanto
mas, mejor. Para los que todavia no son capaces de desplazarse al menos 30
minutos en posicion prona (tiempo acostado de barriguita) distribuidos a lo largo del
dia mientras estan despiertos. No permanecer inactivo mas de una (1) hora seguida

ni pasar tiempo frente a una pantalla.

Nifios de 1 a 2 afios al menos 180 minutos de mudltiples actividades fisicas de
cualquier intensidad, incluidas de moderada a vigorosa, distribuidas a lo largo del
dia; cuanto méas, mejor. No deberian permanecer inactivos mas de 1 hora seguida
o sentados durante periodos prolongados. No es aconsejable que los nifios y nifias
de un (1) afio pasen tiempos inactivos frente a una pantalla. En nifios y nifias de 2
afos, el tiempo que permanezcan inactivos ante una pantalla no deberia superar

una (1) hora.

Nifios de 3 a 4 afios al menos 180 minutos de multiples actividades fisicas de
cualquier intensidad, de los cuales al menos 60 sean de intensidad moderada a
vigorosa, distribuidos alo largo del dia; cuanto mas, mejor. No deberian permanecer
inactivos mas de una (1) hora seguida o sentados durante periodos prolongados. El

tiempo pasivo frente a una pantalla no debe superar una (1) hora.

Adultos de 18 a 64 afios realizar entre 150 a 300 minutos a la semana de AF de
intensidad moderada; de 75 a 150 minutos a la semana de AF de intensidad
vigorosa o0 una combinacién de ambas a lo largo de la semana. Dos (2) dias a la
semana de actividades de fortalecimiento muscular. Limitar el tiempo dedicado a
actividades sedentarias y sustituirlo por mas actividad fisica de cualquier intensidad

(incluso leve).
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Para personas mayores de 64 afios de edad, realizar entre 150 a 300 minutos a la
semana de AF de intensidad moderada o de 75 a 150 minutos a la semana de AF
de intensidad vigorosa o una combinacion de ambas. Dos (2) dias a la semana de
actividades de fortalecimiento muscular. Tres (3) dias a la semana de actividades
de equilibrio funcional y fuerza. Las personas mayores deben limitar el tiempo que
dedican a actividades sedentarias. Sustituir el ttempo sedentario por una actividad

fisica de cualquier intensidad (incluso leve).

Mujeres embarazadas y en puerperio, realizar al menos 150 minutos a la semana
de AF de intensidad moderada. Incorporar actividades aerébicas, de fortalecimiento
muscular y afiadir estiramientos moderados. Limitar el tiempo dedicado a
actividades sedentarias y sustituirlo por mas actividad fisica de cualquier intensidad

(incluso leve).

Adultos y personas mayores con afecciones crénicas Entre 150 a 300 minutos a la
semana de AF de intensidad moderada o de 75 a 150 minutos a la semana de AF
de intensidad vigorosa o una combinacion entre ambas. Dos (2) dias a la semana
de actividades de fortalecimiento muscular. Tres (3) dias a semana de actividades
de equilibrio funcional y entrenamiento de la fuerza. Limitar el tiempo dedicado a
actividades sedentarias y sustituirlo por mas actividad fisica de cualquier intensidad
(incluso leve).

Fuente: Elaborado a partir de las Directrices de la OMS sobre actividad fisica y
habitos sedentarios, 2020 y Directrices de la OMS sobre la actividad fisica, el
comportamiento sedentario y el suefio para menores de 5 afios, 2019 (Mindeporte,
2021, p. 90).

Teniendo en cuenta lo anterior, y de acuerdo a la linea base para Colombia
establecido por la Encuesta de Situacion Nutricional ENSIN 2015, el panorama a
nivel local es preocupante dado que Unicamente el 25,6% de los preescolares entre
3y 4 afios alcanzan a cumplir con la recomendacion de actividad fisica a través del
juego activo, para el grupo de escolares (5-17 afios) es de solo el 31,1%, los
adolescentes (13-17 afios) cumplen las recomendaciones sélo en un 13,4% siendo

la poblacion con la cifra mas baja y aumentando hasta el 51,1% de cumplimiento
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entre los adultos (18 a 64 afios) a través de actividades en tiempo libre y uso de
transporte activo, representando en el tiempo libre Unicamente el 23,5% del
cumplimiento de las recomendaciones. Ademas, la misma ENSIN 2015 reporta
tiempos excesivos frente a pantallas del 61,9%, 67,6% y 76,6% para prescolares,
escolares y adolescentes, respectivamente.

A nivel local la Encuesta de Situacion Nutricional, ENSIN, 2015 reporta que en la
region central (a la cual pertenece el departamento del Quindio) Unicamente el
21.1% de la poblacién cumple las recomendaciones de AF en el tiempo libre
(acumular entre 150 a 300 minutos de AF ala semana a una intensidad moderada),
ubicandose por debajo del registro nacional, que se encuentra en un 23.5 %, lo cual

esta en detrimento de la calidad vida y bienestar de los quindianos.

Por otro lado, es importante resaltar que la primera infancia es un periodo de
desarrollo fisico, cognitivo y psicosocial rapido, y un tiempo durante el cual se
forman los habitos del nifio/a y las rutinas de la vida familiar estan abiertas a los
cambios y las adaptaciones. El juego activo y las oportunidades de actividad fisica
estructurada y no estructurada pueden contribuir al desarrollo de aptitudes motoras
y de exploracion del entorno fisico. EI mejoramiento de los comportamientos
relacionados con la actividad fisica contribuira a su salud fisica, reducira el riesgo
de desarrollar obesidad en la nifiez y las enfermedades no transmisibles (ENT)
asociadas en una etapa posterior de la vida, y mejorara su salud mental, desarrollo
y bienestar (OMS, 2019, p. 13-14). Teniendo en cuenta lo anterior, el panorama es
preocupante también para este curso de vida, dado que de acuerdo a la Encuesta
Nacional se Situacion de Nutricional (ENSIN), en el departamento del Quindio
Unicamente el 28,4 % de escolares (5 -12 afios) y el 11,6% de adolescentes (13 —
17 afios) cumplen las recomendaciones de actividad fisica (realizar 60 minutos
diarios de AF).

Las diferencias en los niveles de actividad fisica también se explican por las
inequidades significativas en cuanto a las oportunidades de realizar actividad fisica
por género y posicion social. Las nifias, las mujeres, las personas mayores, las

personas de posicion socioecondmica baja, las personas con discapacidad o
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enfermedades crdnicas, las poblaciones marginadas, los indigenas y los habitantes
de las comunidades rurales suelen tener menos acceso a espacios Yy lugares
seguros, accesibles, asequibles y apropiados en los que se pueda realizar actividad
fisica. Abordar tales disparidades es una prioridad en las agendas publicas y un

principio esencial de esta politica publica. (OMS, 2018, p. 15).

e Enfermedades Cronicas No Transmisibles
La actividad fisica (AF) es un conocido factor de proteccion para la prevencion vy el
tratamiento de enfermedades no transmisibles como las cardiovasculares, la
diabetes de tipo 2 y el cdncer de mama o de colon. La AF también es beneficiosa
para la salud mental, retrasa la aparicibnde la demencia y puede ayudar a mantener
un peso saludable y el bienestar general (OMS, 2020, p. 8). Por lo anterior, la
inactividad fisica es considerada por la Organizacién Mundial de la Salud, OMS,
como el cuarto principal factor de riesgo de mortalidad en el mundo (OMS, 2019, p.
8). Este grupo de enfermedades tienen un gran impacto en la salud y el bienestar y
son responsables alrededor del 74% de las muertes mundiales cada afio (OMS,
2022, p. 5). En consonancia, en Colombia, el andlisis de Situacion de Salud de
Colombia ASIS-2022 reporta que la principal causa de muerte en la poblacion

general fue las enfermedades del sistema circulatorio (Minsalud, 2022, p. 281).

Los datos en el departamento del Quindio no difieren de las tendencias descritas
por los organismos nacionales e internacionales. A nivel local la problematica en el
departamento del Quindio se establece a partir del Analisis de Situacién en Salud
(ASIS, Secretaria de Salud Departamental del Quindio, 2021, p. 135), el cual nos
informa que dentro de las cinco (5) primeras causas de mortalidad general, se
encuentran, en primer lugar, las enfermedades del sistema circulatorio (enfermedad
isquémica del corazén, enfermedades cerebrovasculares, enfermedad de la
circulacion pulmonar, enfermedades hipertensivas), con una prevalencia de 133,8 x
100.000 habitantes (superando la tasa del pais, que reporta 132,2 por cada 100.000
hab.) (Minsalud, 2022, p. 281). Si bien estas cifras son preocupantes, hay que
reconocer que una condicion de salud publica se suma y agrava aun mas el

problema, y es la baja prevalencia de actividad fisica y la poca inversion del tiempo
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libre en la practica de actividades fisicas como factor protector principal de salud en

este grupo de enfermedades.

e Actividad Fisica, Deporte y Salud Mental

Los nifios y nifias poco activos presentan mayor prevalencia de trastornos
emocionales y psicologicos. El deporte, el ejercicio y los niveles elevados de AF
proporcionan un medio importante para que los nifios, nifias y adolescentes tengan
éxito, mejoren su bienestar social, su autoestima, sus percepciones sobre su
imagen corporal y su funcionamiento cognitivo. La salud mental en la juventud esta
estrechamente asociada a la autoestima y el rendimiento académico. Estudios han
demostrado que los altos niveles de AF en la nifiez y adolescencia se asocian a
mayores puntajes de salud mental y menores sentimientos de tristeza e ideas
suicidas. Igualmente, ha sido bien documentada la utilidad de la AF en nifios con
alteraciones de salud mental (Coldeportes, 2011, p. 71). También es importante
precisar que la depresion es una de las principales causas de enfermedad y
discapacidad en los adolescentes y que el suicidio es la segunda causa de
defuncién entre los 15 y los 19 afios. Los trastornos de salud mental explican un
16% de la carga mundial de morbilidad y lesiones en las personas de entre 10y 19
anos. La mitad de todos los trastornos de salud mental en la edad adulta comienzan
antes de los 14 afios, pero en la mayoria de los casos no son detectados ni tratados
(OMS, 2021).

La poblacion colombiana ha presentado un deterioro de su salud mental en los
altimos 20 afios. Con relacion a los trastornos mentales, se identificé que una de
cada diez personas en 2017 padecio un trastorno mental. Por otro lado, las
violencias y el consumo de sustancias psicoactivas (SPA) son considerados tanto
factores que influyen en la aparicion de sintomas mentales, como problemas
mentales en si mismos. En este sentido, entre los afios 1990y 2017, las violencias
ocuparon la primera causa de muerte y discapacidad en el pais (Institute for Health
Metrics and Evaluation, 2019). Para el 2016, la edad promedio de inicio de consumo

de SPA era 13,6 afios. (Departamento Nacional de Planeacion, 2020, p. 3).
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Marihuana es la sustancia ilicita de mayor consumo entre los colombianos. Un 8,3%
de la poblacion representada en el estudio declaré haber consumido esta sustancia
alguna vez en la vida, con diferencias significativas entre hombres (12,3%) y
mujeres (4,6%) (Ministerio de Justicia y del Derecho, 2019, p. 7). En la region del
Eje Cafetero, el Ministerio de Justicia y del Derecho, junto a la Universidad de
Caldas, realizaron entre los afios 2020 y 2021 el Estudio de Drogas de Abuso en
Aguas Residuales, por medio del cual se concluyd que en las ciudades de Armenia
y Pereira se registra un alto consumo de cocaina. Por otro lado, segun el
Observatorio de Drogas de Colombia (ODC), Quindio y los departamentos del eje
cafetero cuentan con los niveles mas altos de drogadiccion de todo el pais,
mencionando, a suvez, que dicho consumo se presenta en la poblacion joven (entre
los 18 y 24 afos), y en las zonas urbanas de los departamentos (Universidad de
Caldas, 2021).

Por otra parte, segun el Boletin de Salud Mental y Conducta Suicida, del Ministerio
de Salud, el Quindio fue una de las entidades territoriales con mayor nimero de
casos de suicidio para el afio 2018, con una tasa del 83.1, una tasa superior a la
nacional, la cual fue del 52.5 (Minsalud, 2018). De acuerdo con la Oficina Contra la
Droga y El Delito de la Organizacién de las Naciones Unidas, a través del deporte
pueden desarrollarse diversas aptitudes y practicas sociales como la mejora de la
autoestima o el establecimiento de objetivos. Algunos de esos beneficios son la
disminucion del estrés, el aumento del rendimiento académico y la mejora de las
relaciones familiares, las cuales han demostrado ser medidas cautelares en la
esfera del consumo indebido de drogas. Asi pues, el deporte puede utilizarse para
prevenir los problemas originados por el consumo indebido de drogas entre los
jovenes. Igualmente, la actividad fisica regular puede tener un impacto
profundamente positivo para superar la depresiény la ansiedad. También alivia el
estrés, mejora la memoria, aumenta la calidad del suefio y mejora nuestro estado

de animo.

e Actividad Fisica, Deporte y Medio Ambiente
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El aumento de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) derivadas de
las actividades humanas, que se acumulan en la atmdésfera del planeta, es el
principal responsable del cambio climatico que actualmente experimentamos. La
evaluacion y el control de estas emisiones, asi como el mantenimiento de los
ecosistemas que absorben y almacenan carbono son la base de las medidas de
mitigacion del cambio climatico, por las cuales el mundo entero aboga, en diversos
escenarios internacionales, para que se hagan cada vez mas populares, extensivas
y frecuentes, de modo tal que se logre cumplir la meta de que la temperatura
terrestre no exceda los 2°C mas al afio 2050 (ldeam, 2021).

Historicamente los sectores forestal, agropecuario y transporte son los que
presentan un mayor aporte en el total de emisiones nacionales. A nivel
departamental, de acuerdo al Inventario Nacional y Departamental de Gases Efecto
Invernadero del IDEAM, el sector agropecuario aporta el 42,3% de las emisiones, lo
sigue el sector transporte que aporta el 22,66% de las emisiones. Para el afio 2012
las emisiones y absorciones de Quindio fueron 1.343 y -1.509 miles de toneladas
(kton) de GEI respectivamente (ldeam, 2021). En promedio, de acuerdo con un
informe del Ministerio de Ambiente, cada colombiano emite cuatro (4) toneladas de
carbono al afio.

Fomentar un cambio del uso del automévil hacia los desplazamientos a pie y en
bicicleta contribuye a reducir las emisiones de carbono y mejora la calidad del aire,
lo que reduce el nUmero de muertes y enfermedades por la contaminacion del aire
(OMS, 2018, p. 59). Por lo anterior, el fomento del uso de la bicicleta como medio
de transporte, ademas de convertirse en una solucion frente desafios de movilidad,

es una herramienta clave para la mitigar la huella de carbono.

e Actividad Fisica, Deporte Y Educacion
La infancia es un periodo importante y sensible para el desarrollo cognitivo.
Actualmente se demuestra la influencia de la actividad fisica en la salud,
especialmente una correlacion positiva entre el deporte y las funciones cognitivas
como la atencién, el pensamiento, el lenguaje, el aprendizaje y la memoria (Bidzan-
Bluma, I, & Lipowska, M. 2018). En consonancia con lo anterior, uno de los

aspectos mas interesantes de los beneficios de la actividad fisica es su impacto
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directamente y de forma cuantificable sobre el rendimiento académico. Se ha
observado una relacién inversamente proporcional entre la auto-percepcion de peso

de los nifios y el rendimiento académico.

Aquellos que tuvieron menor percepcion de peso tuvieron un menor rendimiento
escolar. Asi mismo, se ha demostrado con claridad los efectos favorables sobre las
cualidades cognitivas y el rendimiento académico de los nifios (Bidzan-Bluma, ., &
Lipowska, M. 2018).

Por otro lado, la COVID-19 ha puesto de relieve el valor de la buena salud y la
capacidad de recuperacion (fisica, mental, social y econémica). Casi una cuarta
parte de la poblacion mundial tiene una condicidn de salud subyacente que aumenta
su wulnerabilidad ante el virus. Los problemas de salud mental han aumentado
exponencialmente durante la pandemia, especialmente entre los jovenes. La
inactividad fisica puede considerarse ahora como una pandemia paralela, que
contribuye a cinco (5) millones de muertes prematuras al afio. (Bidzan-Bluma, 1., &
Lipowska, M. 2018). A diferencia de los programas tradicionales de educacion fisica
gue adoptan un enfoque unidimensional, la educacion fisica de calidad se basa en
la igualdad de oportunidades para que todos los estudiantes tengan acceso a un
plan de estudios equilibrado e inclusivo. La participacion en programas de
educacion fisica de calidad mejora la salud fisica, disminuye los trastornos mentales
cronicos y fomenta la resiliencia socioemocional. También se presenta como una
solucion de alto impacto y bajo costo para desarrollar habitos deportivos en los
estudiantes que les duraran toda la vida. Por lo anterior, la educacién fisica de
calidad representa un componente fundamental en la nueva iniciativa de
recuperacion COVID-19 de la UNESCO "Fitfor Life", disefiada para responder a los
efectos inmediatos de la actual pandemia sobre la salud fisica y mental de los
ciudadanos, ademas de ser una estrategia determinante para mejorar el

rendimiento académico en los nifios, nifias y adolescentes.

e Deporte, Inclusién Social y Paz
El deporte también se ha movilizado como fuerza de consolidacion de la paz y

solucién de conflictos. En este enfoque, el deporte se utiliza como herramienta de
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convocatoria parareunir a grupos dispares, reconstruir comunidades en situaciones
posteriores a conflictos o integrar excombatientes, incluidos nifios soldados.
Football for Peace es un buen ejemplo de esta iniciativa. El programa, gestionado
por personal e investigadores de la Universidad de Brighton del Reino Unido, ha
utilizado el fatbol como actividad de convocatoria para apoyar la interaccion
intercultural y la reconciliacion en Israel. (Darnell. S, 2015). La Organizacién de las
Naciones Unidas, ONU, establece que el deporte contribuye cada vez mas a hacer
realidad el desarrollo y la paz (promoviendo la tolerancia y el respeto) y que
respalda, también, el empoderamiento de las mujeres y los jovenes, las personas y
las comunidades, asi como los objetivos en materia de inclusion social (Darnell. S,
2015). Por otro lado, programas como las vias activas y saludables o ciclo vias
funcionan como un lugar que facilita la proximidad fisica, la exposicion a nuevas
comunidades y las interacciones entre diferentes grupos socioecondémicos, con
beneficios complementarios como lograr que los ciudadanos compartan el espacio

publico y promover potencialmente la cohesion y el capital social.

Este estudio ilustra la importancia de implementar politicas de uso del espacio
publico, asi como cambios en el entorno construido en escenarios urbanos, para
tener un impacto en la poblacion basado en aspectos de salud publica, como la
inclusion social, la equidad y la actividad fisica. (Darnell. S, 2015). También se ha
demostrado que el deporte apoya el empoderamiento de género, especialmente de
las nifias y las jovenes marginadas o limitadas social, econémica o fisicamente. En
este tipo de programas, la novedad e incluso la naturaleza transgresora de la
participacion de las nifias en el deporte puede cuestionar el patriarcado y contribuir
al empoderamiento de género y a una mayor igualdad entre hombres y mujeres.
(Darnell. S, 2015).

En conclusién, cada vez son mas las organizaciones internacionales que reconocen
como el deporte contribuye cada vez mas a hacer realidad el desarrollo y la paz,
promoviendo la tolerancia y el respeto, y como respalda el empoderamiento de las
mujeres v los jovenes, las personas y las comunidades, asi como la busqueda de

los objetivos en materia de salud, educaciéon e inclusion social. La Asamblea
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General de la ONU alienta a los Estados miembros a utilizar el deporte como medio
para propiciar el desarrollo sostenible y la paz, promoviendo su practica en todos
los niveles de la sociedad. EI 23 de agosto de 2013, las Naciones Unidas
proclamaron el 6 de abril como el Dia Internacional del Deporte para el Desarrollo y
la Paz, para concienciar acerca del papel que el deporte puede desempefiar en la
promocién de los derechos humanos y el desarrollo econémico y social. (Darnell. S,
2015). Asi mismo, la resolucién reconoce la contribucién “invaluable” para la paz de
los Movimientos Olimpico y Paraolimpico y del Comité Olimpico Internacional, con

el ideal de las Treguas Olimpicas.

e Sector deporte y productividad econdmica

Uno de los principales beneficios que genera el sector deporte para los territorios
son los econémicos, asociados principalmente al ahorro en costos sanitarios y las
actividades comerciales que hay alrededor de los eventos deportivos.

El primero, esta relacionado con los costos-beneficios de la actividad fisica
relacionados principalmente a las inversiones en la prevencion y el control de las
enfermedades cronicas no transmisibles (ENT) tales como la obesidad, enfermedad
coronaria, diabetes, hipertension, cancer, depresion, entre otras. Dicha prevencidn
y control ofrecen un alto rendimiento para los paises de todos los niveles de
ingresos, contribuyendo a su crecimiento economico. A largo plazo, la prevencidén
de las ENT ofrece un mayor rendimiento de la inversion a diferencia del control de
las mismas: invertir en AF puede ahorrar hasta 2.741 dolares al afio por persona
(Unesco, 2021, p. 13). La inactividad fisica cuesta a la economia mundial cerca de
70 000 millones de délares anuales; 54 000 millones en gastos sanitarios y 14 000
millones en pérdidas de productividad (OMS, 2018, p. 13). Segun Gallardo-Solarte
et al. (2015), los tratamientos en Colombia asociados a enfermedades
cardiovasculares como el infarto agudo de miocardio, la enfermedad pulmonar
obstructiva crénica (EPOC), la hipertension y diferentes tipos de cancer tienen un
costo especialmente alto debido tanto a la cronicidad de la enfermedad como a los
costos directos e indirectos para su atencion. Solo para el caso de las enfermedades
cardiovasculares, los autores estiman que el costo de todos los pacientes que sufren
de estas enfermedades es de aproximadamente $13 billones al afio. Ahora bien,
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un dato que puede ayudar a dimensionar los beneficios de invertir en programas de
actividad fisica, comparados con los costos, puede tomarse de la ciclovia en Bogota.
De acuerdo con Montes et al. (2013), por cada délar invertido en la ciclovia se
produce un ahorro que oscila entre los US$3,23 y los US$4,26 de gastos medicos
directos. Asi mismo, en este estudio se encuentra evidencia igualmente sugestiva
de la relacion costo-beneficio de la ciclovia en ciudades como Medellin, Guadalajara
(México) y San Francisco (Estados Unidos). Para resumir el argumento, es posible
afirmar que la actividad fisica no solo trae bienestar a las personas sino también a
la sociedad en su conjunto. A nivel mundial, entre 2020 y 2030 se produciran casi
500 millones (499 208 millones) de nuevos casos de enfermedades no transmisibles
(ENT) prevenibles, lo que supondra unos costos de tratamiento de algo mas de US$
300 000 millones (524 000 millones de dolares internacionales) anuales si no tiene
lugar ningan cambio en la prevalencia actual de la inactividad fisica (Santos, A. C.,
2022, p. 36).

Por otro lado, encontramos que organizar eventos deportivos a nivel nacional e
internacional tiene beneficios significativos directos e importantes, que contribuyen
a lograr objetivos como son el desarrollo economico de la poblacion. Algunos de los
ingresos que proporcionan los eventos deportivos a las econémicas locales son los
gastos de participantes y espectadores en hoteleria, restaurantes, transporte,
compras de implementacion deportiva, entretenimiento, entre otros. Un claro
ejemplo de ello fue la media maratdn del tinel de la linea, que recibio 4000 atletas
y paratletas de Colombia y otras nacionalidades y donde se evidencio un alto
porcentaje de ocupacion en hoteleria, servicios como transportes, restaurantes,

representando un alto porcentaje de la economia del departamento.

Este es un dato muy importante, teniendo en cuenta el Ultimo reporte del
Departamento  Administrativo Nacional de estadistica DANE, registra al
departamento del Quindio en el tercero del pais con mayor tasa de desempleo con
un 15,5%, una problemética social que afecta directamente del desarrollo de una

region.
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En ese orden de ideas, la inversion en la promocion de la actividad fisica y el deporte
se convierte en una estrategia que contribuye en la generacion de empleo y la

productividad econémica del departamento del Quindio.
e Educacidén Fisica: las expresiones motrices y la practica social

Asumir la educacién fisica como un hecho educativo permite darle un horizonte
hacia la practica social, como disciplina en un marco de conocimiento que se
relaciona entre lo pedagogico y lo formativo, articulada como un derecho del ser
humano en una situacién permanente, y de alcance para la formacion personal,
cultural y social; esto por medio de la actividad fisica, recreacion y los deportes
logrando contribuir al desarrollo del ser humano en la multiplicidad de sus

dimensiones.

La educacion fisica como practica social y cultural es inherente a la naturaleza
humana para la supervivencia, adaptacién, desenvolvimiento y transformacién de
las condiciones de vida en una interaccion inseparable con el medio, a través del
movimiento corporal y sus multiples manifestaciones. En esa interaccién se
producen practicas, técnicas y usos del cuerpo, formas de vida, convivencia y
organizacion social, determinadas por las caracteristicas de cada cultura (MEN,

2000. Lineamientos curriculares).

La condicion humana siempre enmarca el punto inicial para el desarrollo de una
educacion fisica que permite ser orientada a las trasformaciones de vida, y que parte
de un hecho como lo es el movimiento, apareciendo de esta manera como una de
sus primeras manifestaciones la motricidad y esta a su vez como lo plantea
Arboleda (2009) “con distintos fines: ludico, agonistico, estético, politico, afectivo,
de mantenimiento, de rehabilitacion, comunicativo y de salud, entre otros,
organizadas siguiendo una l6gica interna que establece un cddigo legitimado en un
contexto social y por el cual se admiten y/o prohiben unos gestos, se ofrecen pautas

de comportamiento, se crean actitudes y se promueven creencias” (p. 166).

Deigual manera, se tiene la nocién de expresiones motrices como la resignificacion

del cuerpo, del movimiento, de los actores, de los escenarios e incluso de las
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categorias tiempo-espacio (Arboleda, 2010, p. 3) y brindan una completa inclusién
de las actividades determinadas por el movimiento intencional y voluntario, siendo
que estas dependen de los espacios, creencias, cultura y demas aspectos
determinantes en la vida de la persona y sus respectivas comunidades. Una de las
consideraciones mas importantes de las expresiones motrices es que estas son
concebidas como medio de representacion, ya sea de cultura, conductas,

pensamientos, y las demas manifestaciones del ser humano.

El concepto de expresiones motrices estd compuesto semanticamente por dos
términos: las acciones motrices intencionadas y las cognitivas. Segun Arboleda, “El
primero de estos desde la psicologia, es asimilado a un dejar salir la interioridad
puesta en escena, la presion del interior hacia el exterior; y el segundo, se relaciona
con el movimiento establecido desde la motricidad” (2009, p. 166). Las expresiones
motrices y sus practicas surgen a partir de la necesidad del ser humano por
satisfacer necesidades de recreacion, provecho del tiempo libre, ocio, trabajo y
demas actividades que hacen parte de diferentes espacios y entornos a los que se
debe adaptar para hacer mas armoniosa su vida diaria. Por ello, “El cuerpo y su
movimiento se ha convertido en el instrumento para penetrar, habitar y controlar
escenarios de dificil acceso, en los cuales los procesos dependientes de la
motricidad deben estar en relacion con las condiciones de la vida cotidiana”
(Arboleda, 2009, p. 95).

Las expresiones nacen en el contexto histérico contemporaneo, puesto que se ha
venido modificando a lo largo de la historia y haciendo imprescindible su aplicacion
en la época actual. Es asi, como los campos de accion cambian y se transforman
dependiendo del contexto y su necesidad, buscando dar respuesta y solucion a
aquellas probleméaticas nuevas que agobian a las sociedades. Estas
representaciones de expresiones motrices comprenden una nocion, que, si bien
poseen una necesidad de implementacién desde la practica, igualmente precisan
ser consideradas como una mentalidad que debe ser forjada desde los espacios
académicos y cientificos; con relacion a esto, Arboleda (2009, p. 8) plantea que la

representacion es movil y “es una suerte de ideaque tenemos de la cosa, una matriz
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perceptiva que vamos llenando con ciertos conocimientos y que deviene en una

figura”.

Por otro lado, desde las tendencias de la Educacion Fisica como la deportivista y el
fitness, apuntan a la eficiencia y la técnica del movimiento, la psicomotriz, se centra
en la formacién delesquema corporal, la imagen corporal en relacion consigo mismo
y con el medio fisico y social. Esta tendencia busca alejarse de la mecanizacion del
movimiento y acercarse a la internalizacion del acto motriz, implementando
estrategias que le permitan al ser humano un mejor conocimiento de si mismo. La
expresiva 0 de expresion corporal, tiene como objetivo desarrollar las
potencialidades comunicativas de la motricidad, su ensefianza se centra en la
exploracion de la motricidad. La sociomotriz, tiene como principios basicos la
interaccion, creatividad, participacion y el trabajo en grupo para desarrollar una
motricidad “que aporte nuevos esquemas de movimiento en situaciones
desconocidas” (Camacho, 2003, p. 49), y la tendencia integradora o de
complementacion, propuesta por Camacho (2003), plantea el enfoque biosicosocial;
propone integrar el aspecto biolégico, promociona la salud al incidir en la estructura
organico-funcional del individuo. Con el psicologico atiende al ser humano segun
las etapas del desarrollo, las diferencias individuales y el contexto. Y el social
contribuye a la incorporacion del individuo a la sociedad. Igualmente, también fue
central el aporte de la investigacidn sobre los “Sentidos de la motricidad a partir de
la vision de los actores de la Educacién Fisica en Colombia” (Grupo de Investigacién

Estudios de Educacién Corporal, 2005).
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¢ Resultados deportivos del departamento del Quindio en los ultimos 30

afnos

Tabla 46. Medallero historico juegos deportivos nacionales delegacion Quindio.

QUINDIO
Sede AfRo ORO PLATA BRONCE TOTAL PUESTO
Quindio, Risaralda yCaldas 1988 13 10 26 49 7
Atlantico, Magdalenay Bolivar 1992 7 9 25 11
Santander 1996 2 4 11 18
Boyaca y Narifio 2000 7 5 16 12
Bogotay Cundinamarca 2004 5 3 6 14 11
Valle, San Andrés y Providencia 2008 1 4 11 16 17
Monteria y Cérdoba 2012 4 1 9 14 14
Tolimay Choco 2015 7 10 12 29 12
Bolivar - Cartagenade indias 2019 2 6 16 24 18

Fuente: Indeportes Quindio, 2023.

Tabla 47. Medallero histdrico juegos deportivos paranacionales delegacion Quindio.

QUINDIO

Sede Afio ORO PLATA BRONCE TOTAL PUESTO
Tolimay Choco 2015 1 1 1 3 20
Bolivar - Cartagenade indias 2019 0 0 6 6 27

Fuente: Indeportes Quindio, 2023.

o Maedallero Histérico Juegos Intercolegiados Nacionales Delegaciéon Quindio

Tabla 48. Medallero historico juegos intercolegiados nacionales delegacion Quindio.

QUINDIO
SEDE FINAL NACIONAL ANO ORO PLATA BRONCE TOTAL PUESTO
Caldas, Risaralda yQuindio 2012 2 11 8 21 16
Bogota 2013 7 3 9 19 10
Bogota 2014 6 6 8 20 12
Bogota 2015 8 9 12 29 11
Bogota 2016 4 6 12 22 16
Valle del cauca 2017 1 8 14 18
Barranquilla 2018 1 6 15 18
Boyaca 2019 1 3 12 19
Versionvrtual ( Pandemia Cowvid 19) 2020 1 6 11 19
Armenia, Manizales, Pereira 2021 6 7 10 23 14
Bogota 2022 3 8 3 14 15

Fuente: Indeportes Quindio, 2023.
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Los anteriores resultados reflejan los discretos resultados del departamento del
Quindio en los eventos deportivos de caracter nacional. Por el lado de la
participacién en las justas deportivas mas importantes del pais, los Juegos
Nacionales y Paranacionales, se evidencia que el mejor resultado fue hace 35 afios,
obteniendo el puesto séptimo (7) con trece (13) medallas de oro, asi mismo es
importante precisar que en la Ultima participacionde la delegacion del departamento
del Quindio ocupo el décimo octavo (18) lugar en Juegos Nacionales 2019 y el
vigésimo séptimo (27) puesto en Juegos Paranacionales 2019, respectivamente.

Seguidamente, encontramos que la mejor participacion del departamento del
Quindio en los Juegos Nacionales Intercolegiados registra en el 2013 (hace 10
afos), desde entonces no ha podido mejorar del décimo lugar, en el evento

deportivo escolar mas importante de Colombia.

2.2 Matriz de Marco Logico

2.2.1 Situacion Problema: Analisis de la Informaciéon

La problematica del sector en el departamento del Quindio se establece a partir del
andlisis de las fuentes de informacion primarias y secundarias enunciadas
anteriormente. En este sentido, las clasificamos en los siguientes enfoques:

. Enfoque social: Los bajos niveles de las practicas fisicas, recreativas y
deportivas en los cursos de vida y grupos poblacionales son factores de
riesgo asociados a las altas tasas de mortalidad por enfermedades
cronicas no transmisibles, el aumento del consumo de sustancias
psicoactivas. Fomentar la ocupacion del tiempo libre en nifios, nifias y
adolescentes a través del deporte; generar estrategias para aumentar la
practica de la actividad fisica y la recreacién en todos los cursos de vida,
son estrategias efectivas que contribuyen al mejoramiento de la salud, el
desarrollo humano, el bienestar, la convivencia, la construccion de tejido
social y la paz del departamento del Quindio.

. Enfoque medio ambiente: Fomentar un cambio del uso del automovil

hacia los desplazamientos a pie y en bicicleta contribuye a reducir las
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emisiones de carbono y mejora la calidad del aire, el fomento del uso de
la bicicleta como medio de transporte es una herramienta clave para la
mitigar la huella de carbono en el departamento del Quindio.

Enfoque productividad: El costo - beneficio reportado por la evidencia
en las inversiones de promocién de actividades fisicas frente a los gastos
sanitarios de los territorios, y la activacion de los sectores econdmicos en
hoteleria, restaurantes, transporte, compras de implementacion deportiva,
entretenimiento asociado al desarrollo de eventos deportivos en territorio,
se convierten en alternativas pertinentes para aumentar la productividad
del departamento y contrarrestar ese tercer puesto del Quindio con la
mayor tasa de desempleo en Colombia (15,5%) establecido por el DANE.
Enfoque desarrollo deportivo: El apoyo financiero, técnico y cientifico
insuficiente para deportistas, atletas y paratletas, el desconocimiento del
Sistema Nacional del Deporte por parte de los organismos deportivos y
su dependencia del sector publico para operar, la ausencia de capacidad
instalada en entrenadores calificados para el alto rendimiento, Ila
desarticulacion de las ligas deportivas con los procesos deportivos
municipales, la falta de escenarios deportivos y su respectivo
mantenimiento, la ausencia de personal idoneo para la orientacién de la
educacion fisica en instituciones educativas de bésica primaria y la falta
de inversién en investigacion y ciencias aplicadas al deporte son algunos
de los factores de riesgo asociados a la baja prevalencia de practicas
deportivas de rendimiento y alto rendimiento, que da como resultado los
bajos niveles de desarrollo deportivo, reserva y potencial deportivo en el
departamento, lo que se evidencia al observar la continua ocupacién de
los dltimos puestos del Quindio en las competencias regionales y

nacionales.
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2.2.2 Arbol De Problemas Sector Deporte, Recreacion Y Actividad Fisica

Bajos niveles de desarrollo
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2.2.3 Arbol De Objetivos Sector Deporte, Recreacion Y Actividad Fisica
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Problema Aumentar la prevalencia de la practica de la educacion fisica, departe, la recreacion y la actividad fisica
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A continuacion, se describiran alternativas de solucion frente a la problematica

presentada:

Tabla 49. Alternativas de solucion para incentivar la actividad fisica.

causas causas efecto efecto alternativa de | alternativa de
indirectas directas directo indirecto solucion solucion
estrategias programas
Incentivar la | Fortalecer la formacion
Poca inversion | Falta de practica del | integral de las nifias,
presupuestal a | continuidad del | Aumento deporte, la | nifios, adolescentes y
la promociénde | recurso tasas de recreacién y la | jovenes  en edad
la actividad | humano ybaja | morbilidad actividad fisica | escolar a través de
fisica, la | cobertura de | ECNT y | Aumento tasas | como un | actividades ladicas,
recreacion y el [ programas costos de | de mortalidad | instrumento motrices y deportivas,
deporte. comunitarios salud publica | prematura vy | generador de | mediante procesos
pérdida de | cambios educativos y
productividad positivos en el | pedagdgicos como
desarrollo complemento al
humano, la | desarrollo  educativo,
salud, la | que se implementan en
inclusién social, | jornada  extraescolar
la convivencia, | para satisfacer sus
Poca la proteccion del | necesidades e
ocupacion del medio intereses promoviendo
tiempo  libre ambiente,  la | la cultura de la practica
curricular 'y | Consumo de productividad deportiva y utilizacién
extracurricular | SPA, micro | econdmicay la | del tiempo libre.
trafico paz, con
Falta de enfoque de | Fomentar el desarrollo
seguridad vy territorio, deportivo, fortalecer los
mantenimiento diferencial, valores y promover la
preventivo en étnico y de | formacién integral a
unidades igualdad  de | través de competencias
deportivas género. y encuentros, dirigido a
nifios, nifias,
adolescentesyjovenes,
entre los 10 y los 19
afios, escolarizados o
pertenecientes a
organizaciones que
atienden personas con
discapacidad.
Falta de [ Conductas Fomentarel disfrute y el
educacion en | sedentarias goce en diferentes
salud en los | adquiridas contextos de vida
individuos culturalmente cotidiana en el cual

Bajos niveles
de desarrollo

deportivo,
reserva

potencial
deportivo

y

transita la poblacion,
mediante los ambitos
institucional, familiar,
comunitario, urbano y
rural a través del
desarrollo de acciones
que buscanvelar porla
restitucion y la garantia
de los derechos de
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Ausencia de
docentes de
educacion fisica
en la basica
primaria del
departamento

Deficiencia en
el desarrallo
motor de nifios
al ingresar a
procesos de
iniciacion

deportiva

Ligas y clubes
deportivos no
sostenibles

administrativa y
financieramente

Falta de
conocimiento
del sistema

nacional del
deporte por
parte de los
organismos
deportivos

Dependencia
del sector
publico para la
organizacion y
el
funcionamiento
de las ligas y
clubes

Ausencia de un
sistema de
competencias

por parte de los

Falta de

eventos  que
brinden

nifios, nifias,
adolescentes, j6venesy
personas mayores; asi
mismo el acceso,
practica y disfrute de la
recreacion respetando
sus condiciones de
desarrollo, étnicas vy
culturales propias de
cada grupo de etario.

Incentivar las practicas
deportivas y sus
diferentes

manifestaciones en la
comunidad que, desde
un enfoque diferencial e
incluyente, fortalecen la
sana convivencia y los
valores, propiciando la
transformacion social y
la paz de la poblacion

quindiana.
Generar las | Contribuir en el
condiciones mejoramiento de la
necesarias para | calidad de vida, el
promover la | bienestary la salud de
competitividad, | lapoblacion quindiana a

preparacion 'y
apoyo a los
deportistas,
atletas,
paratletas y la
consecucion 'y
sostenibilidad
de altos logros,
estableciendo e
implementando
criterios
técnicos a los
procesos
deportivos
desde la
estructura
organizacional
que compone el

través delfomento de la
practica de la actividad
fisica en todo el curso
de vida, mediante
estrategias basadas en
la evidencia en los
ambitos  comunitario,
salud, laboral y de
salud.

Sistema

Nacional del

Deporte.

Fortalecer Promover una
desde alternativa para el
componentes aprovechamiento del
académicos, tiempo libre, la sana

investigativos y
cientificos los
organismos
publicos y
privados  que
conforman el
Sistema
Nacional de
Deporte en el

convivencia y la
inclusién social a través
de deportes urbanos y
nuevas tendenciasen el
entorno  natural y
urbano.

Conjunto de acciones
tendientes a construir
capacidad en el recurso
humano que desarrolla
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organismos
deportivos

oportunidades
de
masificacién
deportiva y
deteccion de
talentos  por
parte de los
organismos
deportivos

Desarticulacion

Ausencia de

de las ligas | capacidad
deportivas con | instalada en
los  procesos | entrenadores
deportivos calificados
municipales para el alto
rendimiento
Ausencia de
programas
académicos
formales con
énfasis en
entrenamiento
deportivo en el
Quindio
Falta de
escenarios
deportivos
parala préactica
Falta de | del deporte
inversion en | aficionado vy
deporte del alto
asociado rendimiento

Falta de unidad
de ciencias
aplicadas al

deporte y
lineas de
investigacion

Ultimos
puestos en las
competencias
regionales,
nacionales e
internacionales
de los
deportistas
Quindianos

departamento
del Quindio.

estrategias de
promocion del deporte,
la recreacion y la
actividad fisica, con el
fin de fortalecer las
competencias que
permitan generar un
mayor impacto en las
intervenciones
realizadas en el
territorio, que redunden
en un mayor
compromiso de las
agendas publicas
locales frente a
iniciativas que
estimulen la promocion
de alternativas de
movimiento yocupacion
del tiempo libre de la
poblacion.

Realizar un
monitoreo

permanente de
las acciones
implementadas
de promocion
del deporte, la
recreacion y la
actividad fisica

Establecer criterios de
priorizacion para
optimizar recursos
técnicos, humanos y
financieros destinados
al alcance vy el
sostenimiento de logros
y altos logros
deportivos.

en el | Posicionar a las ligas,
departamento asociaciones y clubes
del Quindio y | deportivos como
cuyos organizaciones
resultados empresariales
permitiran prestadoras de
realizar un | servicios, con una
anélisis de | visionde mercadoen la
datos que | cual se desarrolle una
evidencien el | gestién comercial, que
impacto y | contribuyan en la
contribuya en la | sostenibilidad financiera
mejora de las | de los organismos
intervenciones. | deportivos.

Promover el

mejoramiento, | Generar capacidad

adecuacion y
construccion de
escenarios
deportivos y
recreativos,
mejorando las
condiciones
para la practica
deportiva,
recreativa y de
actividad fisica
y la realizacion
de eventos
nacionales e
internacionales

instalada calificada en
recurso humano de
profesionales para el
rendimiento y alto
rendimiento en el
departamento del
Quindio.

Realizar un monitoreo
permanente de las
acciones

implementadas de
promocion del deporte,
la recreacion y la
actividad fisica en el
departamento del
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Falta de apoyo en el | Quindio y cuyos
a atletas, departamento resultados  permitiran
organismos del Quindio, | realizar un andlisis de
deportivos, 'y garantizando el | datos que evidencienel
entrenadores. acceso a los | impacto ycontribuyaen
escenarios de [ la mejora de las
todos los | intervenciones.
grupos
poblacionales.

Fuente:Indeportes, 2023
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CAPITULO 3: COMPONENTE ESTRATEGICO
3.1 Objetivo General
Aumentar la prevalencia en la practica de educacion fisica, la recreacion, la actividad
fisica y el deporte como instrumentos generadores de cambios positivos en el desarrollo
humano, la salud, la inclusién social, la convivencia, la proteccién del medio ambiente, el

desarrollo deportivo, la productividad econémicay la paz en el departamento del Quindio.
3.1.1 Objetivos Especificos

1. Aumentar la participacion, el fortalecimiento de programas y accesibilidad a la
educacion fisica, la recreacion, la actividad fisica, el deporte y el aprovechamiento del

tiempo libre con enfoque diferencial, territorial y de equidad de género.

2. Promover el desarrollo integral, la preparacion, consecucion y sostenibilidad de altos

logros en los deportistas y atletas quindianos.

3. Fortalecer la gestion del conocimiento en los miembros del Sistema Nacional de

Deporte a nivel departamental.
4. Posicionar al departamento del Quindio como destino turistico deportivo en el pais.

5. Mejorar, adecuar y construir infraestructura para la practica de la educacion fisica, la

recreacion, la actividad fisica, el deporte.

3.2 Lineas Estratégicas

La presente politica publica del deporte, la recreacion, la actividad fisica se establece
como eje de desarrollo sostenible, connotacién dada por su enfoque social, ambiental y
econdémico, prevaleciendo la inclusion, la gestion del conocimiento y la productividad
como ejes transformadores de territorio. A continuacion, se describen las cinco (5) lineas

estratégicas con sus respectivos, programas, actividades e indicadores.
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Figura 6. Linea estratégica.

LINEAS
ESTRATEGICAS

Sistema de informacion
del deporte, la recreacion y
la actividad fisica

Fomento de la educacion
fisica, la recreacion, la
actividad fisica y el deporte

Altos logros y Gestién del conocimiento Infraestructura para la
deporte de alto HeliSistema Nacional recreacion, la actividad
rendimiento del Deporte fisica y el deporte.

3.2.1 Linea estratégica 1: Fomento de la educacién fisica, la recreacion, la

actividad fisica y el deporte

3.2.2 Objeto Linea Estratégica

Incentivar la practica la educacion fisica, la recreacion, la actividad fisica y el deporte
como un instrumento generador de cambios positivos en el desarrollo humano, la salud,
la inclusion social, la convivencia, la proteccién del medio ambiente, la productividad
econOmicay la paz, con enfoque de territorio, diferencial, étnico y de igualdad de género.

La primera linea estratégica esta compuesta por los siguientes programas:

o Exploracion motriz

. Deporte escolar

. Juegos Intercolegiados

. Recreacion

. Deporte social comunitario

. Actividad fisica, habitos y estilos de vida saludables
. Nuevas tendencias deportivas

] Sistema departamental de capacitacion
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3.221 Programa exploracién motriz

Linea De Accibn

Generar capacidad instalada financiera, técnica y administrativa en los entes
territoriales (institutos y/o secretarias de deportes y educacion), que permitan
fortalecer la implementacion de programas que fomenten el desarrollo motor en nifios

y niflas del departamento del Quindio.

Objetivo del Programa

Fortalecer el desarrollo motor de los nifios en edades entre los 5y 10 afios a través
de la implementacion de actividades donde se incluyan las formas jugadas, la
exploracion del medio, la recreacion, la ludica y las manifestaciones motrices como

complemento axial de las jornadas escolares y extraescolares.

Linea de Implementacién

Programa dirigido a nifios entre 5 y 10 afios, donde el momento de priorizacion se
enfocara el nivel de transicion, preescolar y basica primaria, asi como este mismo

curso de vida en el ambito extraescolar y comunitario.

Acciones a desarrollar:

» Conformar un equipo técnico y académico que se encarga de realizar el diagnostico
y la construccidén del programa en torno a las estrategias posibles y ejecutables que
permitan el desarrollo de la propuesta.

* Crear los centros de exploracién motriz acorde a las caracteristicas poblacionales,

la capacidad de instalacion y el contexto.

« Establecer estrategias que permitan estimular y fortalecer el desarrollo motor en los
nifios del departamento del Quindio.
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* Equipar el programa de exploracion motriz en cada una de sus sedes con elementos

e implementacion apta para el desarrollo de las habilidades motrices.

* Realizar integraciones recreativas entre los nifios de las diferentes sedes en donde

se desarrollara el Programa.

* Vincular profesionales Licenciados en Educacién Fisica, teniendo en cuenta las

caracteristicas del proyecto y el proceso de formacion profesional.

* Articular las instituciones educativas de caracter publico y privado para el desarrollo

del programa.

» Seguimiento, control y evaluacién de los procesos adelantados en el programa de

exploracion motriz.

Tabla 50. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa Exploracion Motriz

INDICADORES
FORMULA
DE IMPACTO LINEA LINEA META ( A 10
RO RS Y/IO INDI%iIbOR BASE | ESPERADA | ANOS) R e
RESULTADO
Crear e
implementaren los | Nimero de

(Poblacion de
Lograr la | nifios entre5 y
cobertura del 8% (10 afios de

12 municipios del | municipios del
departamento del| departamento del

de nifios entre 5 a | edad Quindio el Quindio con el
. < - "Programa de | "Programa de
Exploracion |10 afios | beneficiada / s -~ . _

: : - 0% 8% Educacion Fisica| Educacion Fisica
motriz vinculados en | Poblacion total de Desarrolo | de Desarrollo
programas  que | entre los entre " "

~ Motor de los| Motor" creado e
fomentan el [5 y 10 afios de

niios en edades | implementado.
entre los 5 y 10
afios (sectores
urbano yrural).

desarrollo motor. |edad ) * 100

3222 Programa Escuelas Deportivas

Linea De Accidn

Generar capacidad instalada financiera, técnica y administrativa en los entes territoriales
(institutos y/o secretarias de deportes, instituciones educativas) que permita la
implementacion y el sostenimiento de programas extracurriculares a través de las

escuelas de formacion deportiva para nifios, nifias y adolescentes.
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Objetivo Programa

Fortalecer la formacion integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en edad escolar,
a través de actividades ludicas, motrices y deportivas, mediante procesos educativos y
pedagodgicoscomo complemento al desarrollo educativo, que se implementan en jornada
extraescolar para satisfacer sus necesidades e intereses, promoviendo la cultura de la

practica deportiva y utilizacion del tiempo libre.
Linea de Implementacién

Dirigida a nifios, nifias y adolescentes entre 10 a 19 afios, priorizando los siguientes

niveles:

a. Nivel de Iniciacion: Este nivel permite al nifio participante de este proceso, conocer
Su estructura y esquema corporal, asi como la estimulacion y desarrollo de las
funciones de relacién y motrices de base, que determinan su accion motriz, a
través de la vivencia de actividades diferentes.

b. Nivel de Fundamentacion Deportiva: En este nivel se busca fundamentar
técnicamente al nifio en una disciplina deportiva de acuerdo con su gusto y
preferencia; ademas, se inicia la estimulacion para el desarrollo de las
capacidades fisicas condicionales, mediante el aprovechamiento de las fases
sensibles, que favorecen el desarrollo armoénico a nivel corporal, para su posterior

entrenamiento y optimizacion en procesos futuros.

Ademas, el programa de escuelas deportivas contempla la Intervencion psicosocial
transversal a la practica deportiva, donde se establece fomentar las competencias

socioemocionales:
Autoconciencia

Se genera en la nifiez y adolescencia del ser humano donde enmarca la conciencia de
si mismo en las diferentes areas del desarrollo. Desde el punto de vista psicoldgico,
(Garcia y Delval, 2010) “el término ‘conciencia’ se refiere a la capacidad del ‘yo’ de
percibirse a si mismo, lo cual indica que la autoconciencia es el acto reflexivo que nos

permite mirarnos al interior de nosotros mismos, siendo conscientes de quiénes y cOmo
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somos. De la misma manera, se busca lograr comprender los comportamientos de los

demas y darles significado dentro de los procesos sociales.

La autoconsciencia se establece desde las areas del desarrollo humano, desde su
reflexion corporal, su reconocimiento emocional y estructura social; por ende, la
formacion integral de los NNA pasa por los aspectos mas representativos del desarrollo,

en busca de una aceptacion, comprension y disposicionde si mismo en todas sus areas.

Esta competencia se fomenta en el programa a través de los siguientes temas:

Conciencia Corporal, Auto Concepto, Autoestima, Auto Eficiencia e ldentidad.
Autorregulacion

Proceso en el que las personas regulan su comportamiento frente a una situacion en
particular, especialmente en aquellas que presentan cambios emocionales de gran
impacto. Esta competencia en el programa escuelas deportivas se fomenta a través de
los siguientes temas: Emociones, Reconocimiento Emocional, Conciencia Emocional,

Inteligencia Emocional
Habilidades Sociales

Son las herramientas que permiten a los NNA relacionarse en sociedad, aprender de ella
y brindarle experiencias y conocimientos propios; se podria decir que es un constructo
bilateral.

Con el fin de establecer una adecuada comprension de las competencias
socioemocionales, es necesario permitir el desarrollo cognitivo, emocional y social como
ejes centrales del aprendizaje y la consolidacién del conocimiento. Es importante precisar
gue estas habilidades no se dan por separado, se potencian en todas las etapas del
desarrollo del ser humano y se correlacionan en gran medida por la interaccion con el
contexto.

De esta manera, se reconoce que a traves de las practicas deportivas se puede incidir
en la formacion integral de NNA, favoreciendo la interdisciplinariedad en los procesos de

ensefianza, logrando un proceso transversal entre los contenidos técnicos de una
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disciplina deportiva y las habilidades psicolégicas que se pueden desarrollar en las

diferentes etapas del ciclo vital, a través de procesos de aprendizaje experiencial.

Para profundizar en el tema relacionado, los invitamos a revisar los Lineamientos del

Componente Psicosocial del Grupo Interno del Deporte Escolar, 2021.
Acciones adesarrollar:

. Conformar escuelas de formacion deportiva en el sector urbano y rural en los
municipios del departamento, como actividad extracurricular que fomente la
ocupacion de tiempo libre de nifios, nifias y adolescentes.

. Fortalecer habilidades en los nifios, nifias y adolescentes como el
autoconocimiento, el control de las emociones y las habilidades sociales como
la comunicacion y el trabajo en equipo.

. Aportar a la prevencién de conductas de riesgos como el reclutamiento infantil,
la delincuencia juvenil y consumo de sustancias psicoactivas, entre otros; a
través del aprovechamiento del tiempo libre.

. Equipar con implementacion y/o dotacion deportiva a los nifios y nifias
vinculados a los procesos de escuelas deportivas.

. Implementar un programa de intervencion psicosocial en cada municipio del
departamento, con el fin de favorecer competencias socioemocionales en los
nifios, nifias y adolescentes participantes de las escuelas de formacion
deportiva.

. Realizar festivales deportivos que integren las escuelas de formacion de los
municipios, promoviendo la igualdad de género en el deporte.

. Vincular personal capacitado e idoneo en los procesos orientados a la
promocién, masificaciény desarrollo de las escuelas de formacion deportiva.

. Desarrollar habilidades de base que permitan dar continuidad a la practica
deportiva en nifios, nifias y adolescentes y, a la vez, disminuyan la inactividad
fisica en esa poblacion.

. Articular los procesos de las escuelas deportivas con las organizaciones
deportivas del departamento del Quindio pertenecientes al deporte asociado

(clubes vy ligas deportivas).
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. Seguimiento, control y evaluacion de los procesos adelantados en las escuelas
deportivas por parte de las entidades encargadas.
. Gestionar la suscripcion de convenios interadministrativos con entidades

publicas o privadas que permitan aunar esfuerzos financieros y técnicos para

la implementacion de escuelas deportivas.

Tabla 51. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa Escuelas de formacion deportiva.

INDICADORES
FORMULA
PROGRAMA = lilgaeite DEL Ches e META ( A 10 ANOS) INDICADORES
Y/O INDICADOR BASE | ESPERADA
RESULTADO
Numero de
. Escuelas de
Crear, implementar y/o = =
fortalecer 215 Escuelas | ohacion
; Deportiva en
Deportivas en los
S los sectores
municipios del
urbano y rural
departamento del d
Quindio creaqas,
implementadas
ylo fortalecidas
Implementar en los doce
12 municipios  del .
((jep)artamentopun (1) Nu_me_rode
(Poblacion ; A/ | municipios con
Lograr una| entre los 10 prqgrama}de|ntervgnC|on programas de
g ~ psicosocial anualizado, | " -,
cobertura del| y19 afios . intervencién
. con el fin de favorecer ; .
15% de nifos,| deedad . psicosocial
Escuelas de | L competencias .
g nifias y| beneficiada . ; implementados
formacion - 13% 17% socioemocionales en los
X adolescentes que | / Poblacién i i anualmente
deportivas : nifos, nifnas y
practican deporte | total entre
adolescentes.
en las escuelas| los 10y 19 Realizardos (2)iestval N d
de formacion en| afios de ealizar dos (2) festivales umero de
L . lidicas, motrices y festivales
el Quindio. edad) * 100 - : .
deportivas  anualizados deportivos
en cada municipio del realizados
departamento anualmente
Suscribir y ejecutar dos
(2) convenios Numero de
anualizados con | convenios con
instancias publicas o entidades
privadas que permita publicas o
aunar esfuerzos privadas
financieros y técnicos suscritos y
para la implementacion| ejecutados
de escuelas deportivas.
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Programa Juegos Intercolegiados

Linea De Accidn

Generar capacidad instalada financiera, técnica y administrativa en los entes territoriales

(institutos y/o secretarias de deportes, instituciones educativas y organizaciones de

discapacidad) que permita fortalecer la preparacion y la participacion y mejorar los

resultados de los nifios, nifias y adolescentes en los Juegos Intercolegiados Nacionales.

Objetivo Programa

Fomentar el desarrollo deportivo, fortalecer los valores y promover la formacion integral,

a través de competencias y encuentros dirigidos a nifios, nifias, adolescentes y jovenes

entre los 10 y 19 afos, escolarizados o pertenecientes a organizaciones que atienden

personas con discapacidad.

Linea De Implementacion

El Programa Juegos Intercolegiados Nacionales tiene como principales objetivos:

Propiciar espacios para la formacion y practica deportiva, a través de la
participacion en los eventos de los Juegos intercolegiados.

Contribuir al proceso de formacién integral de los estudiantes y/o deportistas,
convencionales y con discapacidad, de las instituciones educativas y
organizaciones que atienden a los nifios con discapacidad en el pais.
Fomentar la autoestima, la constancia, la cooperacion, la tolerancia y el
respeto mediante los encuentros y competencias deportivas, promoviendo la
equidad en la participacion de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.
Generar oportunidades a través del deporte para el ejercicio de los derechos,
la inclusion social y el enfoque diferencial.

Favorecer la practica y cultura del deporte, la recreacion, la actividad fisica y
el aprovechamiento del tiempo libre, asi como el desarrollo de la organizacion
deportiva en las instituciones educativas y organizaciones legalmente

constituidas cuyo objeto es el de atender a personas con discapacidad.
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. Fortalecer el uso de las TIC y demas herramientas virtuales para contribuir en
el desarrollo integral de los participantes en los diferentes procesos de los
Juegos Intercolegiados.

. Fortalecer el trabajo intersectorial con entidades publicas y privadas, mediante
la organizacion de los eventos deportivos en beneficio de la poblacion objetivo
y la reactivacion econdémica del pais.

. Brindar espacios de formacion integral acerca de diferentes temas de interés

relacionados con los Juegos Intercolegiados Nacionales.
¢ Quiénes Pueden Participar?
Podran participar en el programa Juegos Intercolegiados Nacionales:

. Los nifios, adolescentes, jovenes en deportes y para deportes, que se
encuentren matriculados (en el Sistema Integrado de Matricula) en
establecimientos de educacién formal reconocidos por el Ministerio de
Educacion Nacional.

. Los nifios, adolescentes, jovenes con discapacidad, para deportes que se
encuentren registrados en instituciones de educaciéon no formal (clubes, ONG,
fundaciones y organizaciones legalmente constituidas cuyo objeto sea atender

a personas con discapacidad).

¢, Cudles Son Las Fases De Competencia Del Programa Juegos Intercolegiados
Nacionales Y Quiénes Son Los Responsables?

Fase Municipal

Son las competencias que se desarrollan en la jurisdiccion de cada municipio en la
categoria iniciacion, preinfantil, infantil, pre juvenil y juvenil en los deportes y
paradeportes del programa. La responsabilidad en la organizacién y desarrollo le
correspondera a la Alcaldia Municipal y al ente deportivo municipal o quien haga sus
veces; Y la financiacion de estos se hara con los recursos propios de la Alcaldia Municipal
y el ente deportivo municipal, con el apoyo del ente deportivo departamental. En esta
fase se deben de convocar el sector rural y urbano, garantizando la participacion en

igualdad de condiciones de todos los equipos y deportistas inscritos de las instituciones
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educativas y organizaciones legalmente constituidas cuyo objeto sea atender a personas

con discapacidad.

Fase Zonal Departamental

Son las competencias que se desarrollan en la jurisdiccion de cada departamento, como
etapa preliminar de clasificacion a la siguiente fase, en las categorias infantil, prejuvenil
y juvenil. La responsabilidad en la organizacién y desarrollo le correspondera al ente
deportivo departamental o quien haga sus veces; Yy la financiacién de estos se hara con
recursos propios del ente deportivo departamental, con el apoyo de los entes deportivos
municipales sedesy el Ministerio del Deporte, a través de convenios.

Fase Final Departamental

Son las competencias que se desarrollan en la jurisdiccién de cada departamento en
todos los deportes y paradeportes para las categorias infantil, prejuvenil y juvenil. La
responsabilidad de la organizacion y desarrollo les corresponde a las gobernaciones, los
entes deportivos departamentales o quien haga sus veces con recursos propiosy con el
apoyo de los recursos del Ministerio del Deporte, a través del Ministerio del Deporte, a

través de convenios.

Fase Regional Nacional

Son eventos que se realizan como etapa clasificatoria a la fase final nacional y se
desarrollan en una ciudad de un departamento de la region, en los deportes de conjunto
establecidos por los Juegos Intercolegiados Nacionales. La responsabilidad en la
organizacion y desarrollo de los eventos correspondera al Ministerio del Deporte, ente
departamental de deportes y entes deportivos municipales o quien haga sus veces; la
financiacion de estos se hard con recursos propios de los entes deportivos
departamentales y/o municipales y del Ministerio del Deporte. La realizacion de estos

eventos estara sujeta a la asignacion y/o disponibilidad de recursos de la nacion.

Fase Final Nacional
Es el evento que se desarrolla en las sedes definidas por el Ministerio del Deporte para

la realizacion de las competencias de las categorias, prejuvenil y juvenil, en los deportes
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y paradeportes que cumplan de acuerdo a los parametros del Ministerio del Deporte. La

responsabilidad en la organizacién y desarrollo de los eventos correspondera al

Ministerio del Deporte, el ente departamental de deportes y entes deportivos municipales

0 quien haga sus vences. La financiacién de estos se hara con recursos propios de los

entes deportivos departamentales y/o municipales y del Ministerio del Deporte. La

realizacion parcial o total de este evento queda sujeta a la asignacion y/o disponibilidad

de recursos de la nacion.

Acciones Concretas a Desarrollar:

Realizar anualmente la inscripcion de nifios, nifias y adolescentes
convencionales y con discapacidad en los Juegos Intercolegiados Nacionales
para disciplinas convencionales, de acuerdo a los parametros establecidos por
el Ministerio del Deporte.

Implementar estrategias educativas, comunicativas e informativas efectivas en
el sector urbano y rural del departamento que fomenten la inscripcion y
participacion de nifios, niflas y adolescentes convencionales y con
discapacidad en los Juegos Intercolegiados Nacionales.

Crear un programa de estimulos (académicos, insumos tecnologicos, material
para estudio) a nifios, nifias y adolescentes por la participacién y logros
obtenidos en los Juegos Intercolegiados Nacionales.

Equipar las instituciones educativas y/o instituciones de educacién no formal
(clubes, ONG, fundaciones y organizaciones legalmente constituidas, cuyo
objeto sea atender a personas con discapacidad) con implementacion y
dotacion deportiva que fortalezcan los procesos de preparacién para los
Juegos Intercolegiados Nacionales.

Garantizar el acompafiamiento técnico a las instituciones educativas de basica
primaria, a través de profesionales de areas del deporte que fortalezcan los
procesos de desarrollo motor e iniciacién deportiva.

Organizar eventos deportivos desde el ambito educativo como preparacion

para los Juegos Intercolegiados Nacionales.
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. Crear un programa de estimulos (académicos, insumos tecnoldgicos, material
para estudio, licencias) a docentes, por la participacion y logros obtenidos en

los Juegos Intercolegiados Nacionales.
de Educacion

en las fases de planificacion,

. Generar alianzas estratégicas con las Secretarias

Departamental y municipal inscripcién,
organizacion y ejecucion, que fortaleza la participacion de los nifios, nifias y
adolescentes de las instituciones educativas.

. Vincular actores y organismos deportivos pertenecientes al Sistema Nacional
del Deporte a nivel departamental y municipal (ligas y clubes) enlas diferentes
fases de los Juegos Intercolegiados Nacionales, para acompafar, observar,
seleccionar posibles talentos deportivos; y de esta manera, orientar su
participacidn en las selecciones departamentales como reserva deportiva.

. Realizar asistencia técnica estratégica a las instituciones educativas y
organizaciones no formales en las fases municipales, departamentales,

regionales y nacionales.

Tabla 52. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa Juegos Intercolegiados Nacionales.

INDICADORE
LINE LINEA
S DE FORMULA DEL META (A 10
PROGRAMA IMPACTO Y/O INDICADOR BAASE ESPiRAD AROS) INDICADORES
RESULTADO
Lograr la
participacion .
9.041 nifios, | Numero __ de
i nifios, nifias y
nifias y
adolescentes
adolescentesen
en los Juegos
los Juegos .
. Intercolegiados
Lograr la Intercolegiados convencionales
participacién (Poblacién entre los 10 Nacionales para tici d
p = disciplinas participando.
Juegos en un 13(o~de y19 afnos de gdad plin:
Intercolegiado Io_§ nifios, part|C|pan_do en juegos | 4,4, 13% convencionales
nifias y | Intercolegiados/poblaci Lograr la
s . S
adolescentes | On total entre los 10y participacién de
Quindianos en 19 afios) * 100 20 nifos, nifias
los Juegos y adolescentes | Namero de
Intercolegiado en los Juegos | deportistas con
s Nacionales Intercolegiados | discapacidad
2034 Nacionales inscritos.
para disciplinas
con
discapacidad.

%, INDEPORTES




145

Implementar un
(1) programa
anualizado de
estimulos
(académicos,
insumos
tecnoldgicos,
material para
estudio) a
deportistas
convencionales
y con
discapacidad
por logros
obtenidos en los
juegos
intercolegiados

Ndmero de
programas de
estimulos
anualizados

implementados
para deportistas
convencionales
y con
discapacidad

Implementar en
los 12
municipios del
departamento
un (1) programa
anualizado de
acompafiamient
o técnico en el
ambito

educativo a
través de
profesionalesde
areas del

deporte que
fortalezcan los
procesos de
desarrollo
deportivo

Numero de
municipios con
un programa de
acompafiamient
o técnico en el
ambito
educativo
implementado

Implementar un
(2) programa
anualizado de
estimulos a
docentes que
fortalezcan la
preparacion,

participacién 'y
el mejoramiento
de los
resultados de
los nifios, ninas
y adolescentes
en los Juegos
Intercolegiados
Nacionales.

Ndmero de
programas de
estimulos

implementados
para docentes

Organizar  un
(2) evento
deportivo
anualizado
desde el ambito
educativo como
preparacion a
los juegos
nacionales
intercolegiados

Numero de
eventos

deportivos como
preparacion a
los juegos
intercolegiados
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3224 Programa Recreacion

Linea De Accidn

Generar capacidad instalada financiera, técnica y administrativa en los entes territoriales
(institutos y/o secretarias de deportes) que permita la implementacion y el sostenimiento
de actividades de ocupacion del tiempo libre a través de la ltdica, el arte, la cultura y la
creatividad, prevaleciendo la atencion a los cursos de vida de primera infancia, infancia,

adolescencia, juventud, persona mayor y discapacidad en el &mbito comunitario.
Objetivo Programa

Fomentar el disfrute y el goce en diferentes contextos de vida cotidiana por los cuales
transita la poblacion, mediante los ambitos institucional, familiar, comunitario, urbano y
rural, atraves del desarrollo de acciones que buscan velar por la restitucion y la garantia
de los derechos de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y personas mayores; asi mismo,
el acceso, practica y disfrute de la recreacion, respetando sus condiciones de desarrollo,

étnicas y culturales propias de cada grupo de etario.

Linea De Implementacion

Se describe a continuacion las estrategias del Plan Nacional de Recreacién en los cursos
vitales de primera infancia, infancia, adolescencia, juventud, y adultos mayores con

enfoque diferencial en los contextos familiares, sociales, urbanos vy rurales:

e Estrategia De Recreacion Para La Primera Infancia

Se compromete con la realidad social, al potenciar, cualificar y acompanar a los actores
institucionales y sectoriales que lideran la implementacién en cada territorio, para que
esta sea una realidad que se vive y se construye con los nifios, nifias y la comunidad a
partir de las particularidades de cada contexto, su riqueza y potencialidad humana y

cultural a través del programa de atencién en recreacion Mandalavida.

Mandalavida se configura en un espacio ludico en donde se promueve el derecho al
juego y la recreacion, asi como la creacién de vinculos afectivos seguros que se

transforman en la interaccion de los nifios y las nifias con diversos elementos y personas
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que, al circular por estos lugares, van cambiando y dando nuevos sentidos a lo que
construyen desde su naturaleza infantil, sin la intervencion del adulto. Desarrollo de las

acciones para nifios de 0 a 6 afos.
e Estrategia De Recreacion Para La Infancia

Através de los encuentros recreativos para la infancia, contemplan iniciar el viaje a través
de tres (3) mundos, tres (3) experiencias que acercan al nifio a la satisfaccion de sus
necesidades de ocio y a vivenciar la recreacion desde puntos de vista diferentes que le
permitan no solo recrearse sino también aprender de su realidad para la construccion y

desarrollo humano: “recrearte, cuidarte y reconocerte’.

e Estrategia De Recreacion Para La Adolescencia Y La Juventud Y Su

Programa Campamentos Juveniles

Convoca adolescentes y jovenes en edades de los 13 a los 28 afios, fomentando
capacidades sociales y la vocacion al servicio de la comunidad, a través de sus cinco (5)
ejes teméticos de crecimiento personal, voluntariado y liderazgo, recreacion y cultura,
técnicas campamentales, conciencia ambiental, prevencion y salud, los cuales dan
fundamentos conceptuales y técnicos para la formacion en los niveles de ascenso

semilla, raiz, tallo, hoja, flor y fruto.

e Estrategia De Recreacion Para Y Por La Persona Mayor Y Su Programa

Nuevo Comienzo, “Otro Motivo Para Vivir”

Se constituye como una propuesta de rescate de las personas mayores como sujetos
historicos que se han construido en tiempos y espacios particulares del trascurrir de
nuestro pais; por lo tanto, se pretende que los espacios de recreacion sean también
espacios de recuperacion de la memoria no oficial de una historia que construyen como

sujetos reales.

Cuenta con una propuesta metodoldgica estratégica que invita a las personas mayores
al disfrute en diversos encuentros, participando en diferentes actividades y modalidades
recreativas, ludicas, artisticas propias de su region y que muestran el resultado de una

vivencia que involucra lo fisico, emocional y psicoldgico de las personas mayores.
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e Recreacion Inclusiva

Todas las acciones planteadas desde los diferentes programas que contempla el Plan
Nacional de Recreaciéon se desarrollaran con un enfoque de inclusién donde todos los
grupos poblacionales y personas en condicion de discapacidad puedan participar
activamente en igualdad de condiciones, realizando los respectivos ajustes razonables,
segun correspondan.

Acciones a Desarrollar:

. Implementar la estrategia Mandalavida en la primera infancia.

. Realizar la estrategia de Campamentos Juveniles.

. Implementar la estrategia Nuevo Comienzo.

. Realizar convenios interadministrativos con entidades publicas o privadas que

permitan aunar esfuerzos financieros y técnicos para la implementacion de las
estrategias de recreacion en las fases municipal, departamental y nacional.

. Creacion y adopcion de una guia Unica departamental de intervencion
pedagdgica, académica y técnica para las actividades dirigidas a la persona
mayor.

. Recuperacion de la tradicién oral y ludica, a través de la experiencia de las
personas mayores en clubes, de la practica del juego tradicional y el
intercambio de saberes.

. Recuperacion y fortalecimiento de las ludotecas.

. Crear estrategias que estimulen la dotacién en los Centros Dia, salones
comunales, casas de bienestar del anciano y casas de la cultura el juego y la
recreacion.

. Promocion a la creacién y puesta en funcionamiento los comités municipales
de recreacion.

. Implementar acciones de formacion y practica, semilleros ludicos, escuelas de
la ldica y centros para la practica recreativa.

. Crear campafias de difusion y visibilizacion de los beneficios de la recreacion,

posicionando dicha recreacion.
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PROGRAMA

INDICADORES
DE IMPACTO
Y/O
RESULTADO

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA
BASE

LINEA
ESPERADA

META ( A 10

ANOS)

INDICADORES

Recreacion

Lograr la
participacién del
2% de la
poblacién
quindiana
programas
recreacion

en
de

Poblacién
beneficiada a
con los
programas de
recreacion en el
departamento
del Quindio /
Poblacién total
departamento
del Quindio
(poblacién total)
*100

0,7722%

2%

Implementar una
(1) estrategia de
“mandalavida”
anualizada en la
primera infancia en
el departamento

Estrategias
para primera
infancia -
“Mandalavida”
implementada

Implementar una
(1) estrategia de
campamentos
juveniles
anualizada en el
departamento

Estrategia de
campamentos
juveniles
implementada

Implementar una
(1) estrategia nuevo
comienzo para la
persona mayor
anualizada en el
departamento

Numero de
estrategias

implementadas
de nuevo

comienzo

Suscribiry ejecutar
dos (2) convenios
anualizados con
instancias publicas
o privadas que
permita aunar
esfuerzos

financieros y
técnicos para la
implementacién de
las estrategias de
recreacién en las
fases  municipal,
departamental vy
nacional.

NUmero de
Convenios
suscritos y
ejecutados

anualizados

3.2.2.5

Programa Deporte Social Comunitario

Linea De Accidon

Generar capacidad instalada financiera, técnica y administrativa en los entes territoriales

(institutos y/o secretarias de deportes) que permita la implementacion y el sostenimiento

de estrategias que aumenten la practica deportiva en las comunidades, proporcionando

atencion prioritaria a toda la poblacion quindiana, con un especial énfasis a grupos

poblaciones que por diferentes variables poseen mayores niveles de vulnerabilidad (en

comparacién con otros) y que se encuentran soportados y priorizados en la legislacion
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colombiana, como Ilo son indigenas, afrocolombianos, palanqueros, raizales,

campesinos, mujeres (mujer rural) y personas con discapacidad.
Objetivo Programa

Son todas aquellas practicas deportivas y sus diferentes manifestaciones en la
comunidad que, desde un enfoque diferencial e incluyente, fortalecen la sana
convivencia Yy los valores, propiciando la transformacion social y la paz de la poblacion

quindiana.
Linea De Implementacion

La implementacion y desarrollo del deporte social comunitario se realiza a través de tres

(3) grandes estrategias:

e Précticas Deportivas Regulares

Es la utilizacion del deporte de forma organizada, peridédica y sostenible sin ningun tipo
de discriminacion, que integra a la comunidad para la transformacién social. Las
practicas deportivas o grupos regulares de practicas deportivas le brindan ala comunidad
la oportunidad de practicar el deporte por lo menos una (1) vez por semana en sesiones,
con una duracién de 1 hora y 30 minutos, a través de las cuales se fortalecen los
siguientes valores: honestidad, respeto, tolerancia, equidad y solidaridad. Cada grupo
debe estar conformado por lo menos por 30 personas adultas, y estos deben tener una
participacién representativa de mujeres y personas con discapacidad, de acuerdo con

los lineamientos establecidos.
e Eventos Deportivos

Acciones y actividades que se desarrollan con la comunidad de manera temporal, las
cuales tienen como fin la integracién, facilitar la practica de los valores, el desarrollo de
habilidades fisicas, el desarrollo de habilidades técnicas y el reconocimiento a la
diferencia. Los eventos deben de ser acordados entre dirigentes, los participantes y el

organizador, fijandose aspectos como duracion, espacios o escenarios, implementacion
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y normas, entre otros. Su desarrollo se puede llevar a cabo en diferentes fases:

intrabarrial, interveredal, intermunicipal y departamental.

Estos generan un impacto positivo a nivel social, deportivo, cultural y recreativo en el
entorno donde se organizan, deben propender por convocar masivamente a la
comunidad a través de espacios para la practica del deporte como lo son los torneos,
festivales deportivos y juegos deportivos, con el fin de fortalecer valores, tejido social y

procesos comunitarios.

e Hogares Promotores de Inclusion para Personas con Discapacidad en la

Comunidad

Busca promover la inclusién de las personas con discapacidad y sus cuidadoras a las
practicas de deporte social comunitario y sus diferentes manifestaciones, en las
comunidades de cada municipio, impactado a través de procesos de sensibilizacion y
seguimiento realizados por el promotor departamental o municipal a los hogares

priorizados para el programa de DSC.

Acciones Concretas a Desarrollar.

Promocionar y organizar la practica sana y regular de disciplinas deportivas a
través de la conformacion y atencion de grupos de deporte social comunitario, con
indigenas, negros, afrocolombianos,, raizales, palanqueros mujer rural y personas
con discapacidad.

e Trabajar articuladamente con las instituciones publicas y privadas la oferta
institucional para el acceso, la practica y las capacitaciones a la poblacién
participante y/o lideres comunitarios y de poblaciones minoritarias con enfoque de
habitos saludables en sus comunidades.

e Realizar convenios interadministrativos entre entidades publicas o privadas que
permitan aunar esfuerzos financieros y técnicos para la implementacion del
programa Deporte Social Comunitario (DSC).

e Trabajar articuladamente de acuerdo al plan nacional de Deporte Social

Comunitario, consignado en la Politica Publica Nacional del Deporte.
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Tabla 54. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa Deporte Social Comunitario

INDICADORES
DE IMPACTO FORMULA DEL | LINEA LINEA META ( A 10
PROGRAMA Y/O INDICADOR BASE | ESPERADA | ANOS) INDICADORES
RESULTADO
Implementar una Estrategia de
1) estrategia X
. deporte  social
anualizada de o
.1 | comunitario con
deporte social indigenas
comunitario con 9 '
S negros,
indigenas, .
afrocolombianos,
negros, .
. raizales y
afrocolombianos,
) palenqueros,
raizales Y1 desplazados
Poblacion palenqueros, *Sp : '
indigenas desplazados migrantes,
n ’ miarantes ' campesinos
negros, grantes, implementada
Lograr la| afrocolombianos, campesinos
participacion del | raizales y Implementar una | Numero de
3% de la | palenqueros, 1) estrategia | estrategias  de
poblacion desplazados, anualizada  de|deporte  social
indigenas, migrantes, deporte social | comunitario
afrocolombianos, | campesinos, comunitario con | implementadas
palanqueros, mujeres  (mujer mujeres  (mujer | con mujeres
raizales, rural), y personas rural). (mujer rural).
Deporte desplazados, con discapacidad Implementar una | Nimero de
social migrantes, beneficiados /10,067% | 3% Q) estrategia | estrategias  de
comunitario | campesinos, Poblacion Total anualizada  de| deporte  social
mujer rural y|[indigenas, deporte social | comunitario con
personas con [ negros, comunitario con | personas con
discapacidad en| afrocolombianos, personas con | discapacidad
el programa | raizales y discapacidad. implementadas
deporte social | palenqueros, Suscribir y
comunitario en el | desplazados, ejecutar dos (2)
departamento del | migrantes, convenios
Quindio. campesinos, anualizados con
mujeres  (mujer instancias
rural), y personas publicas o]
con discapacidad privadas que | Cantidad de
permita aunar | convenios
esfuerzos suscritos y
financieros y | ejecutados

técnicos para la
implementacién
del programa
deporte social
comunitario en el
departamento
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3.2.2.6 Programa Actividad Fisica: Habitos Y Estilos De Vida Saludable

Linea De Accidn

Generar capacidad instalada financiera, técnica y administrativa en los entes territoriales
(institutos y/o secretarias de deportes) que permita la implementacion y el sostenimiento
de las estrategias que contribuyan al cumplimiento por parte de la poblacion de las
directrices de actividad fisica y comportamientos sedentarios de la Organizacion Mundial
de la Salud, OMS.

Objetivo Programa

Contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida, el bienestar y la salud de la poblacién
quindiana, a través del fomento de la practica de la actividad fisica en todo el curso de
vida, mediante estrategias basadas en la evidencia en los ambitos comunitario, laboral y

de salud.
Linea de Implementacion

Se implementaran intervenciones comunitarias que promuevan la actividad fisica, como
lo referencia la Guia de Servicios Preventivos para la Comunidad, como punto de partida
y herramienta para la evaluacion de las intervenciones basandose en la evidencia
cientifica (Mindeporte, 2021), en correspondencia con la actividad fisica, a partir de la

clasificacion de las estrategias de acuerdo con tres enfoques (ilustracion):
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Actividad Fisica Comunitaria

Figura 7. Enfoques de intervencion de acuerdo con la Community Guide.
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Fuente: Indeportes 2023

Intervenciones Basadas En La Evidencia

Camparnas y enfoques informativos: Se proponen para cambiar el conocimiento, las

actitudes y el comportamiento dentro de una comunidad.

Enfoques sociales y de comportamiento: Determinan acciones en las que se les ensefia
a las personas las habilidades de manejo del comportamiento, imprescindibles para la

adopciony la sostenibilidad en el tiempo de los cambios comportamentales.

Enfoques ambientales y de politica: Permiten estructurar los entornos fisicos y
organizacionales, posibilitando el acceso seguro de la poblacion a la practica regular de
actividad fisica.

En consecuencia, varios de los enfoques basados en la evidencia cientifica permitiran

consolidar informacion relevante sobre el incremento de los niveles de actividad fisica de
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las personas de diferentes edades, grupos sociales y comunidades, al tiempo que

ayudan a identificar estrategias de intervencion fundamentadas en la accién comunitaria.

Desde la perspectiva de los modelos de intervencién desarrollados por el Ministerio del
Deporte, basados en la evidencia cientifica e implementada en los ambitos comunitario,
salud, educativo y laboral, se destaca el Programa Nacional de Habitos y Estilos de Vida
Saludable (HEVS) como una de las estrategias pioneras en la generacion e
implementacion de politicas publicas que apuntan a la disminucién del nivel del

sedentarismo a través de la promocion de la actividad fisica en Colombia.

En este sentido, para mejorar el impacto y sostenibilidad en el tiempo de las acciones en
promociéon de HEVS, se promueve el trabajo intersectorial e interinstitucional, en busca
de aunar esfuerzos con instituciones publicas y privadas que conduzcan a mejores
resultados respecto a la salud, el bienestar y la calidad de vida de la poblacion.

Figura 8. Trabajo intersectorial para el fortalecimiento de los HEVS.

) t Consejeria a
hogares
Fuertemente
activos
Grupos comunitarios Eventos Vias activas y Asesoria a
de actividad fisica masivos saludables instituciones

Fuente: Indeportes, 2023.

Para el cumplimiento de estos objetivos se implementa la estrategia Habitos y Estilos de
Vida Saludable (HEVS), la cual busca fomentar la practica regular de la actividad fisica
y la promocion de habitos y estilos de vida saludable que permitan favorecer el acceso

de la poblacién a una oferta con cobertura y calidad, desarrollando positivamente
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procesos de socializacion, autocuidado, sentido de pertenencia, respeto por la diferencia

y la tolerancia y apropiacion de espacios publicos, entre otros.

De acuerdo con lo anterior, las siguientes lineas de trabajo permiten materializar las
acciones y obtener los resultados esperados para el desarrollo de HEVS a través de la

practica regular de actividad fisica (AF) en el departamento del Quindio:

e Fuertemente Activos

Estrategia que busca fomentar la practica de actividad fisica y los habitos y estilos de
vida saludable a través de diferentes formas de movimiento enmarcados en las nuevas

tendencias, como calistenia, entrenamiento funcional y yoga, entre otras.

e Grupos Comunitarios De Actividad Fisica Regulares

Conjunto de personas de todo el curso de vida del &mbito comunitario, ubicadas en zona
urbana o rural, que asisten a escenarios comunitarios para participar en sesiones de
actividad fisica orientadas por un monitor. Las sesiones se realizan minimo tres (3) veces

por semana, con una duracion de una (1) hora.

e Eventos Masivos

Son actividades que congregan a un gran nimero de personas para la realizacion de AF.
Convocan a diferentes grupos poblacionales, requieren la articulacion de esfuerzos
humanos y logisticos para su realizaciéon y buscan promover HEVS, asi como el

programa territorial.

e Vias Activas Y Saludables (Vas)

Se desarrollan con el fin de fomentar la practica de AF en tiempo libre, para permitirles a
las personas la utilizacion segura de algunos espacios publicos destinados al transito
vehicular, para su utilizacion con fines de esparcimiento, recreacion, deporte o transporte
no motorizado por algunas horas del dia. Esto se constituye en la mejor oportunidad
costo-beneficio para el mejoramiento de las condiciones sociales, econdémicas y de salud

de la poblacion.
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e Consejeria A Hogares

Estrategia en la que se asesora a los integrantes de los hogares de los usuarios de los
grupos regulares y no regulares de AF del territorio nacional sobre la importancia de la

adopcidony el mantenimiento de los comportamientos saludables en la poblacién.

e Asesoria A Instituciones U Organizaciones

Estrategia mediante la cual se orienta y se les da herramientas de promocién de habitos
y estilos de vida saludable a lideres de instituciones u organizaciones de los dmbitos
educativo, laboral, de salud y comunitario, para la generacion de iniciativas que
favorezcan la adopcion y el mantenimiento de comportamientos saludables en la

poblacion.

e Activas Tu Barrio

Modelo de VAS con una distancia inferior a 300 metros lineales, orientado a barrios y
comunas que presentan una infraestructura limitada para el aprovechamiento deltiempo

libre y la promocion de la actividad fisica.

e Caminata

Es una accién que involucra el movimiento corporal a través de recorridos o
desplazamientos de un punto A hacia un punto B, recorriendo distintos lugares y paisajes
del municipio o departamento, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y el
bienestar de las personas. Se pueden realizar en contextos intermunicipales, urbanos,

rurales y mixtos, con diferentes niveles de intensidad: basico, intermedio y avanzado.

e Ciclopaseo

Es una accion encaminada a promover la actividad fisica a traves de la movilizacion en
bicicleta, la cual se realiza a lo largo de una ruta disefiada para tal efecto y que debe
garantizar la seguridad de los ciclistas. Los ciclopaseos involucran diferentes matices
tales como aprovechamiento del tiempo libre, turismo, cultura, ambiente, entre otros, y
se pueden realizar en contextos intermunicipales, urbanos, rurales y mixtos, con

diferentes niveles de intensidad: basico, intermedio y avanzado. Los ciclopaseos
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pretenden recuperar el espacio publico y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos a
través del ejercicio fisico, la respiracién de aire menos contaminado y la posibilidad de

contar con lugares de encuentro y recreacion (Pinto Alvaro, Fuentes, & Alcivar, 2015).

e Acciones Para Promover Habitos Y Estilos De Vida Saludable

Son todas aquellas acciones que se desarrollan a nivel territorial para sensibilizar y
posicionar temas relacionados con la AF, alimentacion saludable y espacios 100% libres
de humo de tabaco y que involucran ala comunidad en general, medios de comunicacién
y tomadores de decision. Estas acciones aprovechan diferentes espacios, eventos y

reuniones en las cuales se puedan incorporar estos componentes.
Acciones A Desarrollar:

e Contribuir al fortalecimiento del trabajo intersectorial en red, a nivel municipal y
departamental, que permita establecer relaciones de cooperacion, colaboracion y
alianzas territoriales para la promocion de la actividad fisica y los HEVS.

e Conformar y atender grupos regulares de actividad fisica, con una frecuencia de
tres (3) veces a la semana cada grupo, en el ambito comunitario, para que se
beneficie a todo el curso de vida, priorizando las personas entre los 18 a 60 afios,
contribuyendo al cumplimiento de las directrices internacionales en actividad
fisica.

e Implementar Vias Activas y Saludables en el departamento como instrumento
para fomentar el bienestar general, la union familiar, la convivencia y la paz del
territorio quindiano.

e Aunar esfuerzos logisticos entre instituciones del sector publico y privado que
permitan realizar eventos masivos fomentando la participacion de todos los grupos
poblacionales.

e Realizar acciones de promocion de la estrategia Fuertemente Activos,
promoviendo la practica de actividad fisica mediante diferentes formas de
movimientos compuestos por ejercicios funcionales, autocargas y elementos,

buscando la participacién de la mayoria de los grupos musculares.
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Sensibilizar y posicionar temas relacionados con la AF, alimentacion saludable y
espacios 100% libres de humo de tabaco y que involucran a la comunidad en
general a través de acciones para promover habitos y estilos de vida saludable,
mediante acciones basadas en la evidencia cientiffica desde los enfoques,
campanfas e informacion social, comportamental, ambiental y de politicas.
Implementar las asesorias a instituciones publicas y privadas y consejerias a
hogares, como herramientas que fomenten la adquisicion de conductas
saludables en el departamento del Quindio.

Innovar en la oferta de actividad fisica de la poblacién quindiana, adaptandose al
contexto geografico y cultural, implementando estrategias como caminatas y
ciclopaseos que integren a todos los grupos poblacionales y cursos de vida.
Suscribir convenios interadministrativos con entidades publicas o privadas que
permitan aunar esfuerzos financieros y técnicos para la implementacion de las

estrategias del programa de actividad fisica, habitos y estilos de vida saludable.

Tabla 55. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa Actividad fisica, habitos y estilos
de vida saludable

INDICADORES
DE IMPACTO FORMULA DEL | LINEA LINEA META ( A 10
PR IA Y/O INDICADOR BASE | ESPERADA | ANOS) INBJeARolNES
RESULTADO
Conformar y ,

Numero de
atender 300 grupos grupos
regulares de

L . regulares
actividad fisica
Poblacién que anualizados en el conformados y
atendidos en el
actualmente sector urbano vy
Lograr la . | del sector urbanoy
participacion del pr.zctéca}n. (rjura ¢ ¢ € rural
Actividad | 2,6% del total de| 2ctividad fisica epartamento
. o g regular en el Implementar 12
fisica, habitos | la_poblacion en departamento vias  activas Numero de vias
y estilos de | programas de partame 1,07% 2,6% y :
X 2 _ del Quindio / saludables activas y
vida actividad  fisica iy .
Poblacién total anualizadas en los saludables
saludable |[regular en el S .
del municipios del| implementadas
departamento del
Quindio departe}me’nto departamento
' del Quindio * Implementar 12 Numero de
100 estrategias de| estrategias de
fuertemente activos fuertemente
anualizadas en los [ activos enlos
municipios del municipios
departamento implementadas
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. NUmero de
eventos masiws de )

- o eventos masivos
actividad fisica en de actividad
los municipios del| , - -

fisica realizados
departamento
Realizar 300 ,

. NUmero de

acciones para

promover habitos y
estilos de vida

acciones para
promover HEVS

en los
saludable en los o
S municipios
municipios del )
realizadas
departamento
Suscribiry ejecutar
dos (2) convenios
anualizados con
instancias publicas
o privadas que| Cantidadde
permita aunar convenios
esfuerzos suscritos y
financieros y ejecutados
técnicos para la| anualizados

implementacion de
las estrategias del
programa de
actividad fisica.

3.2.2.7

Linea De Accidn

Programa Nuevas Tendencias Deportivas

Generar capacidad instalada financiera, técnica y administrativa en los entes territoriales
(institutos y/o secretarias de deportes) y organismos deportivos (clubes y ligas) que
permita la implementacion y el sostenimiento del estrategias que fomenten en la
poblacién general la practica de nuevas tendencias deportivas y urbanas como las
siguientes: freestyle, frisbee, skateboarding, street worout, lacrosee, urban bike, aguility,
parkour, roller derby, salto de cuerda, slackilne, paintball, fUtbol freestyle, footbag,

bungee jumping, high wire, softcombat, patinaje freestyle y streer stunts, entre otras.
Objetivo Programa

Promover una alternativa para el aprovechamiento del tiempo libre, la sana convivencia
y la inclusién social, a través de deportes urbanos y nuevas tendencias en el entorno

natural y urbano.

Linea De Implementacion
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e Fortalecer y conformar escuelas y clubes de nuevas tendencias deportivas que
fomente la ocupacién de tiempo libre de nifios, nifias y adolescentes.

e Fortalecer habilidades en los nifios, nifias y adolescentes como el
autoconocimiento, el control de las emociones y habilidades sociales como la
comunicacion y el trabajo en equipo.

e Generar espaciosy condiciones para la para la practica de las nuevas tendencias
y promover estas practicas a través de festivales, exhibiciones, capacitaciones,
procesos formativos, eventos deportivos, entre otros escenarios.

e Fomentar la practica de actividades y nuevas disciplinas deportivas en campo
abierto y zonas urbanas, para el aprovechamiento del tiempo libre, la sana
convivencia, la inclusién social y el desarrollo integral humano.

e Apoyar a los organismos deportivos que pertenezcan a las nuevas tendencias
deportivas en aspectos relacionados con la promocién, masificacion, y
estructuracion del deporte como modelo social de desatrrollo.

e Atrticular las nuevas tendencias deportivas al deporte asociado, de acuerdo con
las caracteristicas y reglamentaciones de cada deporte.

e Fomentar el liderazgo de los actores que conforman grupos ciudadanos

practicantes de las nuevas tendencias deportivas del departamento.

Tabla 56 Indicadores de Resultado y/o Impacto programa Nuevas Tendencias Deportivas.

INDICADORES
FORMULA DEL | LINEA LINEA META ( A 10
FIROIE RN DERI:\EASPL'JA‘L(;_L%J/O INDICADOR BASE | ESPERADA | ANOS) IN2JEAR OIRES
Cantidad de nifios,
nifias y
Lograr la adolesqentes
participacion  del bepe_ﬁmadosconla . .
0.72% del total de préactica de Realizar seis (6)
1 L disciplinas de festivales  de| .
Nuevas ninoes, — ninas -y nuevas tendencias nuevas N””.‘em de
Tendencias gdolescentes del eneldepartamento | 0,14% | 0,72% tendencias festlva!es
: epartamentoenla N . deportivos
Deportivas practica de del Qumdlo / depor_tlvas realizados
disciplinas de p_oblamon_total de anualizadas en
nuevas tendencias nifios nifias vy el departamento
en el departamento adolescentes en el
del Quindio. depart'amento del
Quindio (10 a 19
afios) *100
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3.2.2.8 Programa Sistema Departamental De Capacitacién

Linea De Accidn

Generar capacidad técnica instalada en los entes territoriales mediante estrategias
académicas que permitan la preparacion continua de lideres, estudiantes, profesionales
y comunidad general en las areas de deporte escolar, recreacién, actividad fisica y

deporte social comunitario.
Objetivo Programa

Conjunto de acciones tendientes a construir capacidad en el recurso humano que
desarrolla estrategias de promocion del deporte, recreacion y actividad fisica, con el fin
de fortalecer las competencias que permitan generar un mayor impacto en las
intervenciones realizadas en el territorio, que redunden en un mayor compromiso de las
agendas publicas locales frente a iniciativas que estimulen la promocién de alternativas

de movimiento y ocupacion del tiempo libre de la poblacién.

Este Programa funciona en forma de cascada, de manera que los procesos de
capacitacion realizados a nivel nacional por el Ministerio del Deporte de la Direccion de
Fomento y Desarrollo sean trasmitidos a lideres comunitarios, poblacion estudiantil
(universitario, técnico y tecnolégico) y comunidad en general, que hacen parte de los

territorios.

Para esta Politica Publica es fundamental incentivar a los programas territoriales en el
disefio e implementacién de un sistema de capacitacion departamental, en donde se
tenga en cuenta la necesidad, la particularidad de los territorios, los recursos humanos,
fisicos y financieros, que permitan atender a la demanda de personal cualificado que

fortalezca el programa en los territorios del pais.

Cabe resaltar que el Sistema de Capacitacion Departamental, ademas de permitir el
fortalecimiento de las competencias del recurso humano del departamento del Quindio y
crear un espacio para la identificacion y cualificacion de lideres comunitarios y personas

en general para la orientacion de practicas deportivas, recreativas y de actividad fisica,
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busca generar un espacio para el acceso a la poblacion menos favorecida, cerrar las

brechas sociales y permitir la inclusion de todas las personas.

Como se menciond anteriormente, incentivar la creacién de un espacio de educacion
continua es de gran importancia, resaltando que el fendbmeno educativo no solo se
entiende desde una perspectiva de educacién formal, sino que se extiende a un plan de
estudio abierto y flexible de acuerdo con los recursos, necesidades y motivaciones de
cada territorio. También es relevante mencionar que los diferentes disefios del programa
educativo no deben perder de vista el perfil del recurso humano de los equipos del
Ministerio del Deporte, los cuales se orientan a la formacion integral de las personas a
través de los componentes del QUERER — PODER - SABER y HACER y que se
potencializan a través de los espacios de capacitacion.

Por lo anterior, el sistema de capacitacion departamental o municipal es un conjunto de
acciones encaminadas a fortalecer competencias técnicas de recurso humano que se
encuentra en todo el territorio quindiano, buscando dejar capacidad instalada para el
desarrollo de los programas de la primera linea estratégica: Fomento del Deporte, la

Recreacion y la Actividad Fisica.

La informacion correspondiente al sistema de capacitacién se tomé como referencia de
la Guia para el desarrollo de Sistemas de Capacitacion Territoriales del programa

nacional de Habitos y Estilos de Vida Saludable del Ministerio del Deporte, 2021.
Linea De Implementacion
El sistema de capacitacion puede disefarse a nivel departamental o municipal.

Departamental: este proceso de capacitacion busca impactar y beneficiar a todo el
departamento o0 a la mayoria de los municipios que lo componen; por lo tanto, la
convocatoria deberd hacerse con la intencibn de abarcar la mayor cantidad de
municipios. Durante el disefio, hay que tener en cuenta el cronograma, la frecuencia de
los encuentros, previendo los desplazamientos de las personas que viven en territorios
mas alejados. También se debe definir con anterioridad cual sera la sede (municipio

donde se puede llevar a cabo el proceso y que sea de mas facil acceso).
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Municipal: este programa de capacitacion suele ser desarrollado en la capital del
departamento o0 en un municipio especifico que cuente con las condiciones minimas para
su desarrollo. Tiene la facilidad en el acceso, ya que las personas residen en el mismo
municipio donde se realiza la capacitacién o en municipios cercanos. En este sistema la

frecuencia de los encuentros académicos tiene mayor periodicidad.

Por otro lado, el Sistema de Capacitacion Departamental y Municipal tiene dos (2)
enfoques, el primero es la capacitacion interna; en él participan todos los integrantes de
los equipos territoriales, los cuales se encargan de planear y ejecutar las acciones que
hacen parte del programa. Este enfoque busca el fortalecimiento de las diferentes
estrategias de intervencién que compone los programas de deporte escolar, recreacion,
deporte social comunitario y actividad fisica e indaga sobre opciones que permitan

enriquecer el guehacer laboral.

El segundo enfoque es la capacitacién externa, en la que los participantes son lideres
comunitarios, personas empiricas, técnicos, tecndlogos, estudiantes universitarios y
profesionales en diferentes areas, que cuenten con habilidades de coordinacién motriz y
ritmo. Este enfoque hace énfasis en la cualificacion por medio de un espacio académico
no formal o informal, teniendo en cuenta a las personas con el perfil antes mencionado

gque quieran profundizar en los programas relacionados anteriormente.

Considerando que la finalidad de este enfoque es dejar capacidad instalada para atender
a las demandas de personal cualificado que se presenta en todo el departamento del
Quindio, se recomienda que el rango de edad de los participantes sea mayor de los 18
afos. Teniendo en cuenta lo anterior, y con el fin de brindar las orientaciones necesarias
para el disefio e implementacion del Sistema de Capacitacion Departamental o
Municipal, el enfoque aqui proyectado corresponde al de la capacitacion externa, ya que
es un espacio de formacién que les permite a las personas adquirir habilidades para la
orientacion de sesiones o clases de los programas de deporte escolar, recreacion,
deporte social comunitario y actividad fisica y en temas generales sobre practicas
saludables; todo esto encaminado a desarrollar y fortalecer los programas, y a atender

las demandas exigidas por la comunidad.
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A continuacion, se presentan algunos conceptos que sirven de sustento al momento de
seleccionar el tipo de capacitacién que se desee aplicar en el territorio. Los conceptos
gue se describen han sido tomados del &mbito universitario que, de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades de cada territorio, pueden ser aplicados en el disefio del
Sistema de Capacitacion Departamental o Municipal. Cabe resaltar que la intensidad
horaria académica para efectos de este documento se tendra en cuenta los parametros
establecidos por la Universidad Nacional de Colombia; ademas, considerando las
experiencias que se han observado en todo el territorio colombiano frente al disefio e

implementacion de sistemas de capacitacion.

Seminario —taller: su finalidad es tratar o examinar temas que contribuyan a desarrollar
o fortalecer competencias para trabajar en diversas areas del conocimiento mediante la
actualizacion permanente. Se propone una intensidad académica de veinte (20) a

cuarenta (40) horas.

Cursos: son programas educativos en los que se adquieren o actualizan conocimientos
e informacion sobre una tematica especifica. Pueden ser tedricos, practicos o una
combinacion de ambos. Tienen una intensidad académica minima de cuarenta (40) y

maximo de noventa y nueve (99) horas.

Diplomados: son programas educativos cuyo propdésito es profundizar o actualizar los
conocimientos o desarrollar competencias y habilidades especfficas para el desempefio
profesional. Los diplomados articulan un conjunto de actividades de trabajo académico,
organizadas por uno (1) o varios docentes, en torno a una teméatica y/o problematica
especifica y se estructuran a traves de modulos que pueden ser evaluados y valorados
con una calificacion. Tienen una intensidad académica superior a hoventa y nueve (99)

horas.

Eventos: son espacios académicos de divulgacion vy difusién, dirigidos por un grupo de
especialistas 0 expertos, y de interés comun para los participantes. Estos espacios
promueven la reflexion, generacion, socializacion o consolidacion de conocimientos
producto del trabajo investigativo, docente y de extension de las universidades.

Comprenden las siguientes actividades:
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Congresos — conferencias - foro: su finalidad es tratar temas que contribuyan a
desarrollar competencias para trabajar en diversas areas del conocimiento mediante la

actualizacion permanente y con enfoque académico.
Pardmetros para a creacion del Sistema de Capacitacion

Figura 9. Parametros para la creacion del sistema de capacitacion.

Diagnostico y
contextualizacion

Diseno del sistema

de capacitacion

Implementacioén
del sistema
de capacitacién

Fuente: Indeportes,2023

Diagndstico y contextualizacion: hace referencia al ejercicio de evaluar, analizar y
hacer una lectura del contexto con relacion al proceso de capacitacion; es el espacio
para identificar obstaculos, fortalezas, recursos logisticos, fisicos y humanos. Antes de
iniciar con la construccién de un sistema de capacitacién, o estructurar contenidos,

horarios y demas componentes, es necesario responder a las siguientes preguntas:
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¢, Cudles son los antecedentes que hay en el programa territorial en torno a procesos de

capacitacion?

¢, Cuales son los principales obstaculos y las barreras que se pueden presentar para

desarrollar el sistema de capacitacion?

¢, Cuales son recursos financieros, fisicos, logisticos y humanos con los que se cuenta

para implementar el sistema de capacitacién?

¢,Cuales son las posibles instituciones educativas, entidades publicas o privadas con las

gue se podria realizar una alianza para desarrollar el sistema de capacitacion?

Disefio del sistema de capacitacion: El disefio del sistema de capacitacion dependera
en gran medida del diagndstico realizado, toda vez que este debe responder a las
necesidades del territorio y a los recursos (humano, fisico y financiero) con los que
cuenta. Con el fin de generar un proceso educativo de largo aliento, a continuacién, se
socializaran los pasos para hacer un proceso de capacitacion de tipo seminario-taller,
curso o diplomado. Cuando un municipio o departamento quiera desarrollar una
capacitacion tipo evento (como por ejemplo un congreso, conferencia o foro), esta se
tomard como un trabajo que complementara el sistema de capacitacion, ya que la
finalidad del sistema es crear procesos de mayor continuidad en los cuales se pueda

generar espacios de ensefianza aprendizaje.
Los pasos para el disefio del sistema de capacitacion son:

Nombre del sistema de capacitacion: este debe crearse, enfocado ala actividad principal

de la capacitacion.

Objetivos: son afirmaciones medibles a corto plazo; exponen de manera clara y precisa
los alcances y resultados que se desean obtener en las diferentes etapas o fases del
sistema de capacitacion. Sientan las bases sobre las cuales podemos construir las
actividades educativas que nos permitan probar que conseguimos nuestras metas. Los

objetivos deben plantearse inicialmente con un verbo en infinitivo.

%, INDEPORTES




168

Meta: es el propésito hacia el cual dirigimos todos los esfuerzos, a lo que queremos
llegar. Son declaraciones generales acerca de lo que esperamos que los participantes
aprendan en el sistema de capacitacion.

Intensidad académica: hace referencia a la unidad de tiempo dedicado al desarrollo del
sistema de capacitacion. Debe contar tanto el tiempo proyectado para impartir el
conocimiento de manera presencial, como el tiempo destinado para las actividades que
se proyectan de forma extramural: tareas adicionales, lecturas previas, horas de practica,
entre otros. Esta definicion de la intensidad horaria académica dependera, ademas, de
la identificacion del tipo de capacitacion que se va a realizar: seminario-taller (entre 20
horas a 40 horas); curso teorico-practico (minimo de 40 horas. Se pude programar
maximo de 99 horas en total); diplomado (debe ser superior a 100 horas, hasta 240
horas).

Tabla 57. Sistemas de capacitacion.

SISTEMA DE CAPACITACION

TIPO DE CAPACITACION | INTENSIDAD ACADEMICA

Seminario taller 20-40 horas
Curso 39-99 horas
Diplomado 100 — 240 horas

EVENTOS ACADEMICOS COMPLEMENTARIOS

Congresos Tiene unenfoque principalmente tedrico. Horas promedio 4 a 20 horas

Conferencias

*Esta clasificacion propuesta esta basada en el Decreto 036 de 2009 de la Universidad Nacional.

Metodologia: en este punto se define como se va a llevar a cabo la capacitacion; si se
hara de manera presencial, semipresencial o virtual, si tendr& componente tedrico,
practico o es una combinacion de ambos. En la metodologia también se debe aclarar
cudles seran las herramientas que se utilizaran para facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje (exposiciones magistrales, talleres practicos; presentaciones en Power

Point, etc.). En este espacio, ademas, se define como se evaluara el curso, diplomado o

%, INDEPORTES




169

el seminario-taller, a partir de los criterios para evaluar el aprendizaje (asistencia,

evaluacion préactica, evaluacion tedérica —verbal o escrita—, horas practicas).

e Evaluacién continua: Se refiere al seguimiento que debe hacerse durante todo
el proceso de desarrollo del sistema, procurando la mejora continua. Es un
espacio de reflexién y analisis permanente del sistema, con el fin de que todas las

acciones estén encaminadas a cumplir el objetivo general y los objetivos

especfficos del Sistema de Capacitacion Departamental o Municipal.

Acciones a desarrollar

e Disefar e implementar el sistema de capacitacién departamental y municipal de

los programas de deporte escolar, recreacion, deporte social comunitario y

actividad fisica habitos y estilos de vida saludable.

e Aunar esfuerzos administrativos y técnicos con entidades académicas publicas o

privadas que propendan por la certificacion de los eventos de capacitacion.

Tabla 58. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa sistema departamental de

capacitacion

INDICADORES
DE IMPACTO FORMULA DEL LINEA LINEA = .
PROGRAMA Y/O INDICADOR BASE | ESPERADA Meta (a 10 afios) | Indicadores
RESULTADO
Numero de actores Realizar un (1)
deportivos evento Numero de
cualificados en los académico eventos
sistemas de anualizado académicos
capacitacion/Actores (curso, taller, [del area de
deportivos seminario o | deporte
capacitables: diplomado) del | escolar
Profesores educacion area de deporte |realizados
Lograr un| . -
fisica escolar
14,25% de -
. departamentales (75) Realizar dos (2)
Sistema personas
departamental | cualificadas en LA enlaces eventos .
- municipales deporte | 0,8% | 14,25% académicos Numero de
de los sistemas de . L .
N N social comunitario anualizados eventos
capacitacion | capacitacion en .
(12) + enlaces (curso, taller, [ académicos
el departamento icinal T del 4 d
del Quindfo. municipales seminario o|del area de
recreacion (12) diplomado) del [ recreacion
+lideres area de
departamentales recreacion
entorno a la actividad Realizar un (1) [Numero de
fisica (55) + 1 persona evento eventos
por empresa académico académicos
quindiana (20899) * (curso, taller, | del é&rea de
100 seminario 0 | deporte
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diplomado) del | social

area de deporte | comunitario
social realizado
comunitario

Realizar dos (2)

eventos Namero de
académicos eventos
anualizados académicos
(curso, taller, | del area de
seminario o | actividad
diplomado) del |fisica

area de actividad | realizados

fisica

Realizar dos (2)

convenios  con
instancias
publicas o]
privadas que
permita  aunar
esfuerzos para
la

implementacion
del Sistema de
Capacitacion

Numero de
convenios
con
instancias
publicas o
privadas
realizados

3.2.3 Linea Estratégica 2: Altos Logros y Deporte de Alto Rendimiento

Objetivo Linea Estratégica

Generar las condiciones necesarias para promover la competitividad, preparacion y

apoyo a los deportistas, atletas, paratletas y la consecucién y sostenibilidad de altos

logros, estableciendo e implementando criterios técnicos a los procesos deportivos

desde la estructura organizacional que compone el Sistema Nacional del Deporte.

3.23.1

Figura 10. Programa Posicionamiento Deportistas, Atletas y Paratletas

POSICIONAMIENTO
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Linea De Accidn

Generar capacidad instalada técnica, financiera y administrativa en los entes territoriales
(institutos y/o secretarias de deportes) y organismos deportivos (sector privado) que
permita fortalecer los procesos de preparacion a deportistas, atletas y paratletas en el

departamento del Quindio.
Objetivo Programa

Establecer criterios de priorizacion para optimizar recursos técnicos, humanos vy

financieros destinados al alcance y el sostenimiento de logros y altos logros deportivos.
Linea de implementacion

Los siguientes lineamientos son dirigidos a todos los actores responsables de los
procesos de desarrollo, reserva y potencial deportivo (entes territoriales, dirigentes,

clubes, ligas, metodologos, entrenadores, profesionales padres de familia, entre otros).

Lineamientos estructura del area técnica metodoldgica

La estructura técnica constituye el primer paso en la organizacién de los procesos
deportivos para asegurar la preparacion de los atletas. Es asi, como el desarrollo de los
procesos de preparacion de rendimiento y alto rendimiento, en si mismos, requieren de
todo un sistema que articule, desde diferentes perspectivas, esfuerzos de todas las areas
gue inciden en lo técnico; sin embargo, todo este accionar inicia a partir de una visién
sobre el estado 6ptimo a alcanzar con los atletas a través de los procesos deportivos
(Coldeportes, 2015)

Por lo anterior, es importante definir un esquema funcional de organizacion del area
técnica de los organismos del Sistema Nacional del Deporte, en la cual se articulen los
esfuerzos y recursos de intervencion de diversa indole, para mejorar y optimizar los
procesos de preparacion deportiva de los deportistas y atletas orientados al alto

rendimiento. Algunos de sus objetivos especificos son:

- Identificar las estructuras técnicas de las organizaciones, el talento humano que

las conforma, asi como sus necesidades.
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Fortalecer el control, seguimiento y evaluacion del proceso de entrenamiento y
competencia.

Implementar programas de capacitacion que respondan a las necesidades de los
equipos técnicos y de los diferentes deportes.

Facilitar el proceso de preparacion del atleta, de acuerdo con las necesidades

planteadas por el entrenador.

Componentes de una estructura metodolégica (Coldeportes, 2015)

Establecer una estructura organica que precise cargos, funciones del nivel directivo,

coordinativo y operacional, de manera que faciliten la puesta en practica y ordenamiento

de los procesos de preparacion de los atletas.

Definir equipos de trabajo con conocimiento y experticia.

Formular estrategias para el desarrollo deportivo por niveles, fortaleciendo la creacion de

bases de datos e historial deportivo, tales como:

Crear protocolos unificados de trabajo que puedan ser implementados vy
desarrollados a nivel nacional para el control, seguimiento y evaluacion de los
atletas.

Definir indicadores y sistemas de analisis para verificar, hacer seguimiento y medir
el avance de los programas de preparacion de los atletas, basados en indicadores
de eficacia, eficiencia y efectividad.

Elaborar los modelos y orientacion para la presentacion del calendario deportivo
nacional.

Definir las orientaciones para la presentacion y evaluacion de los proyectos de
financiacion.

Orientar programas para el desarrollo e inclusion de los atletas con discapacidad
fisica, visual, intelectual, auditiva y paralisis cerebral, de rendimiento y alto
rendimiento, en organizaciones propias como integradas a las estructuras del

deporte olimpico convencional.
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- Establecer criterios de priorizacion deportiva basados en deportes estratégicos,
priorizados y de desarrollo, determinados a nivel nacional.

- Desarrollar proyectos de deteccion del talento deportivo de acuerdo con
lineamientos establecidos en el médulo de planificacion y desarrollo deportivo.

- Construir, a través de la reserva deportiva, el potencial de atletas que se perfilen
hacia el rendimiento y alto rendimiento deportivo.

- Generar sistemas de capacitacionespecializada para el fortalecimiento del talento
humano del sector.

- Disefiar estrategias para el desarrollo del deporte paralimpico regional.

- Implementar los mecanismos y herramientas de control técnico y administrativo
sobre las actividades que se desarrollen en alto rendimiento.

- Implementar el mapa deportivo que identifique las fortalezas, los talentos y las
expresiones deportivas que merecen estimularse en todas las regiones del pais.

- Elaborar informes estadisticos, de resultados y demas, relacionados con la
gestion de la dependencia, de acuerdo con los requerimientos internos o para las
instancias que corresponda.

- Ejercer el control técnico, administrativo y financiero sobre las actividades que se
desarrollen en el sector del deporte de rendimiento y alto rendimiento.

- Implementar un modelo de trabajo para desarrollar la inteligencia y
contrainteligencia 45 normatividad y estructura de la preparacion deportiva que
mejore las posibilidades de competencia conociendo a los adversarios.

» Lineamientos parala planificacion del entrenamiento deportivo alargo plazo

(Coldeportes, 2015)

Los planes, programas y proyectos de rendimiento deportivo adoptaran para sus

procesos las siguientes etapas:

Tabla 59. Edades para la planificacion del entrenamiento deportivo.

N° ETAPA EDAD

1 Iniciacion de habilidades motrices 0-8 afios

2 Instruccién en la practica de actividades | 8/9 —11/12 afios
deportivas

3 Transicion de participante a atletas 11/12 —15/16 afos
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4 Especializacidn deportiva 15/16 —18/19 afios
5 Excelencia deportiva 18/19 afios y mas
6 Maximo rendimiento 23/24 afios y mas
7 Retiro de la carrera deportiva

Las ligas articuladas con los clubes deportivos disefiaran, socializaran e implementaréan
programas a largo plazo, por cada una de sus modalidades, con el apoyo técnico y
cientifico de Indeportes Quindio y en consonancia con las federaciones

correspondientes.

Las ligas deportivas definiran una bateria de test de cualidades atléticas por modalidad,
sexo y edad que permita crear una base de datos que, tratada cientificamente, brindara
informacién para facilitar el seguimiento y control del proceso de entrenamiento, siendo
la base de referencia para las etapas de busqueda, identificacion y desarrollo del talento

deportivo.

b) Orientaciones metodolégicas
Etapa de iniciacion de habilidades motrices (0-8 afios)

Durante la primera infancia (gestacion hasta los 5 afios y 11 meses) se debe estimular
adecuadamente al nifio para facilitar el desarrollo de las habilidades basicas motoras,

perceptivas y cognitivas.

Es importante sefialar que en aquellos deportes donde las exigencias de resultados
deportivos de alto rendimiento se dan de manera temprana, tales como la gimnasia, los
saltos ornamentales (clavados), el patinaje artistico, entre otros pocos, los obijetivos y
tareas que se presentan a continuacion deben ser adaptados con mucha precaucion y
responsabilidad pedagogica. Estos deportes requieren el aprendizaje de habilidades
complejas antes de la etapa de maduracion, donde las habilidades coordinativas y la
flexibilidad estan ligadas estrechamente al resultado competitivo; de ahi que en la
literatura se puedan encontrar los términos deportes de rendimiento temprano o deportes

de rendimiento tardio.
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En el contexto de este dltimo grupo (deportes de rendimiento tardio) conviene resaltar
gue una especializacion temprana mal orientada, pedagdgica y técnicamente, puede
llevar a progresos aparentes en el rendimiento del nifio, dentro de un deporte especifico,
pero sobre la base de una preparacion multilateral limitada, generando lesiones por
sobreuso, situaciones de fatiga extrema precoz y, por lo tanto, un retiro temprano del

deporte.

A continuacion, se presentan los objetivos y las tareas generales que el profesor debe
realizar para complementar lo desarrollado anteriormente y consolidar el repertorio de

habilidades basicas esenciales de los 5 a los 8 afos

Tabla 60. Etapa de iniciacion de habilidades motrices (0-8 afios).

OBIJETIVOS

e Desarrollary consolidarun repertorio de habilidadesbdsicas esenciales para una practica
deportiva futura (correr, saltar, lanzar, atrapar, adaptacion al agua, etc.).

e Aprender conocimientos técnicos y tacticos elementales, a través de la utilizacion de
juegos adaptados.

e Comenzar el desarrollo de habilidades motoras como la agilidad, la coordinacidn, el
equilibrio, la velocidad, etc.

e Aplicar las reglas de base de varios deportes e incorporar y comprender algunos
comportamientos éticos necesarios para su formacién deportiva.

e Desarrollar las habilidades relacionales necesarias en los deportes de conjunto y tener
una disposicién favorable para ponerlas en practica.

e Adquirir una pasién para la practica deportiva.

EL PROFESOR DEBE

e Asegurar un ambiente que incremente el gusto por la actividad.
Desarrollar la actividad en un medio seguro.

e Asegurar la participacién activa.

e Crearun ambiente estimulante favoreciendo el aprendizaje.

e Utilizarjuegos modificadosy un equipamiento adaptado a la edad de los participantes.

e Ajustar el espacio de juego de acuerdo con la edad de los participantes.

e Limitarlainformacion alo que es esencial saber.

e Serclaroy conciso en la comunicacién en un lenguaje adecuado a su edad.

e Poseerlos conocimientos necesarios sobre crecimiento y desarrollo del nifio.

e Adaptar el contenido del programa a la progresion de los participantes y estructurar
adecuadamente cada sesién.

e la planificacién de la clase no considera ningln tipo de periodizacidn.
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Etapa de instruccion en la préctica de actividades deportivas (8/9-11/12 Afios)

Durante los primeros afios de vida del individuo se pueden encontrar momentos
oportunos (fases sensibles, periodos criticos o ventanas éptimas de entrenamiento) para
desarrollar una cualidad fisica. Estos momentos oportunos estan ligados a los niveles de
crecimiento fisico, de madurez y de desarrollo, de los cuales un nifio necesita para
responder a las tareas y a las exigencias particulares del entrenamiento y de la
competicién. Por lo tanto, los responsables del trabajo con nifios y jovenes tienen la gran
responsabilidad de programar adecuadamente las clases de educacion fisica y/o las
sesiones de entrenamiento, con el fin de brindar los estimulos adecuados que permitan
adaptaciones 6ptimas para el desarrollo de habilidades motrices, de la potencia muscular

y de la potencia aer6bica maxima.

Los estimulos no adecuados durante el entrenamiento con nifios y jovenes, haciendo
referencia a los fuera de tiempo, inicialmente pueden generar unos efectos interesantes
pero engafosos en términos de rendimiento a mediano y largo plazo, por sus efectos
limitados en el desarrollo de habilidades. En la Figura 9 se pueden observar los
momentos oportunos en funcion de la edad, para el entrenamiento de la fuerza, velocidad

y resistencia (Ford et al., 2011).

De otra parte, en esta etapa los nifios estan listos para comenzar a entrenar de forma
mas tradicional. Sin embargo, el enfoque debe permanecer en el aprendizaje y desarrollo

de habilidades adecuadas a varias actividades deportivas.
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Figura 11. Etapa de instruccion en la practica de actividades deportivas (8/9-11/12 afios)
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Tabla 61. Objetivos para el desarrollo de actividades motoras.

OBIJETIVOS

e Desarrollar habilidades motoras propias de al menos tres (3) deportes.
e Aprender los conocimientos elementales de la tactica colectiva.
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e Aprender a reconocer, en situacion de juegos simples, las caracteristicas de la accién,
influenciando la toma de decisiones.

e Desarrollar las habilidades motrices (agilidad, coordinacién, equilibrio, velocidad etc.).
Introduccién al trabajo de musculacion utilizando los balones medicinales, balones
estabilizadores y su peso corporal.

e Desarrollaruna percepcidn positivade sus realizaciones (consciencia de si mismo, amor
propio); solidificar su compromiso con laactividad deportivay participaren laformacién
del grupo (interaccién y cooperacion con otros).

e Familiarizarse con las actividades complementarias al entrenamiento (calentamiento,
estiramiento, hidratacidn, retorno a la calma, etc.)

EL PROFESOR DEBE

e Facilitar situaciones de juego que le permitan al participante el desarrollo motor y
cognitivo. Teneren cuentalos procesos de crecimientoy desarrollo en la preparacion de
las actividades de entrenamiento.

e Brindar unaatencién especial al inicio del crecimiento repentino en las nifias.

e Explotar las fases sensibles para el estimulo del desarrollo de los componentes fisicos
siguientes: resistencia, flexibilidad y velocidad.

e Planearlas actividades del afio, apoyandose en una periodizacidon simple que considere
una relacion de entrenamiento y competicion en una proporcion de 70/30.

e Proporcionar situaciones de entrenamiento, controlando el espacio y tiempo en la
respuesta y bajo condiciones de ejecucidn diferentes y variadas.

e Asociarcontinuamenteel gesto deportivoy los elementos tacticos con el objetivo de que
el participante aprenda a interpretar y sistematizar las respuestas pertinentes a la
informacion o el estimulo recibido.

e Motivar y elogiar regularmente al participante con la ayuda de la retroalimentacién
positiva, fortaleciendo la autoestima del participante.

Etapa de transicion de participante a atleta (11/12-15/16 Afios)

Lo que el entrenador o monitor deportivo realice en esta etapa es determinante para la

orientacion y retencion de los adolescentes en el deporte.

Esta etapa contiene un pico de crecimiento importante tanto en nifios y nifias y el inicio
de la etapa de maduracion sexual, lo que determina la definicion de los momentos
Optimos de entrenamiento y las variaciones sustanciales en el volumen de

entrenamiento.

Ademas de brindar los estimulos psicomotores y técnicos adecuados para el aprendizaje
y consolidacion de habilidades técnicas y tacticas basicas en un deporte en especifico,

los jovenes atletas empiezan a poner particular atencion en los resultados deportivos.
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Este factor requiere un manejo especial del entrenador, pues €l debe resaltar del
resultado deportivo, el saldo pedagdgico del mismo y hacer énfasis, a la vez, en la
importancia de dedicar mas tiempo al entrenamiento técnico y al desarrollo fisico que a

la competencia.

Adicionalmente, esta etapa coincide de manera general con la culminacion de los
estudios de secundaria, lo que implica un momento importante en la toma de decisiones
frente al futuro del individuo. Esto hace que en esta etapa se rodee al joven de los
profesionales necesarios para saber orientar o mezclar todos los ingredientes

biopsicosociales ya mencionados.

Tabla 62. Etapa de transicion de participante a atleta (11/12-15/16 afios).

OBIJETIVOS

e Consolidar y perfeccionar, en algunos casos, el saber-hacer (habilidad motora) de al
menos dos (2) deportes: uno principal y uno complementario.

e Adquirir nuevas habilidades y desarrollar variantes de ejecucién de las habilidades
motoras de base.

e Consolidary perfeccionar, en algunos casos, los conocimientos basicos de la tactica
colectiva. Aprender nuevos conocimientos tacticos, enfatizando en laimportancia del
trabajo en equipo con sus compafieros atletas.

e Mejorar la exactitud de la respuesta motora en situaciones tacticas mas complejas.

e Dentrodeunplandejuegodeequipo,adaptarsurespuesta motoraen situaciones fadiles
de ataque de un adversario.

e Desarrollar la condicidn fisica general, centrandose en las siguientes cualidades fisicas:
resistencia, fuerza, velocidad y flexibilidad.

e Desarrollar confianza en simismo, el espiritu de luchay el deseo de tener éxito en una
situacion competitiva.

e Aprendera reconocer la situacién animica (disposicidn psiquica dptima) caracteristica
frente a una situacion de rendimiento excepcional (sensaciones) y a reproducirlo tanto
en el entrenamiento como en la competicién.

e Utilizar las actividades auxiliares en el entrenamiento adecuadamente: calentamiento,
estiramiento, hidratacidn, recuperacion, etc.

EL PROFESOR/ ENTRENADOR DEBE

e Incrementar el volumen de preparacién fisica ayudando al atleta a transferir lo que ha
aprendido a la realidad competitiva, teniendo en cuenta su crecimientoy desarrollo
individual, para lo cual debe:

1. Tener en cuenta las caracteristicas del proceso de crecimiento, desarrollo y
maduracién del adolescente.

2. Ajustar la planificacién del entrenamiento en funciéon de los momentos sensibles
de crecimiento rapido y repentino.
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3. Explotar las fases sensibles para el estimulo del desarrollo de los componentes
fisicos siguientes: resistencia, fuerzay velocidad.

4. Planificar el afio con la ayuda de una periodizaciéon simple o doble, segln se
requiera, y asignar mas tiempo al entrenamiento que ala competicién: 70/30.

5. Aumentar la exigencia en cuanto a calidad técnica de ejecuciény carga de
entrenamiento de forma gradual.

6. Utilizar criterios de desempefio cuantitativo que motiven al atleta a superar sus
propios registros, a desarrollar su espiritu de lucha y la confianza en sus
capacidades.

7. Provocar situaciones que le permitan al atleta llegar con regularidad vy
sistematicamente a los limites de su capacidad de rendimiento.

8. Simular o reproducir durante el entrenamiento (encadenamiento de acciones,
ejercicios complejos, etc.) las condiciones encontradas en la competencia o en
condiciones aln mas exigentes a las de competencia.

9. Consolidar el saber-hacer motor (habilidad) aumentando la exigencia en la
precisidony constanciadel movimiento, a partir de situaciones de juego conocidas
y también en condiciones donde el atleta debe adaptar su habilidad para las
situaciones variadas.

10. Crearsituacionesde juego que facilitenlaautonomia del jugadoren la toma de
decisiones (p. ej. con y sin el balén).

11. Mantener la motivacién de los participantes, ayudandole a establecer objetivos
de entrenamiento a corto y medio plazo.

Etapa de la especializacibn deportiva (15-16 afios, 18-19 afios)

En esta etapa los jévenes pueden optar por diversas decisiones: especializarse en un
deporte y tomar el camino de la busqueda del alto rendimiento, seguir participando en el
deporte a nivel recreativo y/o elegir otro deporte con el fin de mantenerse activo o

saludable.

En la ruta hacia el alto rendimiento, los parametros de carga aumentan
considerablemente y se entrena durante e todo el afio, alternando con periodos de
recuperacion que son controlados sistematicamente. Los objetivos de rendimiento se
enfocan a la escena internacional y la intensidad del entrenamiento debe reflejar las
exigencias de la competencia en este nivel. En esta etapa, los atletas sin o con
discapacidad, necesitan métodos de entrenamiento particulares, equipos e instalaciones
gue satisfagan las exigencias del deporte y sus necesidades y un equipo de soporte

interdisciplinario alrededor del entrenador.
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Tabla 63. Etapa de especializacion deportiva (15/16-18/19 afios).

OBIJETIVOS

e Perfeccionar el potencial fisico-técnico en condiciones donde la intensidad del
entrenamiento simule las condiciones encontradas en la competencia.

e Estabilizarlaejecucién de variantes tacticas de base y avanzadas en el contexto competitivo
y consolidar las habilidades especificas del puesto que ocupa en el campo de juego, en el
caso de los deportes de conjunto.

e Utilizardiferentes respuestas motoras en contextos idénticos, aumentando o mejorando el
repertorio de ejecucion técnica.

e Desarrollaryfortalecerlacapacidad de rendimiento en competenciatanto a nivel individual
como colectivo.

e Implementarenel terrenode competenciaconocimientos tacticos avanzados adecuados a
la realidad contextual del equipo (la frecuencia de entrenamiento, el nivel de juego del
equipo, condicidn fisica, experiencia competitiva vivida, etc.).

e Mejorar la eficiencia de la toma de decisiones, mediante el desarrollo de una memoria
asociativa entre la situacidn percibida y la solucidn correspondiente.

e Aplicarel plan de juego establecido, de manera sistematica, sabiendo cémo explotar las
debilidadesdel oponente y contrarrestar sus puntos fuertes y centrarse en latareaarealizar
y no en el resultado deseado.

e Optimizar la preparacion fisica general y dedicar un gran porcentaje del tiempo al
entrenamiento especifico.

e Solidificarlas habilidades mentales de base (conciencia de simismo, laautoestima, lafijacén
de objetivos) y de rendimiento (confianza en si mismo, energia psiquica dptima).

e Comenzar a utilizar diferentes técnicas psicoldgicas (relajacién, vision, control del
pensamiento).

e Optimizarlasactividadesauxiliares (calentamiento, estiramiento, hidratacidn, recuperacidn,
etc.).

e Aprender a manejar los desafios relacionados con el medio ambiente y con las diferentes
situaciones competitivas (superficie de juego, diferentes estilos de juego, laaltitud, el calor,
el frio, los espectadores, etc.)

EL ENTRENADOR DEBE

e Planificar el aio con la ayuda de una periodizacién simple o doble, segln el calendario de
competiciones, y asignar mas tiempo al entrenamiento que a la competicion: 60/40.

e Aumentar notoriamente la intensidad del entrenamiento con relacién a las etapas
anteriores. Provocar situaciones que le permitan al atleta poner en juego sus habilidades
fisicas y técnico-tacticas en situaciones diferentes y similares a las de la competicion.

e Provocar situaciones que le permitan al atleta desarrollar su confianza y la capacidad de
utilizar todo su repertorio motor en competicion. Asignar adecuadamente los roles y las
funciones de los jugadores para optimizar el funcionamiento del trabajo en equipo.

e Trabajar el sentido de cooperacidny el sincronismo entre los jugadores en las diferentes
fases de juego y desarrollar una velocidad 6ptima de ejecucidn de las acciones.

e Articular adecuadamente el tiempo de trabajo y recuperacidn de los atletas en funcién de
las cargas de entrenamiento.
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e Estar vigilante a la respuesta del atleta a la carga de entrenamiento, verificando que
corresponda a los objetivos planteados.

e Estar alerta a los elementos que afectan la toma de decisiones del atleta durante la
competicion (rapidez del juego, estado emocional del jugador, la experienciadel jugador en
ciertas situaciones, etc.).

e Utilizar algunas competiciones como medio de desarrollo de las posibilidades del atleta.

e Trabajar con un equipointerdisciplinario que respondaalas necesidades de lablusqueda de
la excelencia deportiva.

Etapa de la excelencia deportiva (18-19 afios y mas)

Al igual que en la etapa anterior, esta se caracteriza porque los métodos de
entrenamiento utilizados son cada vez mas especificos y por la combinacion cada vez
mas estricta y controlada de los componentes principales del rendimiento. Se debe
avanzar hacia el desarrollo de las cualidades especificas y las aptitudes técnico-tacticas,

a una intensidad de entrenamiento relativamente alta.

El entrenamiento debe responder ante todo a las exigencias planteadas por la
especificidad de la competicion deportiva. El equipo de soporte interdisciplinario
alrededor del entrenador es fundamental y el rendimiento 6ptimo psicolégico es de suma
importancia en este nivel y hacia el futuro de la carrera deportiva. Se empiezan a alcanzar
los primeros resultados en competencias que hacen parte de los grandes eventos:
Juegos Panamericanos, Juegos Parapanamericanos, Campeonatos Mundiales, Juegos

Olimpicos y Juegos Paralimpicos.

Tabla 64. Etapa de la Excelencia Deportiva (18/19 afos y mds).

OBIJETIVOS

e Implementar modelos de entrenamiento que respondan a las exigencias nacionales e
internacionales.

e Consolidar, perfeccionary mantenerel conjunto de los elementos técnico-tacticos en su
mejor nivel.

e Optimizar la preparacidn fisica general y especifica.

e Dirigir adecuadamente su tiempo de recuperacién para evitar la fatiga fisicay mental,
adoptando un estilo de vida propia.

e Estar atentoalasrecomendaciones de los especialistas enciencias del deporte que estan
a su disposicion.

e Gestionar eficazmente todo el entorno relacionado con la bisqueda de la excelenda
deportiva (apoyo equipo interdisciplinario, la relacién con los entrenadores, las
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relaciones con los compafieros de equipo, familiares, patrocinadores, medios de
comunicacion, etc.).

e Visualizar y preparar la transicién después del retiro del deporte, explorando las
habilidades y las estrategias requeridas para una transicién adecuada.

EL ENTRENADOR DEBE

e Estructurar el entrenamiento, buscando alcanzarlos objetivos establecidos, teniendo en
cuenta las caracteristicas especificas de los atletas y asegurando la coherenciay la
complementariedad en cada entrenamiento.

e Poneruna atencidn particulara los microciclos de aproximaciony de restablecimientoy
definir claramente los objetivos de la competencia.

e Simulardurante la preparacion los requisitos y circunstancias especificas de las distintas
competiciones, modelando al maximo las exigencias del deporte.

e Optimizar el entrenamiento con la utilizacidon del material adecuado de competencia.

e Programar entrenamientos conintensidad y volumen relativamente altos paracumpliry
sobrepasar algunas veces los requisitos de la competencia, buscando desarrollar las
capacidades especificas y las habilidades técnico-tacticas en un contexto de cada vez mas
complejo.

e Manejar adecuadamente el tiempo de recuperacién y de descanso para evitar el
agotamiento mental y fisico del atletay que él pueda entrenar de manera éptima.

e Dirigiral atletaen un marco de equilibrio entre las exigenciasde la competenciay el
potencial que él es capaz de dar, lo que algunos autores Illaman el 6ptimo rendimiento
psicoldgico. Apoyarse en el equipo interdisciplinario.

e En resumen, orientar, sostener y favorecer el camino de los atletas hacia el alto
rendimiento.

Etapa de maximo rendimiento (23/24 afios y mas)

Esta etapa corresponde a la competicién al mas alto nivel internacional. El énfasis se
centra en la optimizacion de la preparacién y el mejor rendimiento deportivo en las
competiciones objetivo del calendario competitivo internacional, en el perfeccionamiento
de todas las habilidades adquiridas y en la puesta a punto o afilamiento individual, con

miras a alcanzar el mayor rendimiento en dichas competiciones.

Tabla 65. Etapa de madximo rendimiento (23/24 afios y mds).

OBIJETIVOS

e Desarrollar los factores de rendimiento fisico, técnico, tactico y psicolégico al limite de
sus capacidades e integrarlos de manera armoniosa y compleja.

e Adquirir las habilidades mentales necesarias para gestionar el estrés asociado a las
exigencias de rendimiento a nivel internacional.
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e Desarrollaruna rutinafacilitando larecuperacidn, después de un viaje que ha implicado
un cambio de horario, un clima extremo (calor-frio) y a la altitud.

e Proporcionar una alimentacién que responda a la carga de entrenamientoy a las
exigencias de competencia.

e Administrar eficazmente el proceso de fatiga/recuperacion.

EL ENTRENADOR DEBE

e Entrenar a los atletas con el objetivo de alcanzar el pico de rendimiento en el (los)
momento(s) especifico(s) de la(s) competencia(s) fundamental(es).

e Prestar especial atencién a las habilidades mentales necesarias para satisfacer las
exigencias de la competencia en la escena internacional.

e Continuar el desarrollo de las capacidades fisicas propias del deporte.

e Priorizarlos entrenamientos a intensidades similares a las de competencia.

e Alternaradecuadamente lassesiones de trabajoy recuperacién, con el fin de evitaruna
fatiga excesiva, fisicay mental.

e Utilizar una estructura de periodizacion que responda a las exigencias del calendario
competitivo. Utilizar test generales y especificos (test de terreno, test de laboratorio)
para evaluar el nivel de rendimiento de los atletas.

e Dirigirel equipo interdisciplinario de ciencias aplicadas.

e Propender por unarelacién trabajo: entrenamiento (1:3), donde el tiempo dedicado al
perfeccionamiento técnico-tdctico y a la preparaciéon fisica corresponda
aproximadamente al 25% y el 75 % a las condiciones adaptadas a la competicion en el
contexto internacional y a la competicion como tal.

e Brindaral atletatodalaayudanecesariaa partir de su experiencia profesional,siendo un
lider y mentor en esta etapa de maximo rendimiento.

Etapa de retiro de la carrera deportiva

El sistema deportivo debe facilitar la transicion entre la finalizacion de la etapa de maximo

rendimiento y una vida productiva.

Algunos atletas optan por trasladar su experiencia a un nuevo deporte y otros optan por
pasar a una disciplina deportiva, pero en un rol diferente, por ejemplo, colaborando con
aguellos atletas paralimpicos que necesitan de un compariero en el tandem (ciclismo) o
como guias de los corredores con vision limitada. Otros contindan participando en las

competencias establecidas para su categoria de edad (Canadien Sport Centres, 2010).

De otro lado, varias regionales rectoras del deporte y/o federaciones, ligas o clubes han

optado por incluir exatletas dentro de su equipo técnico y/o administrativo en el contexto
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de alguna de las manifestaciones del deporte, aprovechando la experiencia de estos

atletas dentro del contexto competitivo y, asi mismo, su saber académico.

De igual forma, algunas cadenas de radio o television también pueden reclutar atletas
como comentaristas deportivos e incluso empresas estatales o privadas cuentan con
exatletas de alto rendimiento dentro de su staff de mercadeo o liderando diversas

estrategias que ayudan a potencializar el recurso humano dentro de ellas.

Sin embargo, es una tarea del sistema deportivo crear estrategias concretas que
permitan retener atletas de alto rendimiento en el momento en que ellos deciden optar

por el retiro de la competicion.

El area de Desatrrollo Psicosocial, a través del Programa de Intervencion Psicosocial del
Atleta Colombiano, PIPAC, aborda la retirada de la carrera deportiva, que es ‘la
finalizacién de la carrera deportiva competitiva para el alto rendimiento por motivos de
lesion, por la elevada edad, por no estar seleccionado o por decision propia” (Alfermann,
Stambulova & Zemaityte, 2004; Taylor & Ogilvie, 1994); asi como cuatro (4) aspectos
claves que influyen en la calidad de la adaptacion durante esta transicion: si la libertad
de decision es voluntaria o no, una planificacion para la pos-carrera, el tipo de identidad
deportiva que se tiene y los recursos personales y sociales de apoyo durante el proceso
mencionados por Alfermann & Stambulova (2007).

El &rea psicosocial desarrolla estrategias a nivel nacional junto con el Comité Olimpico
Colombiano, Comité Paralimpico Colombiano, entes departamentales y distritales del
deporte, federaciones deportivas y otras entidades, para apropiar y establecer un
proyecto de vida acorde con las necesidades del atleta que llega a esta etapa, y el cual
incluya, especialmente, aspectos preventivos e intervencion en educacion y formacion,
preparaciéon para la vida laboral e insercion laboral, atencion psicosocial vy
acompafamiento a exatletas. Para mayor informacion, favor consultar Lineamientos de

Politica Publica en Ciencias del Deporte de Desarrollo Psicosocial.

Para terminar este capitulo y después de haber hecho referencia, de manera general, a
los objetivos de cada etapa de desarrollo y a las tareas del entrenador en cada una de

ellas, se quiere hacer énfasis en que cada federacion deportiva debe definir claramente,
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dentro de su plan de desarrollo del atleta, a largo plazo, las edades que corresponden a

cada etapa, siguiendo la guia aqui presentada.

» Lineamientos de priorizaciéon deportiva orientadas al alto rendimiento

El deporte de rendimiento y alto rendimiento demanda, por parte de cada uno de los

actores que intervienen en su desarrollo, entender la interconexion y dependencia que

existe con las actividades y medios para la preparacion de los atletas; aspectos como los

niveles de dificultad, tiempo, espacio y nivel de importancia, entre otros, resultan

determinantes a la hora de optimizar esfuerzos y recursos para alcanzar el estado

deseado.

Elaborar un ranking por deporte y modalidad, de acuerdo con los siguientes pardmetros:

a. Tipo de juegosy competencias

1.
2.
3.
4.

Deportes del Programa Juegos Olimpicos y Paralimpicos.
Deportes del Ciclo Olimpico y Paralimpico.
Deportes de Juegos Deportivos Nacionales y Paranacionales.

Deportes Juegos Nacionales Intercolegiados.

b. Analisis de resultados deportivos

ok~ wbdhPE

Medallas en disputa

Proyeccién de obtencion de medallas de oro.
Proyeccion de obtencién de medallas de plata y bronce.
Finalistas 4-8 lugar

Noveno lugar y mas

c. Aporte a selecciones nacionales

1.

Numero de atletas que aporta a delegaciones nacionales.

2. Atletas medallistas.

3. Aporte de medallas a las delegaciones nacionales por regional deportiva.

d. Identificar deportes y modalidades que de acuerdo con el arraigo cultural

tengan desarrollo o faciliten su fomento.

1.
2.

Estudio de las condiciones geograficas, climatolégicas de la region.

Préctica cultural.
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3. Necesidades de implementacién deportiva y condiciones de recursos para la
practica.

e. Estructurar calendarios, garantizando su cumplimiento en forma ordenada.
Con el fin de anticiparse a las necesidades, se debera contar minimo con:
1. Definicion de las fechas.
2. Definicion de las ciudades sede.
3. Avales o invitaciones de las ciudades anfitrionas.
4

Aseguramiento de los recursos a invertir.

c) Cualificar el recurso humano técnico, médico, clasificacion funcional y

juzgamiento que intervienen en los procesos.
Disciplinas Deportivas

Las disciplinas deportivas segun su desarrollo, cobertura, nivel de difusion, resultados u
oportunidad ofrecen a cada uno de los actores involucrados en el proceso de preparacion
(dirigentes, entrenadores, metoddlogos y atletas) unos parametros técnicos,
administrativos, financieros que permiten no solo una revision y andlisis de las

condiciones de los procesos, sino una proyeccion comparativa de los mismos.

¢ Que hacen parte del programa de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

¢ Que hacen parte del ciclo olimpico y del ciclo paralimpico.

e Con mayor probabilidad de logro en eventos nacionales, regionales y mundiales.

e Deportes con mayor desarrollo en procesos de base y difusion.

e Seleccion estratégica de las pruebas atendiendo a un criterio de resultado.

» Seleccion estratégica de las pruebas atendiendo a un criterio de oportunidad.

e Eventos que aseguren la clasificacion de los atletas (eventos oficiales aprobados por
las organizaciones internacionales).

e A partir de condiciones culturales o arraigos.

e Posibilidades de sostenibilidad de los procesos a mediano y largo plazo.
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Atletas

Para elaborar una estrategia adecuada de priorizacion deportiva orientada al alto
rendimiento es necesario considerar todo aquello que gira en torno al atleta como eje
fundamental del proceso deportivo; de ahi que los andlisis deben contemplar no solo los
resultados deportivos y las condiciones morfofuncionales, sino, ademas, la preparacion,
proyeccion y oportunidad que, comparativamente, se constituyan en elementos

estratégicos para alcanzar los objetivos trazados como pais:

e Atletas con medallas y diplomas en Juegos Olimpicos y Juegos Paralimpicos.

e Medallistas de campeonatos mundiales de deportes del ciclo Olimpico y Paralimpico.

e Multimedallistas en eventos del ciclo Olimpico y ciclo Paralimpico.

e Multimedallistas en Juegos Nacionales y Juegos Paranacionales.

e Seleccion de atletas a partir de un adecuado analisis de los resultados en eventos
deportivos cuyos estandares permitan la homologacion de resultados y que
comparativamente indiquen proximidad al tomar como referente a los atletas nimero
uno de la élite mundial. (Proyeccion).

e Atletas con condiciones morfo funcionales y de desempefio excepcionales (talentos).

e Seleccion de atletas a partir de condiciones especificas como género.

e Seleccion de atletas a partir de condiciones especfificas como discapacidades
severas (deporte paralimpico).

e Atletas con certificacion de clasificacion funcional oficial (caso deporte paralimpico).

e Aptitud médica.

e Eventos fundamentales en los que participan.

» Control Biomédico Del Deportista (Universidad Pontificia Bolivariana, Indeportes
Antioquia, 2019)

El control médico del entrenamiento deportivo agrupa un conjunto de procedimientos que
nos permiten observar la respuesta a las cargas del entrenamiento desde varios puntos
de vista: médico, biologicoy técnico. El organismo del deportista responde de diferentes
maneras, de acuerdo con el estimulo que actie en ese momento. Es asi como se aprecia

una respuesta inmediata u operativa a la unidad de entrenamiento y al ejercicio que se
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realiza en el sitio de trabajo; una respuesta posterior o puntual, que identifica la variacion
de las fases tardias de la recuperacion, que demora horas o dias, y una respuesta
acumulativa o de etapas, la cual indica por si misma la verdadera adaptacién al

entrenamiento, ya que tarda dias o semanas en aparecer o involucionar.

Por medio del CBMED se puede contribuir con el plan de las preparaciones fisica y
técnica realizadas por el entrenador, y de esta forma obtener un seguimiento mas
cientifico de la respuesta de los deportistas a su trabajo. Ademas, esto permitird, en una
secuencia légica, la adecuacion del contenido del entrenamiento a los hallazgos que se

observan en el mismo.

El CBMED comprende métodos de laboratorio y de terreno que dependen del tipo de
observacidon que se pretenda realizar. De otra parte, el conocimiento del especialista en
medicina del deporte y en los contenidos del macrociclo y los mesociclos que conforman
el plan de entrenamiento con la respectiva ondulacién de las cargas de trabajo facilitan

el disefio del plan de atencién en salud con el deporte respectivo.

La fundamentacion del contenido de los programas y de los planes de trabajo en el
entrenamiento deportivo depende, en grado considerable, de la totalidad y Ila
confiabilidad de la informacién empleada en su preparacion. Esta informacién es
recogida en el proceso de control integral del entrenamiento realizado por diferentes
especialistas (entrenadores, médicos, biomecanicos, nutricionistas, antropdlogos,

sicologos, bioquimicos, entre otros).

Se conoce como control médico del entrenamiento deportivo (CBMED) a las
observaciones médicas, biolégicas y técnicas que se realizan con el fin de valorar la
influencia de las cargas del entrenamiento sobre el organismo del deportista y su nivel
de rendimiento. Con base en los resultados, se procede a dar un orden l6gico al proceso

pedagdgico del entrenamiento deportivo.

El método del CBMED se establece entre el entrenador y el cuerpo médico asesor que
actian sobre el deportista. Es una triada (entrenador — deportista — grupo biomédico)
gue no puede fraccionarse y de la cual van a depender directamente los resultados de

las competencias.
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El método del CBMED se establece para garantizar la adecuada aplicacion de las cargas
del entrenamiento y su posterior recuperacion; asi mismo, para evitar estadios de
sobrentrenamiento que puedan influenciar el estado de animo del deportista, su
capacidad de trabajo, el desarrollo de estados prepatolégicos y, por dltimo, la
enfermedad, la cual no solo afectaria todo el proceso del entrenamiento, sino también

los resultados de la competencia deportiva.

El entrenador requiere del aporte cientifico y de la informacion que este pueda ofrecer
sobre el estado actual del nivel de entrenamiento en que se encuentra el atleta. Para
esto se ha propuesto estudiar los efectos inmediatos, posteriores y acumulativos del

entrenamiento deportivo.

Teniendo en cuenta estos efectos, podemos plantear como objetivo general del control
biomédico del deportista comprobar desde un punto de vista multidisciplinario (a través
de la evaluacion, el seguimiento y el control, el nivel de preparacién del deportista,
mediante la realizacién de observaciones operativas, puntuales y por etapas) el registro
de los indicadores de los estados fisico y psiquico, el nivel de preparacién técnica y
tactica, y los resultados en la actividad competitiva. Esto implica la mirada sistematica
del deportista y su entorno, con el fin de vigilar las cargas del entrenamiento, obtener una
adecuada higiene deportiva y realizar una 6ptima profilaxis para evitar las lesiones y la

enfermedad en el proceso del entrenamiento y la competencia.

» Detecciodn, seleccion y desarrollo de talentos y reservas deportivas

Este proceso se puede realizar en las siguientes etapas:

Busqueda: A través del método de observacion, el entrenador o experto realizara la
busqueda de los potenciales talentos deportivos. El procedimiento incluye observar en
los deportistas aquellas caracteristicas, cualidades, capacidades o habilidades que le

permiten suponer que son excepcionales.

e Actividades a desarrollar: Observacion puede realizarse de manera intencional en

eventos deportivos, escenarios de practica o de manera espontanea.
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Identificacion y seleccion: En esta etapa se pretende, de manera mas cientifica y
objetiva, evaluar las capacidades y cualidades que se requieren para el deporte
especifico. Otro aspecto es la inclusién del deportista en un proceso de formacién y
entrenamiento que permita evaluar su capacidad de aprendizaje y adaptaciéon al
entrenamiento. El seguimiento y control tanto de las cualidades, capacidades,
habilidades, técnica y competencia determinardn su paso a la siguiente etapa de

desarrollo.

Actividades a desarrollar. Aplicacion de pruebas fisioldégicas, antropométricas y
psicoldgicas para el deporte especiffico. Incluir al deportista en un proceso sisteméatico de
entrenamiento donde se observe su rendimiento en los aspectos técnicos, de estrategia
y en competencia. Realizar controles de las pruebas de entrada y observar su desarrollo

de adaptacién al entrenamiento y la competencia.

Entre las necesidades y los nuevos desafios que enfrenta el deporte de hoy en dia, se
encuentra la consecucion de recursos con los que se financia el desarrollo de los atletas
en los procesos de preparacion, participacion en eventos internacionales, adquisiciéon de
implementos deportivos, dotacion deportiva, ayudas ergogénicas, acompafamiento
técnico y control biomédico del deportista, los que principalmente provienen de fuentes
publicas, como el Gobierno nacional, los entes departamentales, los entes municipales

y, en algunos casos, de la gestion con entidades privadas.
» Programa Deportista apoyado

La Resoluciéon No.148 del 01 de Julio de 2022, “Por medio de la cual se expide la
reglamentacion de apoyo al deporte asociado en el departamento del Quindio”

denominado ‘TaY Yo Somos Quindio Ganador’.

Este acto administrativo pretende brindar el apoyo directo a los atletas que en
representacion del departamento del Quindio compiten en el ambito departamental,
regional, nacional e internacional; las ligas deportivas del departamento, clubes
deportivos, asociaciones deportivas y demas organismos del deporte asociado, para
proyectar el desarrollo deportivo a la obtencién altos logros en el deporte, priorizando

aguellos que hacen parte del programa de los XXIl Juegos Deportivos Nacionales y VI
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Juegos Paranacionales 2023, eventos del ciclo olimpico, y, a su vez, deportistas que son

convocados a representar a Colombia en las diferentes disciplinas deportivas.

El apoyo a deportista ‘Salvavidas’ se identifica con el eslogan ‘Quindio Corazén De
Oro’, el cual tendra diferentes formas de soporte y tendra relacién directa con los
procesos que permitan la formacion atlética para el rendimiento y el alto rendimiento,

entre los cuales podemos encontrar:

Apoyo Técnico Y Profesional

e Se ejecutara a través de entrenadores (de rendimiento, de formacion y/o monitores),
acompafnamiento metodoldgico y otros profesionales de ciencias aplicadas con los
cuales se apoya la preparacion y competicion de atletas a través de las ligas
deportivas y otras entidades que benefician directamente a los deportistas.

e Serealizara através de asesoria juridica, contable, administrativa, financiera y afines,
con los cuales se acompafa las ligas deportivas y otras entidades que benefician
directamente a los atletas.

Apoyo De Ciencias Aplicadas Al Deporte

e Se efectuara a través de la atencion médica especializada y/o fisioterapia, y/o
psicologia, y/o psicosocial, y/o nutricionista, entre otros, con profesionales que
coadyuven al desarrollo integral del deportista.

e Se realizara a través de la atencion mediante sesiones de fisioterapia, psicologia u
otras.

e Se llevara a cabo a través del suministro de ayudas ergogénicas y/o suplementos
nutricionales y/o alimentos.

e Se realizar4, a través de exdmenes de laboratorio y/o diagndsticas, pruebas de

campo y/o pruebas o consultas médicas especializadas.

Apoyo Social
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Se cumplira a través del apoyo a los atletas que en los eventos nacionales e
internacionales obtengan medallas de oro, plata y bronce, con recurso econémico
para ser utilizado en educacién superior (técnico o tecnélogo profesional, pregrado
y/lo posgrado), en institutos y/o universidades del sector publico o del sector privado,
de conformidad con el procedimiento establecido en el articulo 25 de la presente
resolucion.

Acompafiamiento e intervencion social en el entorno familiar, escolar y deportivo, que

abarque aspectos psicoldgicos, nutricionales, desplazamientos, entre otros.

Apoyo Material

Se realizard mediante la entrega de implementacion deportiva y/o recursos para la
adquisicion de materiales; esta Ultima, para los deportistas que se encuentren en alto
rendimiento y proyeccion a él, para apoyar la preparacion y/o competicion
(implementos generales o especiales de adaptacion al deportista para preparacion
y/lo competicion), acorde a los recursos de los que se disponga.

Se ejecutara mediante la entrega de dotacién deportiva y/o recursos econdmicos;
esta Ultima, para los deportistas que se encuentren en alto rendimiento y proyeccion
a él, para la adquisicién de uniformes de presentacién, competicion, preparacion,

entre otros, acorde a la disponibilidad de recursos del instituto.

Apoyo Econdmico y/o Logistico

A través de la asignacion de recursos monetarios, mediante convenios 0 en especie a la

liga deportiva o club deportivo afiliado directamente a una federacion deportiva o

asociacion deportiva, para concentraciones, participacion de los deportistas en eventos

deportivos departamentales y/o federativos, regionales, nacionales e internacionales y/o

profesionales, o para la realizacion de eventos de caracter departamental y federativo en

el departamento del Quindio.

Se realizard por medio de la asignacion de recursos monetarios o0 en especie al atleta

y/lo atletas para su participacion en eventos deportivos departamentales y/o federativos,

regionales, nacionales e internacionales. El recurso puede ser utilizado en transporte,
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alimentacién, alojamiento, inscripcion a competencias, implementacion, dotacion,
mecanicos, guias y los demas que el deportista necesite para el éptimo rendimiento en
las competencias que participe en representacion del departamento del Quindio, entre

otros que se requiera.

Se estableceré la asignacion de recursos monetarios a deportistas de manera individual
para asegurar sus necesidades basicas y complementarias relacionadas con su
modalidad deportiva; ademas, para examenes de laboratorio y/o diagndsticas, pruebas

de campo y/o pruebas especializadas, previo analisis metodolégico.

Mediante incentivo econdémico a través de resolucibn como reconocimiento por los logros

obtenidos en competencias nacionales, internacionales y/o del ciclo olimpico

Esta reglamentacion incluye ademas los requisitos y condiciones de seleccion para los
atletas apoyados, modalidades de apoyo, criterios de inclusién, exclusion, reclasificacion
y permanencia de los atletas en las categorias que buscan beneficiar a quienes
representan el departamento del Quindio, tanto en el deporte convencional y no
convencional.

En este orden de ideas, se debe promover a través de los de los miembros del Sistema
Nacional de Deporte el fortalecimiento de los programas existentes y la creacion de
nuevos estimulos para el apoyo de los deportistas, atletas y paratletas. Este proceso
permite un mayor posicionamiento y consecucion del deporte a nivel departamental,
nacional e internacional. Asi mismo, se deben fortalecer las acciones que propendan
por el acompafiamiento permanente del talento humano de los organismos deportivos,
como metodélogos, entrenadores, profesionales de las areas de fisioterapia, medicina
deportiva, preparacion fisica, psicologia del deporte, nutricionistas del deporte, el
suministro de implementacién, dotacién e insumos nutricionales, que coadyuven a
mejorar los logros y altos logros deportivos del departamento del Quindio y, ademas,
garanticen la sostenibilidad de los procesos de preparacién y participacion de los

deportistas quindianos en eventos mundiales, continentales y del ciclo Olimpico.

» Sistema De Capacitacion Alto Rendimiento Deportivo
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Tal y como se habia descrito en el programa de sistema de capacitacién departamental
de la linea estratégica Fomento del Deporte, la Recreacion y al Actividad Fisica, el
sistema de capacitacibn es un conjunto de acciones encaminadas a fortalecer
competencias en un publico especfifico. En este sentido, a través de modalidades
académicas, como cursos, talleres, seminarios, diplomados, entre otros, se estimulara la
preparacion continua de los entrenadores, equipo biomédico, dignatarios de los
organismos deportivos, profesionales y lideres deportivos, en temas asociadas en la
presente linea estratégica, buscando la capacitaciény actualizacion permanente de este

recurso humano.

Acciones a Implementar

e Fortalecer la organizacion de las estructuras metodolégicas de los organismos
deportivos del departamento, que contribuyan en la implementacion de procesos
de desarrollo deportivos.

e Crear programas de deteccion, seleccion y desarrollo de talentos.

e Crear programas de estimulos econdmicos permanentes a deportistas y atletas y
paratletas.

e Generar programas nutricionales que permitan la entrega de ayudas ergogénicas
de manera permanente a deportistas, atletas y paratletas.

e [Fortalecer estrategias que permitan la entrega de dotacion e implementacion
deportiva permanente a deportistas, atletas y paratletas.

e Crear un programa de estimulos académicos que permita la asignacion de becas
de educacién superior a deportistas, atletas y paratletas, asi como también a
entrenadores departamentales por sus respectivos logros.

e Garantizar la asistencia técnica y metodolégica permanente de profesionales
especializados en las disciplinas convencionales y adaptadas de tiempo y marca,
arte y precisién, conjunto y de combate, a deportistas y atletas quindianos en los
procesos de rendimiento y alto rendimiento.

e Garantizar la asistencia y el control biomédico permanente de profesionales de

las areas de fisioterapia, medicina deportiva, preparacion fisica, psicologia del
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deporte, nutricionistas del deporte, a deportistas y atletas quindianos en los
procesos de rendimiento y alto rendimiento.

e Aunar esfuerzos econémicos entre ligas, clubes y las entidades publicas y
privadas, que permitan la vinculacibn de un equipo técnico, metodoldgico y
biomédico para acomparfar a los entrenadores e intervenir integralmente a los
deportistas, atletas y paratletas en la busqueda de sus logros deportivos.

e Implementar un sistema de capacitacion (cursos, talleres, seminarios o

diplomados) que permita actualizar conocimientos y fortalecer competencias a

entrenadores en el area de entrenamiento deportivo para el rendimiento y alto

rendimiento.

Tabla 66. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa posicionamiento deportistas,
atletas y paratletas.

INDICADORES
DE IMPACTO | FORMULA DEL | LINEA LINEA META ( A 10
RO RS Y/O INDICADOR BASE | ESPERADA | ANOS) R
RESULTADO
Brlndgr_ apoyo | \iimero de
economico deportistas y
directo a 80 et
deportistas y atletas
atletas convgnc!onales
. econdémicamente
convencionales apoyados
para el 2034
Brindar  apoyo | Numero de
econdémico deportistas con
directo a 24 |discapacidad vy
deportistas con | paratletas
Lograr aumentar Cantidad de discapacidad y|econémicamente
en un 87% la medallas de oro paratletas ap}oyados
. . obtencién, de logradas por Apoyar. a 28 Numero de
Posmnpnamlento medallas de oro atletas deportistas, deportistas,
deportistas, en los Juegos paratletas en los 1.4% 10.1% atletas y | atletas y
atletas y Deportivos juegos ' ' paratletas  con|paratletas con
paratletas Nacionales  y nacionales y ayudas ergogénicas
Paranacionales paranacionales/ ergogénicas apoyados
2031 deltotal de nimero de Entfegar 1 .
las medallas m_edallas de oro estnm}ulqs Nu[nero de
disputadas dlsputada§ en académicos  a|estimulos
’ los juegos deportistas, académicos a
nacionales * 100 atletas paratletas | deportistas,
y entrenadores | atletas, paratletas
departamentales |y  entrenadores
por logros en el |departamentales
deporte de alto|entregados
rendimiento
Apoyar a 36| Numero de
organismos organismos
deportivos  con|deportivos  con
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procesos de | procesos de
asistenciatécnica | asistencia técnica
y biomédica en|y biomédica
preparacion a| apoyados
deportistas,

atletas y

paratletas del
departamento del

Quindio.
Realizar 6
eventos ,

P Ndmero de
académicos

. eventos
anualizados L.

académicos del

(curso, taller, |

S area de
seminario 0 entrenamiento
diplomado) del ;
. deportivo para el
area de

rendimiento yalto
rendimiento
realizados

entrenamiento
deportivo para el
rendimientoyalto
rendimiento

3.23.2 Posicionamiento Organismos Deportivos

Linea De Accidon

Generar capacidad instalada financiera y administrativa en los organismos deportivos
(ligas, asociaciones y clubes) que permita fortalecer los procesos de desarrollo, potencial

y reserva deportiva.
Objetivo Programa

Posicionar a las ligas, asociaciones y clubes deportivos como organizaciones
empresariales prestadoras de servicios, con una vision de mercado en la cual se
desarrolle una gestién comercial y de mercadeo, que contribuyan en la sostenibilidad

financiera de los organismos deportivos.
Linea de Implementacion

El club deportivo es la base fundamental de la organizacion deportiva colombiana, es de
libre asociacion, dando como resultado la conformacién de las ligas, asociaciones y

federaciones deportivas nacionales.

A nivel departamental, las ligas y asociaciones deportivas, al ser organizaciones

empresariales prestadoras de servicios, deben contar con una visién de mercado en la
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cual se desarrolle una gestién financiera que contribuya en la implementacion de
acciones sostenibles de promocién en el deporte, beneficiando una poblacion local o

regional, dando asi un posicionamiento positivo.

Como organismos de libre asociacion, requieren fijar en sus estatutos la forma de
conseguir los recursos para su funcionamiento y cumplir con las metas de sus afiliados.
Al ser organismos privados (clubes, ligas, asociaciones), y si reciben apoyo del Estado y
de la empresa privada, es requisito tener reconocimiento deportivo, personeria juridica y

registro mercantil de cAmara y comercio, segun legislacién vigente.

Teniendo en cuenta lo anterior, las fuentes de financiacion requeridas para que estos
organismos funcionen y cumplan sus objetivos las podemos resumir en la siguiente.

Figura 12. Fuentes de financiacion organismos deportivos.

=
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5
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Apoyos del séctor
publico, entes
territoriales

Fuente:Indeportes, 2023

Por otro lado, el Articulo 126-2 del Estatuto Tributario Nacional establece la deducciéon

por donaciones efectuadas a la corporacion general Gustavo Matamoros D"Costa de la
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siguiente manera: ‘Los contribuyentes que hagan donaciones a organismos del deporte
aficionado tales como clubes deportivos, clubes promotores, comités deportivos, ligas
deportivas, asociaciones deportivas, federaciones deportivas y Comité Olimpico
Colombiano, debidamente reconocidos, que sean personas juridicas sin animo de lucro,
tienen derecho a deducir de la renta el 125% del valor de la donacion’, beneficios
tributarios establecidos desde el Articulo 76 de la Ley 181 de 1995.

En este sentido, la gestion administrativa y financiera que se genere como resultado del
trabajo colaborativo entre las entidades publicas y privadas fortaleceran en deporte
asociado en el departamento del Quindio de acuerdo al Sistema Nacional del Deporte,
poniendo en el centro de todos los planes, programas y proyectos a los deportistas,
atletas y paratletas como los actores fundamentales para el progreso del departamento
del Quindio en los escenarios deportivos regionales, nacionales y con representatividad

en los eventos internacionales y de todo el ciclo Olimpico.

A continuacion, se relacionan herramientas administrativas para los organismos
deportivos tomados del Manual de Buenas Practicas Ligas Deportivas en Colombia Ortiz
Santos, P. A., & Reyes Jiménez, S. C. 2023.

» Lineamientos Planeacion Estratégica En La Liga (Ortiz Santos, P. A., & Reyes
Jiménez, S.C., 2023).

Las ligas deportivas deben definir sus procesos de operacion, ya que la planeacion
estratégica se convertird en una herramienta muy Util para el logro de los objetivos

propuestos.

Para consolidarse y a su vez diferenciarse, generando una identidad propia, es

importante definir la mision, vision y los valores que definen a la liga en especifico.
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Figura 13. Planeacion estratégica en la liga.

PLANEACION ESTRATEGICA
EN LA LIGA

MISION:

Corresponde a
su razon de ser, es
el motive por el
cual existe como liga.

VISION:

Corresponde a
laimagen que quiere
proyectar, a donde
quiere llegar la liga.

Fuente:Indeportes, 2023

La liga debe de estructurar los procesos basicos de operacion por medio de:
Mapa De Procesos

Es una representacién grafica por medio de un diagrama en donde se presenta la

interrelacion de todos los procesos que se desarrollan dentro de la liga.
Procedimientos

Que permitan la orientacion por medio de definicion de politicas, estrategias y planes de
accioén acordes a las actividades y metas definidas.

Evaluacion Del Desempefio
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La liga la puede definir en un periodo de tiempo determinado, que puede ser a corto,

mediano o largo plazo.

Figura 14. Herramientas para la estructuracion de procesos.
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Fuente:Indeportes, 2023

Para una Optima planificacién estratégica tenga en cuenta estos factores:

e Analice su entorno

Conozca el contexto, recursos y su origen, presupuestos, equipo, instalaciones.

e Establezca sus objetivos

Tenga en cuenta que los objetivos sean realistas, concretos, medibles, y motivacionales,

procurando siempre la mejora continua de la liga.

e Puestaen marchade los planes de accién
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Desarrollo de las diversas actividades, las cuales deben ser bien definidas, con los

tiempos y los presupuestos asociados.

e Evaluaciény control

Se debe hacer el seguimiento a los planes propuestos para medir su efectividad y

resultados obtenidos.

Otra herramienta de direccion estratégica primordial para llevar a cabo una correcta
gestion, que identifique las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de la liga,
definiendo su competitividad, identificando los aspectos positivos, reforzando los

aspectos mas fuertes, minimizando los aspectos negativos.

“En este punto, nace la creatividad y la innovacion, ya que cuando se conocen los puntos
débilesy fuertes, el entorno, las tendencias y los cambios, aparecen las habilidades que

probablemente se desconocian o no se sabia como optimizarlas”.

Figura 15. Elementos para la evaluacion y control.

A, A=
Dificultades y Caracteristicas
limitaciones y habilidades
internas. internas.

D/ @ OPORTUNIDADES
Dificultades y Caracteristicas
limitaciones y habilidades
internas. internas.

Fuente: Indeportes, 2023

Una vez implementada la planeacion estratégica, se debe reforzar la filosofia y los
valores de la liga al interior; para esto puede aplicar la formula AIDA, en los cargos

administrativos, equipo técnico, equipo auxiliar y todos los deportistas adscritos.
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e Atencion: Despertar la atencion del personal hacia los valores definidos como
liga.

e Interés: Motivar el interés del personal en dichos valores, demostrando su eficacia
en funcion de los objetivos planteados.

e Deseo: Despertar el deseo hacia los valores, logrando las metas propuestas.

e Accion: Generar la decision de actuar en funcion de los objetivos de la liga.

» Marketing Deportivo

El marketing deportivo abarca diversas estrategias de comercializacion de ofertas que
buscan satisfacer las necesidades de los consumidores del deporte, y, ademas, es un

mecanismo promocional de alto impacto para todo tipo de mercados.

Tabla 67. Actores determinantes en el proceso de mercadeo.

Participantes primarios Los deportistas que practican cada disciplina
deportiva.

Participantes secundarios Tales como los entrenadores, directivos y
técnicos.

Participantes terciarios Los que hacen referencia a los canales de

comunicacién y anunciantes.

Espectadores primarios Considerados como aquellos con relacién
directa con el evento deportivo.

Espectadores secundarios Quienes su acercamiento es a través de los
medios de comunicacién.

Espectadores terciarios Aquellos que experimentan de formaindirecta

el desempefio de un equipo.

Estrategia de Comunicacién

Es importante contar con un plan de comunicacién que permita mejorar y potenciar a la
liga deportiva tanto interna como externamente. De manera interna, relacionando a los

directivos, el cuerpo técnico y los deportistas.
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e Elaborar un plan anual que presente las actividades a desarrollar con objetivos
definidos e indicadores para la medicion de resultados. Establezca qué plan de
entrenamiento debe seguir acorde al programa de competencia.

e Defina los periodos de entrenamiento y ciclicidad de sesiones, desarrollando
niveles éptimos de la aptitud fisica deportiva.

e Establezca objetivos de la fase preparatoria. Asegure contar con el mejor estado
determinado previo a la competencia.

e Defina una normatividad propia para su liga, en donde consigne las pautas que
han de seguir los deportistas y su cuerpo técnico, con temas concernientes a
horarios, entrenamientos, servicios, comportamiento deportivo, acorde a su

filosofia y valores.
Marketing Digital
Imagen Corporativa

Defina la imagen corporativa de la liga, ya que esta refleja los valores y su esencia,
establezca un nombre o leyenda, un escudo y colores y tipografia que la identificaran del
resto de ligas. Tenga presente que la tipografia y las fuentes elegidas repercuten
fuertemente en la imagen que se quiere transmitir. Esta imagen debe ser coherente con

el mensaje a transmitir.
Magia Del Color

Estudie el significado de los colores para perfilarlos acorde a la filosofia de la liga. Los

colores se relacionan con las emociones y logran transmitirlas as:

e Negro: seguridad, distincién, grandeza.

e Blanco: pureza, frialdad.

e Azul: serenidad, determinacion, razon.

e Verde: innovacion, modernidad.

e Amarillo: sabiduria, bienestar. Rojo: fuerza, dominio, fortaleza.
e Naranja: valentia, esperanza, triunfo.

e Morado: misticismo, lujo, sabiduria.
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La comunicacion externa busca potenciar la imagen de la liga localmente generando un
impacto nacional, planteando comunicaciones que la den a conocer y permitan presentar
resultados, mejorando asi su posicionamiento y reforzando la imagen de la marca de la

liga, dando credibilidad a posibles patrocinadores y seguidores.

Internet Y Redes Sociales

e Debe contar con un dominio propio de facil busqueda y recordacién para su pagina
web.

e Tenga una pagina web autoadministrable, no requiere de un tercero para sus
actualizaciones.

e Consolide eltrafico para poder promover la venta de banners y pauta publicitaria.

e Valide que el lenguaje, comentarios e imagenes a usar en las redes no sean
violentos, discriminatorios, racistas, xenofébicos ni homofébicos.

e Use las historias de las redes sociales para presentar entrevistas a los jugadores
y entrenadores.

e Realice cronicas de los Ultimos partidos jugados, presente sus logros, busque
atraer nuevos talentos.

e Cuente con una pagina que sea referente de una busqueda de ligas deportivas.

e Utilice contenido creativo con la ayuda de figuras deportivas reconocidas que
atraigan nuevos seguidores.

e Procure la interaccion delusuario, por medio de comentarios, sitios de intercambio
de contenidos como videos, fotos, blogs, foros.

e Maneje una paleta de colores acorde a su logo y defina una imagen corporativa.

e Actualice constantemente material grafico generando una vinculacion afectiva y
emocional.

e Vincule las redes sociales como Twitter, Facebook, Instagram, Youtube vy
WhatsApp, asegurando a los seguidores primarios y captacion de nuevos
seguidores, por medio de las redes de los diferentes clubes que hacen parte de

las ligas.
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e Alianzas Estratégicas

Es importante realizar alianzas estratégicas que favorezcan el funcionamiento de la liga,
para lo cual se debe definir aspectos claves en el patrocinio, con el cual se busca que
una organizacion se comprometa a generar un financiamiento a cambio de una
representacion comercial de su marca o producto. Este financiamiento se puede dar en

dinero o en especie (uniformes, accesorios, equipos, instalaciones, tiquetes).

Tenga presentes algunos de los tipos de patrocinios, para establecer el alcance que se

quiere logar:
Patrocinio De Notoriedad

Busca llegar al mayor nimero de personas del grupo objetivo, procurando la recordacion

de un producto o marca.

Patrocinio De Imagen

Asociar el evento con el patrocinador como estrategia de comunicacion.
Patrocinio De Credibilidad

Patrocinio directo por medio del suministro del equipo e implementos deportivos y

posibles aportes econémicos con la finalidad de promocionar sus productos.
Claves Para Obtener Un Patrocinio

e Defina la necesidad del patrocinio.

e Identifiqgue a los patrocinadores potenciales.

e Identifique los productos acordes al evento.

e Establezca el alcance geografico y demografico.
e Presente sus fortalezas.

e Defina una propuesta atractiva.

e Presente los eventos a participar.

e Publico y trafico de los eventos.

e Defina la esencia que tendra la marca.
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Estrategias Para Obtener Un Patrocinio

Consolide convenios con entidades educativas y universidades nacionales e

internacionales con ofrecimiento de becas deportivas.

Establezca estrategias para fortalecer alianzas y convenios como realizar cursos de fines
de semana o alquiler de campos deportivos con entidades como cajas de compensacion
y universidades. Algunos de los convenios pueden ofrecer a las empresas

patrocinadoras descuentos en cursos de formacion para sus empleados o familiares.

Sistema De Eventos Y Competencias

Parte importante de la razén de ser de las ligas deportivas es la competencia; por tanto,
promueva, organice y participe en eventos deportivos contando con los diferentes clubes
para mantener una buena relacion activa y sélida, ademas de una sostenibilidad

financiera.

¢ Invite a un referente comercial local a apoyar y acompafiar el evento, permitiendo
y promocionando venta de productos que sean atractivos para el publico,
movilizando nuevos seguidores y generando ganancias que motiven a mas
empresas a participar y patrocinar la liga de diferentes maneras.

e Desarrolle colaboraciones con embajadores de liga que se conviertan en
influencers que brinden una imagen reconocida y prestigiosa a la liga, generando
motivacion interna a los deportistas y un mejor posicionamiento al publico en
general.

e Procure contar con el apoyo de exjugadores profesionales para ser la imageny
acompafnamiento de la liga de manera promocional; esto se convierte en el uso
de celebridades correspondientes a deportistas de alto nivel, con reconocimiento
publico.

e Promueva escuelas de formacién como principal fuente de ingresos, con planes
de entrenamiento acordes a las categorias, contando con grupos minimos de

deportistas, asegurando los procesos de contratacién de entrenadores.
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Tabla 68. Estrategias de comunicacion.

DISENO DE PROGRAMAS De temporadavacacional, con cursos en junio,
julio, diciembre; semanade receso en octubre,
captando una mayor cantidad de deportistas.
FORMACION DE CURSOS Fijos, entre semana, dando un
aprovechamiento maximo a las instalaciones y
recurso humano técnico.

DESARROLLE MATERIAL MERCHANDISING El publico aficionado a un deporte tiene la
motivacién y se anima a comprar productos
promocionales relacionados con la liga con la
gue se identifica, convirtiéndose asi en un
ingreso econémico adicional, aprovechando al
maximo los eventos deportivos o torneos
realizados.

REALICE TORNEOS POR CATEGORIAS Festivales infantiles en asociaciéon con los
clubes participantes de la liga.

CURSOS FINES DE SEMANA DE INICIACION AL | Disefiados para aquellas personas interesadas
DEPORTE en explorar el deporte, permitiendo el
desarrollo  de habilidades  deportivas,
fomentando habitos saludables.

COMO ACTIVIDAD PROMOCIONAL | Puede realizar diversos concursos, permitiendo

COMPLEMENTARIA aprovecharlaemocionde losseguidoresy fans
de la liga para poder tener una participacion
activa.

Actualmente, las empresas comprometidas con sus grupos de interés son receptivas a
implementar estrategias de vinculacion a eventos deportivos con reservas en su presupuesto
definidas en su plan de mercadeo.

» Sistema De Capacitacion Legislacion, Gestion Y Administracién Deportiva

Tal y como se habia descrito en el programa de sistema de capacitacion departamental
de la linea estratégica Fomento del Deporte, la Recreacion y al Actividad Fisica, el
sistema de capacitacibn es un conjunto de acciones encaminadas a fortalecer
competencias en un publico especifico. En este sentido, a través de modalidades
académicas, como cursos, talleres, seminarios, diplomados, entre otros, se estimulara la
preparacion continua de dignatarios de los organismos deportivos, lideres, estudiantes,
profesionales y comunidad en general en tematicas relacionadas con legislacion, gestion,
administracion, planeacion, mercadeo y marketing deportivo, con el fin de fortalecer las
competencias en los organismos deportivos y comunidad general, que permitan generar

sostenibilidad y mayor impacto en las intervenciones realizadas en el territorio, que
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redunden en un mayor compromiso de las agendas publicas y privadas locales frente a
iniciativas que estimulen el desarrollo, la reserva y el potencial deportivo en el

departamento.

» GobernanzaDel Sistema Nacional Del Deporte

Uno de los hallazgos evidenciados desde el diagnostico de la politica publica es la
desarticulacion de los miembros del deporte asociado, como ligas, asociaciones, clubes,
escuelas, secretarias de deporte municipal y departamental. Establecer una ruta de
trabajo mancomunado permitird potencializar los procesos de desarrollo, reserva y

potencial deportivo en el departamento.

La buena gobernanza implica asumir responsabilidades democraticas relacionadas con
el escrutinio publico de los recursos, los compromisos sociales y el aseguramiento de

buenas practicas gerenciales por medio de procesos de control interno.

Acciones aimplementar:

e Generar campafias comunicativas, educativas e informativas que den a conocer
a los organismos deportivos los beneficios tributarios de la empresa privada por
la donacion al sector deporte.

e Suscribir convenios o contratos de patrocinio entre ligas, clubes y las entidades
territoriales y la empresa privada.

e Realizar eventos académicos (curso, taller, seminario o diplomado) en tematicas
relacionadas con legislacion, gestién, administracién, planeacién, mercadeo y
marketing deportivo.

e Brindar herramientas administrativas y técnicas a los organismos deportivos del
departamento para que implementen el sistema de competencias
departamentales.

e Generar instancias que permitan el fortalecimiento del trabajo en red y desarrollar
acciones conjuntas entre ligas, asociaciones, clubes, escuelas, secretarias de
deporte municipal y departamental, sustentados a través de actos administrativos

locales y departamentales.
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Tabla 69. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa posicionamiento organismos

deportivos
INDICADORES
DE IMPACTO | FORMULA DEL | LINEA LINEA META ( A 10
HROC R Y/O INDICADOR BASE | ESPERADA | ANOS) R

RESULTADO
Suscribir y Numero de
ejecutar 15| convenios de
convenios de apoyo o
apoyo o patrocinio | patrocinio entre
anualizados entre | ligas, clubes 'y
ligas, clubes ylas | las entidades
entidades territoriales
territoriales municipales y
municipales y | departamentales
departamentales. ejecutados
Suscribir y NiGmero de
ejecutar 10 convenios de
convenios de apoyo o
apoyoo patrocinio patrocinio entre
ejecutados entre | joos clubes yla
ligas, clubes y la ' :

) empresaprivada
empresa privada eiccutados
para el 2034 !

Realizar tres (3)
eventos
Cantidad de académicos NUmero de
Loarar medallas de oro anualizados eventos
augwentaren un logradas por (curso, taller, | académicos en
8 7% a atletas y seminario o| tematicas en
A paratletas enlos diplomado) en gestion,
- . obtencion de| ! - . -
Posicionamiento juegos tematicas legislaciony
: medallas de oro ” o o . s .2
organismos | *" Juegos nacionales y| 1,4% 10,1% relacionadas con | administracion
deportivos Deportivos paranacionales/ legislacion, deportiva
Na(F:)ionaIes y ndmero de gestion, relacionados
Paranacionales | TECalS de o ] B
2031 deltotal de P ; .
los juegos deportiva.
las medallas . N -
disputadas nacionales * 100 Comite
P ) . . departamental
Creary dinamizar del deporte
un (1) comité asociado
departamental del creados bajo
deporte asociado acto
administrativo
Numero de
Creary dinamizar comites
doce (31’2) comités municipales del
i~ deporte asociado
municipales del creados baio
deporte asociado acto !

administrativo

Disefiar e
implementar un
(1) sistema de
competencias con
los  organismos
deportivos del
departamento.

Sistema de
competencias
implementado
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3.2.4 Linea Estratégica 3: Gestion Del Conocimiento Del Sistema Nacional Del

Deporte
Objetivo Linea Estratégica

Fortalecer desde componentes académicos, investigativos y cientificos los organismos
publicos y privados que conforman el Sistema Nacional de Deporte en el departamento
del Quindio.

3.24.1 Academia para el rendimiento y alto rendimiento

Linea De Accidn

Generar alianzas estratégicas educativas que permitan el fortalecimiento de la oferta
académica profesional para el rendimiento y alto rendimiento en el departamento del
Quindio.

Objetivo Programa

Generar capacidad instalada calificada en recurso humano de profesionales para el

rendimiento y alto rendimiento en el departamento del Quindio.

» Caracterizacion Y Filosofia Del Entrenador Deportivo

“Si un pedagogo no se perfecciona y autoperfecciona, inevitablemente se atrasa en la

profesioén, independiente del talento que posea” (Todorov, 1995).

El entrenador deportivo es una persona que posee conocimientos tedricos y practicos,
experiencia, capacidad para dirigir personas y programas en el area del entrenamiento
deportivo como proceso pedagoégico y metodolégico, con el propésito de maximizar el
potencial de los atletas, basado en el desarrollo de las habilidades y capacidades del
mismo. El entrenador deportivo es el maestro, el pedagogo que dirige todo el proceso de
preparacion y competencias de los deportistas, estructurando su actividad pedagdgica
de proyeccidon o construccion, organizativa y comunicativa. Atleta es la persona que
posee un talento especial, una fuerte motivacién y una buena disposicion para trabajar

intensamente en la practica de un determinado deporte, de acuerdo con un programa
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planificado en el marco de los altos logros deportivos y de un acompafiamiento

profesional de un entrenador calificado.

Caracteristicas del entrenador deportivo: Un buen preparador de deportistas debe
reunir una amplia gama de cualidades. Es muy dificil acotarlas todas o pretender
determinar en qué grado deben conjuntarse cada una de ellas, ya que cada deportista a
entrenar es un caso singular y diferente al resto. Sinembargo, si que es posible identificar
ciertas habilidades que marcan la diferencia en favor de los buenos entrenadores
(Moreno, M., Villar, F., 2004).

Estas son algunas de ellas:

e Capacidad para motivar.

e Disciplina. EI buen entrenador debe lograr el acatamiento de unas normas de
conducta y entrenamiento, a partir de la comprension légica de su utilidad por
parte de los deportistas.

e Dominar la tactica y la estrategia de su deporte.

e Controlar, evaluar y mejorar continuamente.

Funciones principales del entrenador: Aunque la tarea mas evidente que debe
desempefiar el entrenador deportivo es la preparacion fisica-tactica de sus deportistas,
la incertidumbre del deporte actual hace imprescindible que estas se complementen con
una adecuada preparacion psicolégica, para enfrentar los momentos de desgaste
animico y emocional, con garantias de éxito, y también con la transmision eficaz de unos

buenos conocimientos sobre estrategia de competicion.

Si se tiene éxito en la ensefianza conjunta y equilibrada de estas areas con los
deportistas, se estaran direccionando los esfuerzos por la senda correcta, lo que
permitird maximizar el rendimiento y las virtudes del equipo o del deportista, disminuir la
influencia de sus debilidades y carencias en el resultado final, y ayudar a contrarrestar

de modo eficaz las acciones de los oponentes.

En la actualidad, debido a la complejidad que supone dominar todos estos conceptos,

los entrenadores se han transformado en cuerpos técnicos en los que varios miembros
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de un equipo multidisciplinar se reparten cada una de estas actividades. Si la sintonia
entre ellos es buena, se conseguira implementar con eficiencia y eficacia las
metodologias de entrenamiento. Pero si esto no sucede, resultard recomendable que el
entrenador a cargo del equipo técnico cuente con los conocimientos suficientes con
relacion a los diferentes campos mencionados para dar atencion adecuada a cualquier

situacion.

Rol del entrenador en la vida del atleta: Hay un aspecto sobre el cual un entrenador
deportivo jamas debe perder la perspectiva: la influencia que sus acciones y ensefianzas
pueden llegar a tener en el desarrollo personal y profesional de los deportistas a su cargo.
Desde este punto de vista, es importante que se haga una clara diferenciacion entre el
entrenador de base o de formacion, aquel que ayuda a través del deporte a crear la
personalidad de los nifios y adolescentes, y el entrenador de rendimiento, mas centrado

en la consecucién de resultados a nivel competitivo de atletas juveniles y/o adulto.

El entrenador es mucho mas que la base para ganar partidos. El entrenador ayuda a los
atletas a dominar nuevas habilidades, a disfrutar compitiendo con otros y a sentirse bien
consigo mismos. El entrenador no solo esta bien versado en las técnicas y habilidades
propias de sus deportes, sino que sabe como trasmitir y ensefiar estas habilidades a los
jovenes. No solo ensefia habilidades deportivas, también ensefia y ejemplifica las
habilidades y comportamientos necesarios para vivir présperamente en la sociedad
(Moreno, M., Villar, F., 2004).

Perfil del entrenador deportivo: Es un pedagogo, profesor, maestro-dirigente de un
seleccionado-equipo de jévenes, junto con los cuales persigue éxitos deportivos en todos
los niveles. El camino hacia estos éxitos esta relacionado con mucho trabajo-pedagdgico

y metodoldgico especializado.

El entrenador ensefia, instruye, transmite sus conocimientos a los deportistas y descubre
las capacidades de sus alumnos completamente. Debe entender que el momento mas
importante en este proceso es crear condiciones para la entrega independiente de los
esfuerzos intelectuales vy fisicos por parte de sus alumnos -los deportistas-, la direccion

fundamental de su actividad es correcta.
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Laensefanza, la educaciény el perfeccionamiento en el deporte es un proceso complejo
y multiforme. El entrenador debe esforzarse y acatar los principios fundamentales del
entrenamiento deportivo, los métodos de ensefianza y el perfeccionamiento para la
formacion, desarrollo y alcance de los logros deportivos, cuya esfera de objeto es el
perfeccionamiento deportivo en su integridad, desde las formas iniciales de ensefianza

y perfeccionamiento hasta la alta maestria deportiva.

El estudio profundo de los procesos de desarrollo y direccion del perfeccionamiento
estructural y funcional del hombre en las condiciones especificas de entrenamiento y
competencia, para el alcance de resultados y logros deportivos, permite al entrenador
conocer y formar las particularidades intelectuales, psiquicas y motrices de cada uno de
sus discipulos. Sin estos conocimientos dificilmente puede educar y formar deportistas y
equipos en los cuales cada uno debe someter al menos sus intereses personales a favor
del colectivo. El entrenador es la persona que debe crear, educar y formar al deportista,

al equipo y les va a encontrar lugar a cada uno de ellos en el colectivo deportivo.

Para que este proceso sea efectivo, el entrenador debe seleccionar aquellos medios y
métodos de entrenamiento (para la organizacion, la ensefianza, la carga del proceso de
preparacion deportiva), con los cuales va a alcanzar los resultados planificados de la

mejor manera y en el menor tiempo.

Para responder a las exigencias, como dirigente del proceso de preparacion deportiva,
el entrenador debe conocer gran diversidad de medios y métodos de entrenamiento. El
se debe perfeccionar constantemente, debe tener interés, debe estar informado de todo
lo que es nuevo Yy estéa relacionado con el deporte y, especialmente, con su deporte. El
entrenador que no se perfecciona, inevitablemente se atrasa en su profesion,

independientemente de las capacidades y talento que posea.

Cada entrenador debe tener concepciones del deporte, del sistema y el proceso de
preparacién deportiva, educacion, la moral, la ética y otros, las cuales determinan su

amplia y diversa actividad.

En la formacion del entrenador, estas concepciones: la ensefianza, educacion y

perfeccionamiento, que realiza en su practica cotidiana, no estan separadas de la vida
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de la sociedad contemporanea. Es poreso que para poder ensefiar educar y perfeccionar

a sus alumnos-deportistas, el pedagogo deportivo debe vivir correctamente.

Exigencias y criterios importantes para la preparacion del entrenador deportivo
contemporaneo: Es importante tener en cuenta las siguientes exigencias y criterios
generales en relacion con el trabajo cientifico, pedagdgico, social y académico del

entrenador deportivo:

e Conocimientos cientificos sobre su profesion y, en primer lugar, sobre los
fundamentos de la teoria y la practica del deporte, como sistema de conocimientos
cientificos, y del entrenamiento deportivo como proceso complejo de adaptacion.

e Amplia cultura general y concepciones para la vida.

e Maestria pedagogica.

e Actitud profesional hacia la profesion pedagogica-entrenador de tipo de deporte.

e Disciplina.

e Organizacion y direccion del proceso de ensefianza, educacion vy
perfeccionamiento deportivo.

e Relaciones con los clubes, las escuelas y la sociedad.

¢ Interrelaciones pedagogo alumno-deportista.

e Caracter cordial y actitud sincera hacia los demas.

e Aspiracion hacia el perfeccionamiento.

El entrenador contemporaneo esta obligado a:

e Conocer su deporte, su estado actual.

e Tener cultura motriz rica, dominar practicamente su deporte y tener correcto
desarrollo fisico, alto nivel de laboriosidad fisica, disponer de un arsenal rico de
habitos motrices, los cuales debe aprovechar libremente durante sus actividades
pedagogicas (ensefianza y perfeccionamiento), ser capaz de ejecutar los medios
de entrenamiento que ensefia, de forma correcta, habil y sin tension, demostrando
siempre alta cultura motriz, lo cual es un rasgo destacado del pedagogo deportivo.
Para el logro de este objetivo, ante todo, debe dedicar tiempo y atencion especial

para desarrollar y mantener sus capacidades.

%, INDEPORTES




216

Conocer los implementos y aparatos deportivos y poseer habitos técnicos para su
uso.

Preocuparse por su higiene, salud y aspecto exterior. La cultura de la conducta,
debe formar estas capacidades y habitos en sus alumnos.

Dominar la cultura de la expresion verbal, la tecnologia de la informacién y la
comunicacion eficaz.

Tener la capacidad de seleccionar lo principal y lo esencial del enorme torrente de
informacion y transmitir esta informacién a los deportistas-alumnos, con pocas
palabras, de manera organizada y entendible para ellos.

Tener la capacidad, mediante el lenguaje y la demostracion, de crear interés en
los deportistas e incentivarlos hacia una activa participaciondurante el proceso de
entrenamiento, creando el deseo hacia el autoperfeccionamiento.

Saber, organizar y aprovechar el trabajo creativo y colectivo y ocuparse

permanentemente por la recuperacion multilateral de sus deportistas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se identifica la importancia de la formacion y capacitacion

continua de los entrenadores, como insumo basico que redunda en los niveles de

desarrollo deportivo de las regiones.

La ausencia de programas de pregrado y posgrado en areas del deporte de alto

rendimiento en el departamento del Quindio se puede asociar a la poca oferta de

entrenadores con competencias para estas areas. Esto genera una necesidad

apremiante de establecer estrategias que permitan la oferta de estos programas

académicos que contribuyan a la formacion idonea de recurso humano calificado para el

alto rendimiento.

Acciones almplementar

Generar alianzas estratégicas que permitan la oferta de programas de pregrado y
posgrado con énfasis en entrenamiento deportivo y/o alto rendimiento en el

departamento del Quindio.

%, INDEPORTES




217

Tabla 70. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa academia para el
rendimientoy alto rendimiento

INDICADORES FORMULA LINEA LINEA
PROGRAMA | DE IMPACTO Y/O DEL BASE | ESPERADA Meta (a 10 afios) Indicadores
RESULTADO INDICADOR
Elaborar y
presentar una
propuesta técnica| Propuesta
para la| técnica de un
implementacién de | programa de
un programa de| pregrado con
pregrado con | énfasis en
Lograrel 1% dela . énfasis . en entrengmiento
oferta de Cantidad de entrengmlento deportlvo_ _y/o
programas programas depo_rtl\_/o y/lo alto| alto rendimiento
académicos acadgmlcos rendlmlento a las | elaborada y
profesionales profesionales diferentes presentada alas
Academia para el ' pgra}el unlver5|dade§ que [ universidades
para el rendimiento yalto rendimiento y ofertan estetipo de
rendimiento y rendimiento "?‘"‘? 0% 1% programas
alto deportivo dentro r(cejgglg:tli\e/gt/o plirgbe()r:tat;r un)z;
rendimiento | de :;é%talrgzgde Cantidad total propuesta técnica Propuesta
profesionales de programas para _la|técnica  de un
ofertados en el profesionales implementacion de | programa de
departamento del ofertad.os'en el un programa de posgr.ado con
Quindio Quindio posgr_ado con | énfasis ~oen
énfasis en | entrenamiento
entrenamiento deportivo ylo
deportivo y/o alto| alto rendimiento
rendimiento a las | elaborada y
diferentes presentadaalas
universidades que | universidades
ofertan estetipo de
programas
3.24.2 Sistema de informacion y lineas de investigacion para la educacion

fisica, la recreacion, la actividad fisica y el deporte.

Objetivo

Incentivar la investigacion cualitativa y cuantitativa para la generacién de conocimiento y

recoleccion de informacion que aporte a la consolidacion de los objetivos sociales de la

educacion fisica, el deporte, la recreacién, la actividad fisica y el aprovechamiento del

tiempo libre, por medio de la toma de decisiones basadas en informacion veraz y

oportuna.

Linea De Acciéon
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Generar alianzas estratégicas que permitan el fortalecimiento de la investigacion y la
creacion de un sistema de informacion para la educacion fisica, la recreacién, la actividad

fisica y el deporte.
Linea de Intervencion

Fortalecer y promover la investigacion cientifica y la produccién intelectual del sector
deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre, que
contribuya en mejorar las técnicas y modernizacion de los deportes, determinar la
inversion publica y privada, la consecucion de altos logros, de reservas y talentos
deportivos y la implementacién de estrategias efectivas para la adherencia a la actividad
fisica, el deporte escolar y la recreacion, que redunde en el fortalecimiento del Sistema

Nacional de Deporte (SND) y la calidad de vida de los quindianos.

La produccion cientifica e intelectual del sector deporte contribuye a generar
conocimiento sobre un contexto y poblacién especifica. Este saber permite, a su vez,
programas y proyectos acordes con las demandas y

genera politicas, planes,

necesidades de la poblacion.

Asi mismo, se realizara un monitoreo permanente de las acciones implementadas de
promocién de la educacion fisica, el deporte, la recreacion y la actividad fisica en el
departamento del Quindio y cuyos resultados permitirdn realizar un andlisis de datos que

evidencien el impacto y contribuya en la mejora de las intervenciones.

Tabla72. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa sistema de informaciony
lineas de investigacion para la educacion fisica, la recreacion, la actividad fisica y el
deporte.

INDICADORES FORMULA
PROGRAMA | DE IMPACTO Y/O DEL Iélxgé ESIISIENREA! DA Xﬂ%@) (& INDICADORES
RESULTADO INDICADOR
. Lograrel 1% dela| Cantidad de Crear el .
Sistema de oferta de rogramas implementar tres Nimero de lineas
informacion y program Impler de investigacion
: programas académicos (3) lineas de .
lineas de P : ) A asociadas a la
. o académicos profesionales investigacion - . .
investigacion : . actividad fisica, la
profesionales, para el 0% 1% asociadas a la .
parala C - - recreacion y el
g para el rendimiento y actividad fisica, la
educacion rendimiento y alto alto recreacion el deporte en el
fisica, la ento 'y T y departamento del
recreacion. la rend_lmlento rendlml'ento deporte en el Quindio
' deportivo dentro deportivo / departamento del '
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actividad fisica | de la totalidad de | Cantidad total Quindio creadas
y el deporte. programas de programas e implementadas
profesionales profesionales
ofertados en el | ofertados en el
departamento del Quindio
Quindio
Disefiar e Sistema de

implementar un| informacion del
(1) Sistema de deporte, la
informacién del| recreaciényla

deporte, la| actividad fisica
recreacién y la creado e
actividad fisica. implementado

3.2.5 Linea Estratégica 4: Turismo deportivo sostenible
Objetivo

Posicionar al departamento del Quindio como destino del turismo deportivo sostenible
en Colombia, mediante alianzas intersectoriales del ambito deportivo, empresarial,
académico y comunitario, que a su vez promueva la cultura de responsabilidad

ambiental.

Linea De Accidn

Generar alianzas estratégicas entre las organizaciones deportivas a nivel nacional, los
sectores econémicos del Quindio, la academia y la sociedad civil que propenda por la

consolidacion del departamento como destino del turismo deportivo sostenible en el pais.
Linea de implementaciéon

El deporte es una industria enorme y es también una razén por la cual viajan las
personas. Los eventos deportivos son una oportunidad para crear, promover y

estructurar un destino turistico.

Organizar eventos deportivos a nivel nacional e internacional tiene beneficios
significativos directos e importantes. Contribuyen a lograr objetivos como son el
desarrollo econémico y social de la poblacién. Examinando las practicas de otros paises,

los gobiernos toman la iniciativa en desarrollar las politicas para el desarrollo y apoyo de
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eventos deportivos por varias razones como desarrollo de producto turistico, y beneficios

econdmicos Yy sociales.

Algunos de los ingresos que proporcionan los eventos deportivos a las econdmicas
locales son los gastos de participantes y espectadores en hoteleria, restaurantes,

transporte, compras de implementacion deportiva, entretenimiento, entre otros.

Por otro lado, es importante precisar que, como parte del legado los XXII Juegos
Deportivos Nacionales y VI Paranacionales 2023 dejaran dotada a la capital del
departamento del Quindio en infraestructura deportiva con 9 escenarios mayores que
una vez terminadas obras de remodelacion y construccién, estarian en Optimas
condiciones para albergar eventos deportivos de caracter nacional o internacional. Este
es el caso del coliseo de Gimnasia, el coliseo del Sur, el estadio de atletismo y el coliseo
del Café, cuatro (4) en fase de remodelacion; y en construccion cinco (5) escenarios
nuevos, como es el caso del Coliseo Multideportes, el complejo Acuético, la pista de

BMX, la cancha de Squash y la Bolera.

En este sentido, esta infraestructura deportiva que le quedara a Armenia genera una
gran oportunidad para establecer un sistema de eventos deportivos que incluya
competencias de caracter regional, nacional e internacional, que contribuya no solo en
la sostenibilidad de estos escenarios, sino en el fortalecimiento del turismo a través de la

oferta deportiva.

Por otro lado, es importante tener en cuenta que el desarrollo econdémico debe de ir de
la mano a la proteccién del medio ambiente y la biodiversidad. Por lo anterior, la
realizacién de eventos deportivos que reduzca y compense la huella de carbono es una
prioridad que debe de ir acompafado de campafas educativas y lineamientos para su

aplicacion.
Acciones arealizar:

* Generar alianzas estratégicas con las federaciones, asociaciones y demas
organizaciones deportivas que permitan la designacion del Quindio como sede de

eventos de caracter nacional e internacional.
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» Desarrollar un plan de lineamientos para la postulacion, realizacion y legado de
eventos, congresos, exposiciones y ferias deportivas internacionales, nacionales

y locales.

* Vincular al sector privado (sector de la hoteleria, restaurantes, transporte, parques
teméaticos, reservas naturales, entre otros) en el calendario deportivo de la ciudad,
que propenda por la generacion de una oferta de servicios integral al turista,

ademas del crecimiento econdmico de estos gremios.

* Generar la estrategia administrativa que permita la integracion deportiva que

contribuya a la creacién de un clister en el departamento del Quindio.

» Desarrollar herramientas tecnoldgicas para la medicion, cuantificacion, monitoreo

y compensacion de la huella de carbono en eventos deportivos.

* Generar campafias educativas relacionadas con el turismo deportivo sostenible

en colegios, universidades y entidades de la cadena de valor del turismo.

Tabla 73. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa linea estratégica Turismo
Deportivo Sostenible.

INDICADORES
DE IMPACTO FORMULA DEL | LINEA LINEA META ( A 10
PROGRAMA Y/O INDICADOR | BASE | ESPERADA | ARIOS) INDICADORES
RESULTADO
Realizar 5 eventos ,
. NUumero de
nacionales e
. internacionales evento_s
Cantidad de deportivos dep_ortlvos
event_os sostenibles cada nacmna!es e
deportivos afo en ol internacionales
Lograr el 14% sostenibles de departamento del sostenibles cada
en la realizacién caracter QuFi)ndio afio realizados
de eventos nacional e Crear . =TPan Te
. deportivos internacional . . .
Turismo . implementarun (1) | lineamientos para
deportivo sostenibles de en el 0% 14% plan de | la postulacion
ibl caracter nacional | departamento : . N ’
sostenible e internacional realizados / lineamientos para realizacion y
en el Numero de la postulacion, | legado de
departamento del eventos realizacion y | eventos,
Quindio deportivos a legado de eventos, congresos,
nivel congresos, exposiciones vy
departamental exposiciones y| ferias deportivas
reaﬁzados 100 ferias deportivas | internacionales,
internacionales, nacionales y
nacionales y| locales creado e
locales. implementado

%, INDEPORTES




Crear e
implementar

cluster de
servicios de

turismo deportivo
sostenible en el
Quindio

222

Cluster de
servicios de
turismo deportivo
sostenible en el
Quindio creado e
implementado

Lograr 10
alianzas
estratégicas con
las federaciones,
asociaciones y
demas
organizaciones
deportivas que
promuevan la
designacion  del
Quindio como
sede de eventos
de caracter
nacional e
internacional.

Alianzas
estratégicas con
las federaciones,
asociaciones vy
demas
organizaciones
deportivas
realizadas

3.2.6 Linea Estratégica 5: Infraestructura Para El Deporte, La Recreacion Y La AF

Linea De Accién

Promover el mejoramiento, adecuacion y construccion de escenarios deportivos y

recreativos, mejorando las condiciones para el acceso y la practica deportiva, recreativa

y de actividad fisica, contribuyendo a la realizacion de eventos nacionales e

internacionales en el departamento del Quindio.
Linea De Intervencion

3.26.1

Acciones arealizar:

internacionales.

adecuaciéon de espacios que cumplan con
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Escenarios Para El Deporte, La Recreacion Y La Actividad Fisica

Construir, mejorar y adecuar las condiciones de los espacios deportivos, asi como
aumentar la disponibilidad de espacios para la practica, el desarrollo de
actividades deportiva, recreativa, de actividad fisica y aprovechamiento del tiempo

libre; asi como para el alto rendimiento y la realizacién de eventos nacionales e

Cofinanciar proyectos de infraestructura deportiva para la construcciéon o

los requerimientos minimos

establecidos en las normas técnico-deportivas de construccion y accesibilidad
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vigentes en Colombia, ademéas de cumplir con las orientaciones de disefio
ambiental y autosotenibilidad (manejo integral de residuos, implementacion de
energias renovables, eficiencia energética, manejo integral del agua).

e Disefiar un plan maestro en administracion, mantenimiento y/o adecuacion de
escenarios para la practica del deporte, la recreacion y la actividad fisica en el
Quindio.

e Adecuar y mantener las Unidad de Ciencias Aplicadas al Deporte (UCAD) con
equipos de alta calidad y de tecnologia de punta, con consultorios equipados para
la evaluacion funcional, atencién psicolégica, médica, nutricional, rehabilitacion y

recepcion de los usuarios.

Tabla 74. Indicadores de Resultado y/o Impacto programa linea estratégica

Infraestructura para el deporte, la recreacion y la actividad fisica.

INDICADORES
FORMULA DEL | LINEA LINEA META ( A 10
PROGRAMA | DE IMPACTO Y/O < INDICADORES
RESULTADO INDICADOR BASE | ESPERADA | ANOS)
Crear e
implementar - un Plan Maestro de
Plan de S
. mantenimiento
mantenimiento .
Lograr disminuir . ylo adecuacion ylo adecuac_lon
en un 21.7% el Cantidad de de escenarios de escenarios
numerb doe escenarios para la practica para la practica
escenarios deportivos del deporte, la del deporte, la
Escenarios deportivos mayores en el recreaci%n , la recreacion y la
ara el map res en departamento actividad f)l'/sica actividad fisica en
depporte la esta)é% malo y del Quindio en en ol el Quindio creado
recreaciony regular para la gsetgggr'v}et‘g;aﬁ 22% 0% departamento del e implementado
feica. | epore la | de escenarios Realizar & Tos
recreacion yla n(quporggl?jsa 12 municipios del | Municipios del
actividad fisica en de z;,?tamento departamento del | departamento del
el departamento P L Quindio  Obras | Quindio con obras
S del Quindio
del Quindio de de Infraestructura
Infraestructura parael deporte, la
para el deporte,| recreacién y la
larecreaciény la| actividad fisica.
actividad fisica.

%, INDEPORTES




. e |
T 7 A



225

CAPITULO 4: FINANCIACION

La politica publica sera financiada con los recursos y transferencias que establezca el
ordenamiento juridico colombiano de cualquier nivel y destinacion en cabeza de las
entidades departamentales y municipales cobijadas en este proyecto de ordenanza, en
favor del deporte, la educacion fisica, la recreacion y la actividad fisica en lo que sea
aplicable y pertinente.

Nota: La administracion departamental, en cabeza de Indeportes Quindio gestionara
otras fuentes de financiacidn provenientes del sector no gubernamental, el sector privado

y de la cooperacion internacional.
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CAPITULO 5: MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El monitoreo de la Politica Publica de la Educacién Fisica, la Recreacion, la Actividad
Fisica y el Deporte como Eje de Desarrollo Sostenible 2024-2034, estar4 a cargo de
Indeportes Quindio, o la entidad que haga sus veces o la sustituya, el monitoreo se
realizara por la mesa intersectorial, y la evaluacién la realizara el sistema departamental
de informacion teniendo en cuenta los indicadores establecidos en la matriz estratégica,
con herramientas técnicas y metodologicas de evaluacién de politicas publicas
dispuestas por el departamento administrativo de planeacion departamental y con

fundamento en la normatividad vigente.

5.1 Mesa Intersectorial del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica del
Quindio

La mesa intersectorial es un escenario de socializacion y articulaciéon en torno al
desarrollo del sector en el Quindio, donde participan entidades publicas, privadas y
diferentes actores del sector, con el objetivo de hacer monitoreo y seguimiento a la,
ademads de brindar recomendaciones y orientaciones estratégicas para su
implementacion:
La mesa intersectorial se conforma por las siguientes entidades e integrantes:

1. El gerente de Indeportes Quindio, quien la presidira o su delegado.
Un representante de la Secretaria de planeacion departamental.
Un representante de la Secretaria de familia
Un representante de la Secretaria de salud departamental.

Un representante de la Secretaria de educacion departamental.

o g A W N

Un representante de la Secretaria departamental de agricultura, desarrollo rural y

medio ambiente.

N

Un representante de la Secretaria de turismo, industria y comercio.
8. Un representante del programa de educacion fisica de la Universidad del Quindio.

9. Un representante del Sena Regional Quindio.
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10.Un representante de la Secretaria de infraestructura departamental o quien haga
Sus veces.

11.Un representante de las cajas de compensacion familiar

12.Un representante de los atletas del Quindio.

13.Un representante de los paratletas del Quindio.

14.Un representante de los entes deportivos municipales o quien haga sus veces

15.Un representante de las ligas deportivas del Quindio (debidamente reconocidos)

16.Un representante de los clubes deportivos del Quindio (debidamente reconocidos)

17.Un representante de los lideres de la recreacion en el Quindio.

18.Un representante de los lideres de la actividad fisica en el Quindio.

19.Un representante de la poblacién con discapacidad en el Quindio.

20.Un representante de la poblacion minorias y/o vulnerables.

21.Un representante del sector privado

PARAGRAFO 1: Para la confirmacién de la mesa se invitara a participar a un
representante del Ministerio del deporte.

PARAGRAFO 2: Las orientaciones para el funcionamiento de la mesa intersectorial
estan a cargo de INDEPORTES QUINDIO, o entidad que haga sus veces o la

sustituya.
PARAGRAFO 3: La secretaria técnica, sera ejercida por el Jefe del Area Técnica de

Indeportes Quindio.
PARAGRAFO 4: La eleccion de los diferentes representantes de la mesa sectorial se
realizara mediante los procedimientos democraticos existentes en el ordenamiento

juridico.
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