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El plan estratégico comprende la identificacion, priorizacion de indicadores
para medir los resultados de las lineas estrategicas y definicion del alcance de
las intervenciones que la administracion busca alcanzar durante el cuatrienio.
La base de la definicion de estas acciones para cada linea estratégica seran
principalmente el prorama de gobierno, el diagndstico realizado previamente,
las competencias de la entidad territorial y su capacidad de inversion de acuer-
do con los recursos disponibles, asi, como la vision de desarrollo de la entidad
territorial y el plan de ordenamiento territorial vigente.

En general, se propone un modelo de planeacion y gestion orientado a resulta-
dos, en donde el presupuesto que se planee este directamente relacionado con
objetivos programaticos concretos y medibles, los cuales se organizan en las
lineas estratégicas del plan de desarrollo, y para los cuales sea clara la identifi-
cacion de su aporte en el logro de resultados que promuevan mayor bienestar
en la poblacion.

La ruta de elaboracion del Plan Estrategico del plan de desarrollo territorial
se centrara, entonces, en especificar los resultados que la administracion
pretende alcanzar dentro de cada una de las lineas estratégicas para las cuales se
realizo el diagnostico. Ademas, permitira asignar los recursos financieros
necesariosparalograrlosobjetivosdedichaslineasapartirde unejerciciode costeo
sencillo y su distribucion en cada una de las fuentes de inversion agregadas con
las que contara la entidad territorial durante el cuatrienio.

Para apoyar esta tarea, la plataforma tecnoldgica del Kit de Planeacion
Territorial cuenta con un espacio de trabajo virtual para que las administraciones
estructuren el Plan Estratégico en linea y puedan llevar trazabilidad del avance
en la consolidacion del plan de desarrollo.
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1. ¢Qué es el plan estratégico del plan de desarrollo y
cual es su utilidad?

Y

El plan estrategico organiza las intervenciones planteadas por la administracion
y permite fijar las metas de cada una de las politicas, programas y proyectos que el
gobierno territorial considera centrales para su gestion en los siguientes cuatro afios.

El éxito del proceso de elaboracion del plan estratégico es interpretar
adecuadamente el diagndstico realizado previamente y presentar de forma sencilla las
acciones a realizar durante el periodo de gobierno. Para esto deben plantearse
metas concretas que respondan a las necesidades identificadas con la comunidad
y reconozcan las capacidades reales de gestion de la administracion.

El Kit de Planeacion Territorial pone a disposicion de los gobiernos municipa-
les y departamentales como un formato descargable un catalogo de indicadores
agregados de politica publica (denominados indicadores de bienestar), para los
cuales se han identificado las acciones puntuales que contribuyen en su mejora-
miento (indicadores de producto). De forma similar, cada uno de los productos se
asocia a un sector especifico, de forma que para el equipo territorial responsable
de la formulacion sea facil abordar la etapa de asignacion presupuestal, vinculan-
do los recursos disponibles con una légica de intervencion sectorial que, a su vez
sera reflejo de la estructura del gobierno.

En general, lo que se espera tener en el plan de desarrollo es una estructura
clara y sencilla, a fin de tener un panorama organizado de como cada una de las
intervenciones que se definan para el cuatrienio aporta al cumplimiento de los
objetivos a los cuales apuntan las lineas estratégicas.
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2. ¢Cuando y como se elabora el plan estratégico?

Elaboracién del PDT y presentacién al CTP y CAR Entrega de concepto del CTPy CAR Revisién del PDT Aprobaci6n del PDT 2020-2023
NI/
~,
Entrega concepto Di .z
del CTP y CAR frente e o o 1scusion y
— aprobacion
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L Y NV
g m Corporaciones publicas
En elmpeso se debener en ate los mecanismomndpatncia sefialados sniceilla 22 fSey 1909 de 2018.
J, Enero Febrero 29 Marzo \3_1) Abril \3_@ Mayo §_1)
PDT:Plan de Desarrollo Territorial. CcTP:Consejo Territorial de Planeacion. CAR:Corporacién Auténoma Regional.

El plan estratégico hace parte del documento a presentar en el mes de
febrero, y requiere como insumos el ejercicio diagnostico realizado previamente
para cada linea estratégica. Con este ejercicio de elaboracion del plan estratégico la
entidad territorial conoce y aproxima su capacidad de inversion para poder definir el
alcance del esfuerzo a realizar para el periodo de gobierno.
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La cadena de valor es el concepto clave para la formulacion del plan de
desarrollo. Una cadena de valor es la secuencia légica entre insumos y resultados. Se
recomienda ver la guia que sobre el tema de cadena de valor publicd el DNP
ingresando a la plataforma Sinergia.

Proceso 1 Proceso 2

Oblet‘VgeC:]‘z Pa‘lanStar Indicador de resultado

) 4 A 4

Que financian la entrega de bienes y servicios, es decir:

Acciones sectoriales Indicadores
puntuales de producto

) 4 ) 4

Que contribuyen al avance en los:

Recuersos financieros

y humanos Insumos de gestién

El DNP propone abordar cuatro pasos para construir el plan estrategico del plan
de desarrollo territorial, siguiendo una relacion secuencial y logica entre insumos,
actividades, productos y resultados en la que se afiade valor a lo largo del proceso:

Definicién de la estructura del plan estratégico

Formulacién y priorizacién de indicadores de bienestar

Estructuracion de la estrategia (Programas, productos indicadores de producto)

Elaboracién del costeo de los programas presupuestales y productos
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Paso 1. Definicion de la estructura del plan estratégico

El primer paso consiste en definir la estructura del plan estratégico con base en las
lineas estratéegicas definidas previamente. La estructura programatica del plan de de-
sarrollo se definira estableciendo los niveles de jerarquia que la administracion quiere
dar al plan de desarrollo, tomando como punto de partida las lineas estratégicas, e
identificando los indicadores de bienestar mas relevantes para cada una de ellas.

Para avanzar en la definicion de la estructura general del plan estratégico debe
retomarse las conclusiones obtenidas en el ejercicio de diagndstico y aquellas obtenidas
en los ejercicios participativos con la comunidad. A partir de estos ejercicios, y como
preparacion para iniciar el trabajo en este punto del proceso, se recomienda validar
si se necesita ajustar las lineas estratégicas, a fin de incorporar los planteamientos
que se recojan de los ejercicios de participacion y conversacion interna del equipo
territorial responsable de la formulacion del plan.

EL DNP le sugiere agregar, eliminar o ajustar las lineas estratégicas segun la revision del
paso anterior tantas veces como sea hecesario, pues ocupar un tiempo considerable en
estas tareas puede ser Util para evitar hacer cambios drasticos cuando ya se tenga el
trabajo de identificacion de acciones puntuales adelantado.
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Adicionalmente, al interior de cada linea estratégica se debe definir una
estructuraquecontengacomominimounobjetivomaterializadoenalmenosunindicadorde
bienestar y las soluciones propuestas para alcanzarlo. En cualquier caso, el equipo
territorial responsable de la formulacion del plan de desarrollo podra establecer otros
niveles de estructuracion mas pequefios que estén contenidos dentro de las lineas
estratégicas, como por ejemplo los programas sectoriales.

Paso 2. Formulacion y priorizacion de objetivos e
indicadores de bienestar

Y

La correcta formulacion de objetivos e indicadores de bienestar debera contribuir al
cumplimiento de la vision de desarrollo territorial y al mismo tiempo le permite al
equipo territorial responsable de la formulacion contar con la informacion necesaria
definir las intervenciones que materializaran las apuestas del gobierno local en su
territorio.

En esta fase la entidad territorial priorizara los objetivos e indicadores de bienestar
que identifico en el ejercicio diagndstico, acorde a sus lineas estratégicas. | a prio-
rizacion mencionada, permitira alinear el gjercicio de planeacion con su capacidad de
inversion, asociando a cada objetivo priorizado el propdsito de este y el indicador de
bienestar que mejor se ajuste a las prioridades de la entidad.

La priorizacion debera basarse en criterios claros que permitan asignar un orden
de importancia a cada objetivo e indicador de bienestar propuesto, y traducir esa
importancia en la asignacion de recursos de la entidad territorial, que puedan monito-
rearse durante el cuatrienio de forma concretay clara.
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Este ejercicio consiste en determinar cuales asuntos requieren mas atencion durante el
cuatrienio a partir de criterios generales. El DNP sugiere tener en cuenta los siguientes
elementos para definir la priorizacion:

® Necesidad de la entidad territorial: contribucién de las necesidades o las
potencialidades respecto al territorio (entidad territorial, comuna, localidad,
vereda, barrio).

® Programa de gobierno: afinidad del objetivo y sus indicadores de bienestar con
las propuestas del programa de gobierno de la nueva administracion.

® Objetivos de Desarrollo Sostenible: aporte a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).
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e Competencias y normatividad: relacion con las obligaciones normativas de la
entidad territorial (leyes, decretos, sentencias), y el alcance de las intervencio-
nes a su cargo de acuerdo con los lineamientos sectoriales (salud, educacion,
saneamiento basico y produccion de bienes publicos).

e Plan Nacional de Desarrollo: afinidad de las lineas estratégicas con el Plan
Nacional de Desarrollo vigente.

e Continuidad de acciones del gobierno territorial anterior: relevancia de asuntos
con base en el gjercicio del empalme para dar continuidad a proyectos que estén
en marcha.

e Consultas a las comunidades: importancia identificada en los espacios de | g
conversacion con la comunidad.

Como propuesta metodologica, se sugiere al equipo territorial responsable de la
formulacion listar todos los objetivos bienestar identificados en la etapa anterior y
evaluar los criterios en una escala de 1 a 5. Esto le permitira tener una calificacion
objetiva para cada criterio de manera que sea mas facil hacer la priorizacion. Para ello
se puede usar la siguiente tabla:

Matriz de priorizacién de objetivos segtn criterios
(1 = bajo, 5 = alto)

Objetivo Criterio 1 | Criterio 2 | Criterio 3 | Criterio 4 | Criterio 5 | Criterio 6 | Criterio 7| Total

Aumentar tasa de
cobertura neta en 5 4 4 5 5 1 2 26
educacién media

Construir el

malecén en la 5 5 3 4 2 1 3 23
parte alta del rio

Al terminar de tabular, se tendra que aquellos objetivos con puntajes mas altos en
la columna total seran los que deben ocupar mayor interés del equipo territorial
responsable de la formulacion. Como muestra el ejemplo, y sin desconocer que la
construccion del malecon pueda tener beneficios para la poblacion, se aprecia que
se considera prioritario el objetivo en materia de educacion media mas que el de la
construccion del malecon.
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Segun el ordenamiento que se asigne a los objetivos, se deberan seleccionar
los de mayor prioridad para plasmarlos en el plan de desarrollo como lineas
estratégicas. Después del debate que implica este ejercicio de priorizacion, se
procede a resaltar los objetivos que sean considerados como mas estrategicos,
seleccionando, ademas, para cada uno de ellos uno o varios indicadores de bienestar.

Y

Una vez priorizados los indicadores de bienestar se debera indagar por un
valor de linea base (que dara cuenta del estado del indicador al inicio del periodo de
gobierno)y asignarunvalor de lametaaalcanzardurante el cuatrienio (Que responderaala
capacidad de gestion de la entidad territorial de acuerdo con los recursos
disponibles).

Los indicadores de bienestar reflejan el estado de una situacion compleja, para la cual
se pueden definir varias intervenciones que ayuden a mejorar su estado actual.

Un ejemplo de este tipo de indicadores es la Cobertura Neta en Educaciéon Media,
mencionado anteriormente, la cual depende del numero de personas que estan
matriculados en los niveles de educacion media (posterior a grado noveno), el
numero de aulas disponibles para impartir las clases y la cantidad de personas que
tienen una edad adecuada para estar en dichos grados.

Como se ve, un unico programa o intervencion centrado en llevar mas personas a
los colegios existentes puede no ser suficiente para lograr el objetivo de aumentar la
tasa de cobertura neta en educacion media, pues situaciones como el hacinamiento,
la falta de maestros para esos grados o la imposibilidad de las personas para llegar a
los colegios pueden incidir en el resultado esperado.
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Estos indicadores que son influenciados por diferentes acciones se denominan
indicadores de resultado. Para estos indicadores sed deben identificar los diferentes
programas que aportan a la solucion de las diferentes situaciones que inciden en
obtener el resultado esperado. En el caso del ejemplo mencionado, podrian tenerse
varios programas o frentes de accion:

® Programa de construccion de infraestructura educativa
® Programa de acceso a la educacion

® Programa de iniciativas para la permanencia educativa
11

En este mismo sentido, el éxito de cada uno de esos programas podra valorar-
se a partir de la entrega de productos puntuales (medidos mediante indicadores de
producto), que permitan evidenciar el avance en la consecucion del objetivo principal
implicito en el indicador de resultado.

S

Paso 3. Estructuracion de la estrategia

Dentro de la légica de cadena de valor, las estrategias planteadas equivalen a las
apuestas gruesas de politica publica sobre las cuales la entidad territorial espera
obtener los resultados principales de su gestion. Independiente de la estructura
programatica del plan de desarrollo, cada apuesta debe ser asociada a un programa, y
a su vez dentro de cada programa se identificaran los productos (bienes o servicios a
entregar) que corresponden a la materializacion de las intervenciones necesarias. Asi,
los programas presupuestales son la unidad que conecta la planeacion y el presu-
puesto bajo un enfoque de cadena de valor.
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Teniendo en mente que las lineas estratégicas pueden tener varios niveles de
complejidad, es necesario que el equipo territorial responsable de la formulacion
reconozca cuales de los indicadores que daran cuenta de las intervenciones a
realizar son indicadores de bienestar final (Que involucran el trabajo de varios sectores) o
indicadores de bienestar intermedio (para los cuales se necesitan varias acciones, pero
acotadas a un unico sector).

Para establecer cuales son los productos que la administracion entregara a la
ciudadania durante el cuatrienio y responder a los objetivos planteados, el DNP
sugiere considerar la cadena de valor que se resume en la Metodologia General
Ajustada (MGAY), la cual se ha actualizado para incluir los productos que las entidades
territoriales pueden priorizar, con el proposito de ayudar a elaborar la cadena en el

El catalogo MGA lo podra consultar el equipo en la seccion de formatos de esta unidad.

1Herramienta diseflada para registrar, formular y estructurar de los proyectos de inversion publica.
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Recuerde que la identificacion de los productos requiere que el equipo
territorial responsable de la formulacion conozca el alcance de los programas
presupuestales propuestos e identifique intervenciones realistas (productos) que
contribuyan a directamente a alcanzar los objetivos de desarrollo (resultados) con
base en los presupuestos disponibles. En el listado propuesto por el DNP, el equipo
territorial podra identificar cuales son los programas presupuestales que componen
el portafolio de intervenciones.

Siguiendo el ejemplo sobre Cobertura Neta de Educacion Media, los productos que
pueden contribuir a mejorar este indicador estarian relacionados con alguna de las
siguientes acciones:
Programa de construccion de infraestructura educativa
® Sedes educativas con levantamiento de inventario y diagnostico
® Sedes educativas nuevas construidas

® Establecimientos educativos en operacion

e Sedes dotadas

Programa de acceso a la educacion

® Personas beneficiadas con estrategias de fomento para el acceso a la
educacion inicial, preescolar, basica y media.

e Estudiantes vinculados a procesos de orientacion vocacional

® Beneficiarios atendidos con modelos educativos flexibles

Programa de iniciativas para la permanencia educativa

e Personas beneficiarias de estrategias de permanencia

® Beneficiarios de transporte escolar

13
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Paso 4. Costeo

Con base en la capacidad financiera de cada entidad territorial, la administracion
debe evaluar la factibilidad de adelantar las intervenciones propuestas para cada
programa, lo cual requiere de un ejercicio de estimacion de costos para cada
producto que debera contrastarse con los recursos disponibles para el periodo de
gobierno.

Y

Este es el ultimo paso del plan estratégico, donde se requiere que el equipo
territorial responsable de la formulacion costee unitariamente cada intervencion y
totalice un valor para cada programa presupuestal. EL calculo es una relacion ‘precio x
cantidad’ para cada producto planteado en la estructuracion anteriormente realizada,
asignando recursos de las diferentes fuentes disponibles para cada indicador de
producto. Esta estimacion podria implicar un proceso de ajuste, en la medida en
que se identifique la posibilidad de sumar recursos adicionales a los que se tienen
en las fuentes regulares, como por ejemplo recursos de cooperacion, donaciones o
cofinanciaciones de otros organismos publicos.

Siguiendo el ejemplo sobre cobertura educativa, en caso de que se priorice ‘La
construccion de salones escolares en las instituciones educativas rurales, es
preciso que el equipo territorial responsable de la formulacion conozca el costo de
construccion de una unidad (un salon/aula), para luego multiplicarlo por el nUmero de
salones totales. Es decir, sila meta de este producto para la entidad territorial fue 40
aulas en el cuatrienio y el valor de cada aula construida es de 120 millones de pesos, ¢l
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presupuesto total que se requiere para cumplir con esta intervencion sera de 4,800
millones de pesos.

3. En la plataforma del Kit de Planeacion Territorial,
¢Como se construye el plan estratégico del plan de
desarrollo?

En linea con las indicaciones de la guia anterior, el equipo territorial responsable de la
formulacion podra diligenciar el Plan Estrategico en la plataforma del Kit de Planeacidn
Territorial a partir de los insumos elaborados en las secciones anteriores. Para acceder
al cuarto modulo de trabajo, debera ingresar como se muestra en la siguiente figura:

HT =£ oo ),

Gestionar el equipo

territorial Lineas estratégicas Diagnéstico Plan Estratégico

(/4

v
Plan Plurianual Documentos del Plan Estado de nuestro
de Inversiones de Desarrollo Plan de Desarrollo

El médulo de Plan Estrategico cuenta con cuatro funcionalidades: i) priorizar indicadores
de bienestar, ii) establecer las metas de los indicadores de bienestar, jii) definir
programas, productos, metas y ejercicio de costeo, y iv) ver avance. A continuacion, se
describe cada modulo:

En la funcionalidad para priorizar indicadores de bienestar se podran elegir los
indicadores mas relevantes de las lineas estratégicas y que fueron creados en el médulo
de diagnostico para darles una relevancia dentro del plan de desarrollo.

Para la seleccion de los indicadores de bienestar prioritarios puede tener en
cuenta:

15
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1. La preseleccion de los indicadores de bienestar que usoé en el diagnoéstico o
aquellos que estan disponibles en del Kit de Planeacion Territorial, para lo cual
podra agregar o eliminar indicadores de bienestar identificados en el diagnostico,
tomados del KPT.

2. Los indicadores de bienestar de fuente externa al KPT que usd para el
gjercicio de diagnostico. Recuerde que en el caso de priorizar un indicador no se
encuentra en el Kit, debe diligenciar una ficha de indicador.

Este ejercicio de priorizacion se debe hacer para cada linea estratégica definida. En
consecuencia, cada linea debe contar con al menos un indicador de bienestar asociado
segun sea su alcance.

ﬁ El futuro DNP [ KIT DE PLANEACIGN Lider de equipo territorial
o

Do
esde todos | Nabionalde Planeacion TERRITORIAL 8 Apolinar Moscote

Rutadel Plan de Il Guiaparala (wm) Contenidos Preguntas Volveral Cambiar .
Desarrollo Territorial @ construccion del Plan _ deapoyo frecuentes inicio 6 contrasefa 6 Cerrar Sesién
2 M - - - . .
: : Plan Estratégico 1. Priorizar indicadores de bienestar 0o
° Ver video tutorial

2

Plan Estratégico
Aqui podrd crear, asociar o eliminar los indicadores de bienestar que considere el equipo territorial, con el
fin de establecer la lista definitiva de indicadores prioritarios a través de los cuales se medird el

c\/ resultado de largo plazo del Plan de Desarrollo Territorial.

En esta funcionalidad se presentaran inicialmente los indicadores que usted utiliz6 en el diagnéstico, y a
: partir de ese listado, podré asociar otros indicadores recomendados, eliminar o crear otros indicadores que
bienestar no estén en la lista sugerida.

2. Establecer metas de

3. Definir programas, Recuerde que cada linea estratégica debe tener al menos un indicador de bienestar asociado y se

productos, metas y recomienda no priorizar mas de cinco indicadores por linea.
costeo

Finalmente tenga en cuenta que todos los indicadores de este listado, seran aquellos que deberan tener
Ver avance metas, programas, productos y costeo. /

Linea estratégica 1

Indicadores de bienestar: 0 o
Construccién del plan territorial.

Indicadores de bienestar sugeridos

r ; 3 )
( Seleccione \a =
- Guardar

Linea eStratégica 2 Indicadores de bienestar: 5

Construccién del plan territorial.

Linea EStratégica 3 Indicadores de bienestar: 0

Construccién del plan territorial.

Linea eStratégica 4 Indicadores de bienestar: 0

© O O
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Una vez ha priorizado sus indicadores de bienestar (resultados), en la funcionalidad
“Establecer las metas de los indicadores de bienestar” se podra determinar la meta que
corresponde al compromiso de avance de ese indicador de bienestar para el periodo de
gobierno.

En este modulo se encuentra una ficha por indicador que incluye los siguientes
campos:

1. Tipo de valor: describe si el indicador es un porcentaje o numero.

2. Valor linea base: el valor del indicador que se toma como de referencia para

este periodo de gobierno. Este puede hacer parte del diagnostico o corresponder | 47
a un aflo mas reciente que pudo ser identificado con posterioridad.

3. Aflo linea base: es el afo al que hace referencia el valor de linea base.

4. Meta del cuatrienio: es el valor final de indicador al afio de cierre del gobierno
local.

5. Fuente: corresponde a la organizacion que produce la informacion usada para
determinar el valor de la linea base del indicador.

6. Mensaje orientador: indica la direccion en la que se espera se mueva el indica-
dor frente al valor inicial del periodo de gobierno.
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Desarrollo Territorial <’ construccion del Plan deapoyo frecuentes inicio contrasefia SHaisesion

&—
Plan Estra tégico 2. Establecer metas de bienestar (1)
° Ver video tutorial

Plan Estratégico

Linea estratégica 1 Indicadores de bienestar con metas: 0/4 °
Construccién del plan territorial.
1. Priorizar indicadores
v

de bienestar Demora Judicial o

po de Valor linea Afio linea Meta del e (TR Merssio erteTtden
valor base base cuatrienio

@ No disponible

G0 G0 :)‘

3. Definir programas,
productos, metas y
costeo

& \Veravance

indice de Gini o
Porcentaje de solicitudes de licencias ambientales para la extraccién de hidrocarburos (nuevas y
modificaciones) competencia de la ANLA resueltas dentro de los tiempos establecidos en la

normatividad vigente.

Indicadores ambientales para el control de basuras en los tiempos establedidos por ley. o

Linea estratégica 2 Indicadores de bienestar con metas: 0/4 o

Construccién del plan territorial.

Este ejercicio debe realizarse para cada indicador de bienestar priorizado en las lineas
estrategicas definidas.
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La funcionalidad “Definir programas, productos, metas y costeo” le permitira a
continuacion identificar y consolidar los productos que se plantean como
alternativa para alcanzar las metas de los indicadores de bienestar. Unavez priorizados los
indicadores de bienestar, se habilitan los programas relacionados con cada uno de
éstos y sus sectores asociados y los productos que se han identificado como acciones
directas dentro de cada uno en el catalogo de la MGA. De la misma forma, cada producto
tiene asociado varios indicadores de producto que podran escogerse en el proceso de
consolidacion.

Recuerde que el alcance de la intervencion puede implicar la priorizacion de tantos
productos como considere necesario para su estrategia.

) Lider de equipo territorial
KIT DE PLANEACION
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° Ver video tutorial

Plan Estratégico

~

3.1 Definir programas e indicadores de producto
Aqui podré seleccionar o crear los programas e indicadores de producto que permitiran alcanzar
cada meta de bienestar establecida para cada uno de los indicadores de bienestar priorizados en
\/ 1. Priorizar indicadores el Plan de Desarrollo.
de bienestar

Ver control

2. Establecer metas de &
bienestar de presupP¥sto

Linea eStratégiCa 1 Indicadores de bienestar con plan estratégico: 1/4 o
Construccién del plan territorial.

Indicador de bienestar

Porcentaje de solicitudes de licencias ambientales para la extraccion de hidrocarburos
(nuevas y modificaciones) competencia de la ANLA resueltas dentro de los tiempos
establecidos en la normatividad vigente.

& Veravance

Programa presupuestal

Disefio estructural de escuelas en comunidades indigenas del amazonas, con enfoque en o
laboratorios y aulas de sistemas.

Productos

disposicién final de residuos sélidos; manejo y disposiciéon final de radiaciones ionizantes,
excretas, residuos liquidos y aguas servidas y calidad del aire.

Indicadores de producto

Control de aulas educativas, Infraestructuras academicas, Aulas técnologicas en las veredas, °
Manejo de infraestructura para personas desplazadas

EServwcvo de vigilancia de calidad del agua para consumo humano, recoleccién, transporte y

Guardar

Indicadores de producto
Indicador de bienestar Programas P Accién
con metas y costeo

Porcentaje de solicitudes de Proyectar
licencias ambientales para la metas y costeo

extraccién de hidrocarburos |

Disefio estructural de
escuetasencomumdades
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Adicionalmente, la plataforma le presenta la posibilidad de proyectar la meta de cada
producto y el costeo, ademas de personalizar el nombre del programa para la entidad
territorial, o eliminar dicho programa.

Con relacion al costeo, el equipo territorial responsable de la formulacion debera de-
finir cuantas unidades de cada producto se entregaran en cada accion a realizar durante
el cuatrienio (por ejemplo, aulas, cupos, kilometros de vias) y asignar recursos a partir
de las fuentes disponibles para la entidad territorial. Para ello es necesario establecer
con anterioridad la meta del cuatrienio de cada intervencion y el costo unitario de cada
servicio o bien a entregar. Al ingresar esta informacion, el sistema automaticamente le
mostrara el costo total de cada una de las intervenciones.

El futuro BHE KT KIT DE PLANEACION Lider de equipo territorial

l'f'.% esde todos | Naional de Planeacion TERRITORIAL 8 Apolinar Moscote
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° Ver video tutorial

Plan Estratégico

Rutadel Plan de
Desarrollo Territorial

Plan Estra tégico 3. Definir programas, productos, metas y costeo @

%

3.2 Programar metas, costeo y fuentes de financiacién Volveral 3.1 )

Luego de seleccionar o crear los programas e indicadores de producto que permitiran alcanzar cada
meta de bienestar establecida. A través de esta funcionalidad el equipo territorial podra definir la
1. Priorizar indicadores meta del producto, el costo unitario y total y la distribucién del costo por fuentes de financiacién,
l\’/ de bienestar controlando la proyeccién de su presupuesto de inversién para todo el periodo de gobierno

2. Establecer metas de Linea estratégica 1 / Construccién del plan territorial
bienestar Indicadores de bienestar con plan estratégico: 1/4

Programa: Disefio estructural de escuelas en comunidades indigenas del amazonas, con enfoque
en laboratorios y aulas de sistemas.

@®Sin avance Con avance ® Completo

& \Veravance -
- Indicador de producto 1 [a) o]
Control de aulas educativas Eliminar

Proyeccién de meta y costeo unitario

Meta del cuatrienioo Costo unitario o Costo total o

C 0 ) )

*Costo unitario y costo total los valores deben estar en precios corrientes.

Fuentes de financiacién de la metd

Fuente 1 Fuente 3
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La siguiente accion que se podra realizar en la plataforma es la distribucién del
presupuesto calculado en cada una de las fuentes de inversion disponibles. Para este
ejercicio, se muestran alertas indicativas frente a disponibilidades de recursos por las
fuentes generales de financiacion, lo cual le permite tener un control de los recursos a
medida que se van asignando los presupuestos.

Control de presupuesto

o 0 Presupuesto total proyectado o o Presupuesto total indicativo
$50.000.000 $213.900.000.000

o
S
<
=)
S
<
)
=)
<
o
S
n
w

$50.000.000

Fuente1 Fuente2 Fuente3  Fuente4 Fuente5 Fuente 6

Fuente 1: Ingresos Corrientes de Libre Destinacién - ICLD
Fuente 2: Ingresos Corrientes de Destinacién Especifica - ICDE
Fuente 3: Sistema General de Participaciones - SGP

Fuente 4: Sistema General de Regalfas - SGR

Fuente 5: Cofinanciacién

Fuente 6: Crédito

Una vez diligenciada la informacion correspondiente a las metas y costos de las
acciones que emprendera la administracion, se podra hacer seguimiento a la
informacion registrada. La plataforma muestra un resumen de los indicadores de
bienestar priorizados, la meta esperada de avance durante el cuatrienio, y la
columna que permite para cada indicador ver el estado de avance de consolidacién de [0s
productos, indicadores de producto, metas y recursos.
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;- Linea estratégica Porcentaje de avance Accién
Plan Estratégico d ]
( 1. Construccién del plan territorial 18% Ver avance W
c\/ 1. Priorizar indicadores L 2. Construcci6n del plan territorial 0% Ver avance J
de bienestar
2. Establecer metas de Linea estratégica 1
bienestar Construccién del plan territorial
3. Definir DI, Indicador de bienestar Porcentaje de avance Accion
8 productos, metas y
costeo 1. Demora Judicial 0% Ver avance
@ 2. Indice de Gini 0% Ver avance
3. Porcentaje de solicitudes de licencias ambientales para la
extraccién de hidrocarburos (nuevas y modificaciones) 36% Ver avance
competencia de la ANLA resueltas dentro de los tiempos ° —_—
establecidos en la normatividad vigente.
4. Indicadores ambientales para el control de basuras en los
. . 0% Ver avance
tiempos establedidos por ley. —
Meta del indicador de bienestar 1/1 100% \M}
Sin avance @ Con avance Completo ®
Indicadores de producto 2/4 2/4 0/4 40%
Ver detalle Ver detalle Ver detalle

@®Sin avance Con avance @ Completo
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Linea estratégica 1 / Construccién del plan territorial

Programa: Disefio estructural de escuelas en comunidades indigenas del amazonas, con enfoque en laboratorios y aulas de sistemas.

Indicador de prodicto 1@ | Indicador de producto 2@

Control de aulas educativas

( 85 | 54000000 | $340.000.000 )

( | | s255.000.000 | | s85.000000 |

A medida que el equipo territorial, a través del lider, registra la informacion en la
plataforma y la guarda; en el modulo “Documentos del Plan de Desarrollo”, podra
consultar y descargar el avance del documento que se va construyendo automaticamente
en la plataforma.

4. Orientaciones para territorios con caracteristicas
especificas

Algunos territorios requieren organizar las intervenciones a realizar de forma particular,
dependiendo de las estructuras de las administraciones o de situaciones especificas
que se presentan en el territorio. A continuacion, se presentan recomendaciones espe-
cificas para dichos territorios.
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Departamentos

® as intervenciones que se disefien en los departamentos deben
permitir avanzar en el concepto de ‘no dejar a nadie atras), por lo que es necesario
hacer un enfasis en el trabajo con municipios de categorias 5 y 6, los cuales
presentan en general mayores restricciones financieras para adelantariniciativas, y
demandan el apoyo de los departamentos mediante la cofinanciacion.

® | 0s departamentos deben conocer las acciones que estan planteadas en
los ejercicios de planificacion realizados para los municipios PDET, en los cuales
existe una idea sobre los bienes y servicios que deben entregarse. Esto facilita al
gobierno departamental la identificacion de lineas de apoyo a dichos municipios,
a partir de consolidar iniciativas que ya se han trabajado con la comunidad.

Municipios con baja capacidad de gestion

® En los municipios donde se tienen mayores limitantes para realizar
inversiones, es importante que la identificacion de las acciones a realizar
parta de ejercicios de focalizacion, con los que se identifiquen grupos
poblacionales o zonas del territorio que requieran una intervencion mas urgente.
El equipo territorial responsable de la formulacion puede seguir las indicaciones
incluidas en el Documento Conpes 100, que describe las caracteristicas de un
ejercicio de focalizacion.

Municipios PDET

e Para los municipios PDET ya existe un ejercicio de alineacion entre los
productos de la MGA y las iniciativas priorizadas en el territorio, realizado por
la Agencia de Renovacion del Territorio. Esta relacion permite organizar en
el plan de desarrollo las intervenciones que tendran mayores impactos en el
bienestar de las comunidades. Estos productos que se alinean con las iniciativas se
encontraran identificados con el siguiente texto: “Este producto esta asociado
a una iniciativa PDET”. Para conocer a profundidad la posibilidad de incorporar
estos avances en el plan de desarrollo consulte el lineamiento estratéegico de
municipios PDET en la plataforma del Kit de Planeacion Territorial.

® £l equipo de la Agencia de Renovacion del Territorio es un aliado
clave para armonizar las propuestas del plan de desarrollo del municipio con
las iniciativas incluidas en los ejercicios de participacion, permitiendo ademas la
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identificacion de las fuentes de financiacion disponibles que permitan
complementar la inversion mediante cofinanciacion.

Municipios con presencia étnica

® | 0s municipios pueden tener aprobados procesos de administracion
directa por parte de autoridades indigenas de los recursos del Sistema General de
Participaciones (SGP, asignacion especial indigena). Si en el territorio hay una
administracion directa de recursos del SGP por parte de autoridades indigenas,
el equipo territorial responsable de la formulacion debera coordinar con dichas
autoridades la definicion de metas para los indicadores que se financien con
recursos de asignacion especial, pues el avance estara a cargo de un oérgano 25
externo a la administracion municipal durante el cuatrienio.
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